ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.

MEMORANDO iz

110301

Bogota DC. 9 de marzo de 2015

PARA: Freddy Camilo Gomez Castro, Director General.

DE: Andrés Paboén Salamanca, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Presentacion Informe Pormenorizado de Control Interno, periodo noviembre

2014 a febrero de 2015

Respectado Doctor Gomez:

En su rol de seguimiento y evaluacién y dando cumplimiento a la ley 1474 de 2011, la
Asesoria de Control Interno presenta el informe pormenorizado de control interno
correspondiente al periodo 1 de noviembre de 2014 al 28 de febrero de 2015, donde se

relacionan las siguientes conclusiones y recomendaciones sobre el estado del Sistema de
Control Interno de la Entidad:

CONCLUSIONES

e En lo relacionado al componente de talento humano, en el 2014 no hubo plan de
capacitacion institucional —PIC, y para el 2015 se evidencid la elaboracién de un
documento borrador al igual que un borrador del programa de induccién y
reinduccién. LY " [

* Se adoptd la politica, los objetivos y el nuevo nfapa, de procesos def

Integrado de Gestion. No se realizaron las revisiones "p g C O 3
para el 2014. E f 4{ a8
* En la evaluacién de metas de cada uno de los proyegfos 4® re ¥ #gEIoitedd del

IPES, se establece el cumplimiento de algunas y la posibilidad de incumpli .otras,
teniendo en cuenta el estado de avance al afio 2014 y el tiempo restante de
ejecucion de la vigencia 2015.

* La politica de administracién del riesgo no ha sido actualizada y segun el plan de
accion del SIG 2015, la elaboracion de la politica esta prevista para el 28/02/2015,
actividad que no se cumplié.

e En la evaluacién a la implementacion del MECI-2014 realizado por la ACI, se concluye
que la gran mayoria de productos relacionados en la norma NTD 001:2011, se
encuentran documentados pero estan desactualizados. Adicionalmente la evaluacién
general arroj6 un resultado de 3.1 sobre un total de 3.9 de valoracion, es decir el
Sistema de Control Interno de la Entidad es eficaz.

* En la evaluacién por dependencias el promedio de gestion de la Entidad present6 un
resultado del 66%, es decir que se requiere de acciones correctivas y de mejora para
que el IPES cumpla sus objetivos institucionales.

¢ Del total de requerimientos reportados con corte a 31 de diciembre de 2014, el
23.6% (784 requerimientos) se encuentran sin respuestas, lo que puede generar que
la Entidad este expuesta a sanciones administrativas.
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e Se realiz6 la primera rendicién de cuentas para lajvigencia 2015 con la participacion
de 248 personas; segun los reportes de evaluacign|el evento fue bien organizado y
bien calificado, cumpliendo su objetivo.

RECOMENDACIONES

¢ Indicar al area de talento humano, la necesidafl de que el Plan Institucional de
Capacitacion —PIC y el programa de inducciéng y reinduccién sean aprobados,
validados y ejecutados en la actual vigencia.

¢ Iniciar la actualizacion de la politica de administric 6n del riesgo, la actualizaciéon de
los mapas de riesgos de los procesos y la glgboracidon del mapa de riesgos
institucional y exigir el cumplimiento de las activjJdades relacionadas en el plan de
accion del SIG -2015 de acuerdo con las fechas ifd|cadas.

e Implementar el plan de mejoramiento como [r¢sultado de la evaluacion por
dependencias, bajo la responsabilidad de cada ynd de las areas implicadas, para
que las acciones correctivas y preventivas plantepdas permitan a la Entidad cumplir
con sus objetivos institucionales.

e Conminar a las Subdirecciones responsables dq I9s requerimientos sin respuesta,
para que en el menor tiempo posible, surta log framites en los términos legales
establecidos.

Asi mismo, este informe se encuentra publicado en la pgglna web de la Entidad, en la ruta

informes / informes pormenorizados / informe pormenorizgd¢ de control interno, Ley 1474 de

2011 de noviembre a febrero de 2015.
=)

or

€S Pabonfpalamiinca

Anexo: Informe Pormenorizado de C.I. en 12 folios.

Elaboré: Fabio Alberto Salazar M. / Profesional Control Interno
Revis6: Andrés Pabén Salamanca / Asesor de Control Interno
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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO
Noviembre de 2014 a Febrero de 2015

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el Instituto para La
Economia Social —IPES, presenta el informe detallado de los avances de cada uno de los
Subsistemas del Modelo Estandar de Control Interno — MECI

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION.

1.1 COMPONENTE TALENTO HUMANO

Actualmente la Entidad se encuentra convocando a los funcionarios para la renovacion de los
integrantes del Comité de ética, actividad prevista para el mes de marzo de 2015. Como
actividad de mayor relevancia durante el periodo analizado, se da el curso de Coaching
ejecutivo o de entrenamiento gerencial, mediante contrato 529 de 2014 el cual presenta un
porcentaje de ejecucion del 40%, correspondiente a dos (2) sesiones de cinco (5) sesiones
programadas, para el equipo directivo de la Entidad. El objetivo del curso es adquirir
conocimientos e interiorizacion de metodologias para optimizar las competencias y habilidades
Gerenciales del equipo directivo del Instituto para la Economia Social — IPES. Se programara
con el contratista las sesiones que faltan para dar cumplimento total del contrato.

Sobre el plan de capacitaciéon del afio 2014, no hubo un documento como tal: de acuerdo al
reporte del area de recursos humanos, se realizaron 18 actividades relacionadas sobre temas
especificos dictadas por la Alcaldia Mayor, ESAP, DASCD entre otras. Para el afio 2015, se
tiene un borrador del Plan de Capacitacion Institucional —PIC donde se solicité asesoria al
DACSD para orientacion y adaptacion a la formacion y capacitacion a los empleados publicos;

se han realizado dos reuniones de asesoria, segun reporte el 30 de enero y el 25 de febrero de
2015.

En lo concerniente al programa de induccioén y reinduccion para el afio 2015 se evidencié dos
documentos borrador denominados “programa de induccién y reinduccién 2015 “ y “ guia de
programa de induccién y reinduccion 2015”, pero no estan validados ni aprobados. Se tiene

planificado realizar una actividad para la totalidad de los servidores de la entidad y estd por
definirse fecha y lugar.

Segun reporte de talento humano el programa de bienestar de la entidad para el afio 2014, tuvo

una ejecucion del 100% del presupuesto asignado y se realizaron entre otras actividades, la
actividad de cierre de gestion y la entrega de bonos. En lo corrido del 2015 se realizo la
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encuesta de bienestar el dia 28 de enero y se esta a la espe
personal para la socializacion del respectivo informe.

Por otra parte y en relaciéon al tema de transparencia y
institucional se encuentra publicado el plan de accién antic

2015 cuyo objetivo es implementar acciones encaminadas
mediante el control de los riesgos de corrupcién, la racionali

rendicion de cuentas y la mejora continua del servicio al ciud

31 de diciembre de 2014 la Asesoria de Control Interno realizé

del plan anticorrupcion 2014 y entre los aspectos de mayo

mayoria de los funcionarios de planta y los contratista

e [de la reunion de la Comision de

Al
qri

ticorrupcion en la pagina web
upcidon y atencion al ciudadano
prevenir actos de corrupcion,
i6n de tramites, la permanente
dpno. Adicionalmente con corte a
la evaluacién al cumplimiento
levancia se encontr6 que la
de la Entidad no conocen el

~

g

L

Plan Anticorrupcion y Atencién al ciudadano, ni el deberjlggal que le asiste a la Entidad

de desarrollar acciones que mitiguen el riesgo frente a|é

concluir que el punto critico ademas de la posibilida
punible por hechos de corrupcion, es el total descon
mayoria de personas que estan vinculadas con el
modalidades, asi como se evidencia que de un total de
evidenciaron 11 con cumplimiento total, conclusiones
Entidad segun radicado 00110-817-005927 del 29/12/20

1.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

|§l. De la evaluacion se puede
i |[de incurrir en una conducta
pdimiento frente al tema de la
ES en cualquiera de sus
P4 actividades programadas, se

viadas a la Direccién de la

14.

Mediante la Resolucion 315 de 2014 se adopta la politica y
de Gestion y se modifica el mapa de procesos para el |
campanas de divulgacién a través de la intranet , la primer.
de nuestro Sistema Integrado de Gestion”, luego “una polit
posteriormente se publicd “para el logro de nuestros objetivo
de Gestion”; “ los objetivos del Sistema Integrado de Gestior
y finalmente “ un mapa de procesos actualizado para un IPE
publicadas durante el mes de noviembre de 2014.

Planes, programas y proyectos

La entidad cuenta con seis (6) proyectos de inversiéon apr.

0
2012 y se han venido ejecutando, con el fin de dar cumplirﬂ?e

Humana y al Plan Estratégico de la entidad. Los objetiv

b objetivos del Sistema Integrado

N

o
PE$; adicionalmente se realizaron

enominada “Conozca la politica
ca que le apuesta a la eficiencia”,
gonozcamos el Sistema Integrado
gstan al servicio de la ciudadania”
Y que le cumple a Bogota”, todas

Los, los cuales se ajustaron en el
nto al Plan de Desarrollo Bogota

by generales de cada uno de los

proyectos de inversion de la entidad formulados en el mafcp del Plan de Desarrollo Bogota

Humana son:

?
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Proyecto 725 —Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economia popular

RESULTADO METAS ANO 2014 Y AVANCE CUATRIENIO - PROYECTO 725
Eje 01 - Una ciudad que supera la segregacion y la discriminaciéon: el ser humano en el centro de las
preocupaciones del desarrolio
Proyecto 725: Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economia popular.
META - PLAN DE EJECUCION £% b,
pEsarroLLo BocotA | H/SEION|SESICON METR | oo st oe | evecucion RTINS X A [META 2015
HUMANA ‘ 2014 DIC 2014
Incubar, crear o fortalecer
a 6.300 unidades
productivas de la economia 37 421 1.370 1.551 113% 2.009 32% 2.102
popular .
Incubar, crear o fortalecer
a 4.000 unidades
productivas de personas 247 630 949 967 102% 1.844 46% 500
victimas de la violencia.
Vincular a 21.000
vendedores informales a
procesos productivos de la 4.159 5.768 5.250 6.051 115% 15.978 76% 3.600
economia popular.
Fuente: SESEC, SGRSI y SDAE

Fuente: Subdireccién de Disefio y Analisis

De acuerdo con los datos anteriores para la meta uno del proyecto 725, el

Proyecto 431 — Fortalecimiento del Sistema Distrital de Plazas de mercado

porcentaje de
ejecucion a diciembre es del 113% y del % de avance del cuatrienio es del 32%, lo que indica

que para el afio se supero la meta proyectada pero para el acumulado total, el avance es bajo.

En la meta dos se registra una ejecucion del 102% para el afio y un acumulado del 48% para el
cuatrienio, lo que traduce que se supero la meta de la vigencia pero en el acumulado se lleva
casi la mitad de la proyeccion total. Finalmente para la meta tres a diciembre de 2014 se lleva
un 115% de ejecucion y un acumulado del 78%, cifras que traducen que esta meta se cumplira.

PLAZAS DE MERCADO

RESULTADO METAS 2014 Y AVANCE DEL CUATRIENIO - PROYECTO 431 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DISTRITAL DE

EJE 01: Una ciudad que supera la segr ion y la discr i6n: el ser h en el centro de las preocupaciones
del desarrolio :
PROGRAMA: Soberania y Seguridad Alil ia y nutri i
PROYECTO 431: Fortalecimiento del Sistera Distrital de Plazas de Mercado
META - PLAN DE META PL, ECUCION % AVANCE
DESARROLLO BOGOTA FROG:AM:I;A A’:S::Uﬁ:; MELADE ERVYEE O DE MELS E: DIC 31 - ALUMULACD gUAAmBII META 2016
HUMANA (2012 - 2016) 2014 INVERSION znas 2014 | SUATRIENIO o
Ejecutar en 10 plazas de
mercado planes de
- 3 1 a 40% 2
Lograr que las plazas adecuacién.
cumplan con normas 100% 36% (Concordia)
de sismo resistencia. Realizar en 19 plazas de
mercado acciones de 19 19 19 100% 19
mantenimiento
Articular las 19 plazas Formular para las 19
de mercado al sistema plazas de mercado
de redes de 19 13 planes de accién para 19 19 19 100% 19
abastecimiento de la el fortalecimiento
ciudad. economico
Lograr que el 100% de Implementar en las 19
las plazaf t?ngan plan 100% 60% ?Iazas de mercado
de manejo integral de instrumentos de
residuos gestién operativa vy 19 19 19 100% 19
Redisefiar modelo de administrativa
gestion en las 19| 100% 59% (recurrente).
plazas de mercado

Para la vigencia 2014 se adecuara unicamente la plaza de mercado la concordia

Fuente: SESEC y SDAE
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Fuente: Subdireccion de Disefio y Analisis

Segun las cifras anteriores para el proyecto 431 — fortalecimign
de mercado, en la meta uno de una proyeccion de tres p|az$s
encuentra en un 40% para el cuatrienio. Se tiene previsto pgqrg

plazas, meta que se cumplira. Para la meta dos sobre el

o del sistema distrital de plazas
se ejecutd uno y el avance se
el 2015, la adecuacién de dos

mantenimiento de las 19 plazas

durante la vigencia 2014 se reporta un cumplimiento del 10q%4. En las metas tres y cuatro se

presenta un resultado igual a la meta dos, es decir las ejecuci

Proyecto 604 — Formacion, capacitacion e intermedig

>Tes se cumplieron al 100%.

icipn para el trabajo

RESULTADO METAS ANO 2014 Y AVANCE CUATRIENI® -[PROYECTO 604

preocupaciones del desarrolio

01 Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion: el ser hdmhbno en el centro de las

Proyecto 604: formacidn, capacitacion e intermediacion para el trabgjo,

METAS PLAN DE
DESARROLLO
BOGOTA HUMANA

EJECUCION
2013

EJECUCION
2012

META DE PROYECTO
DE INVERSION

EJECUCION
DIC 2014

META
2014

efcfoon

ACUMULADO
CUATRIENIO

% AVANCE
CUATRIENIO

META
2015

Atender y vincular|Atender y vincular|
a 15.000(a 15.000
ciudadanos del|ciudadanos del
sector informal a|sector informal a
procesos de|procesos de
formacién y su|formacion  y  su

108 6.306 |3.300| 5.356

vinculacién laboral.

vinculacioén laboral.

12% 11.770 78% 2.500

Atender y vincular
a 1.000 personas
victimas de la
violencia armada.

Atender y vincular
a 1.000 personas
victimas de la
violencia armada.

385

65

65

450 45% 500

Fuente: SFEy SDAE

Fuente: Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico

El proyecto 604 de formacién, capacitacion e intermediacign

meta uno un % de ejecucion del 162% a diciembre de 2014

del 78%, lo que indica una alta probabilidad del cumplimientp

b

ejecucion fue del 100% para la vigencia 2014, y presenta
cumplié con la meta del afio pero en el acumulado total no
establecida.

3
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para el trabajo presenta para la
y un acumulado para el cuatrienio
de esta meta. En la meta dos, la
acumulado del 45% es decir se
ha llegado a la mitad de la meta
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Proyecto 414 — Misi6n Bogota Humana

RESULTADO METAS ANO 2014 Y AVANCE CUATRIENIO - PROYECTO 414

01 Una ciudad que supera la segregacién y la discrir
desarrollo

idn:elserh

o en el centro de las preocupaciones del

Proyecto 414: Misién Bogota Humana

DESARROLLO BOGOTA

META - PLAN DE

HUMANA

META - PROYECTO DE:

INVERSION -

EJECUCION|
2012

EIECUCION]
2013

META
2014

%
EJECUCION

DIC 2014 | bic 2014

EJECUCION

ACUMULADO
CUATRIENIO

%.
AVANCE
CUATRIENIO

Vincular
jévenes a procesos de
desarrollo
fortalecimiento de sus
competencias
laborales

a 3.500|

Yy

Vincular
jovenes a procesos de
desarrollo
fortalecimiento de sus
competencias
laborales

a 3.500

Yy

1.230 63

63 100%

2.091

60%

Vincular
jévenes victimas de la
violencia
procesos de desarrollo
y fortalecimiento de

laborales

a 1.000

armada a

competencias|sus

Vincular
jovenes victimas de la
violencia
procesos de desarrolio
y fortalecimiento de

laborales

a 1.000

armada  a
162

competencias

29%

Telefax 2976054
WWW. ipes.gov.co

Fuente: SFE y SDAE
Fuente: Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico

Proyecto 611- Fortalecimiento Institucional

Es importante mencionar que el proyecto 414, estuvo a cargo del IPES hasta la vigencia 2014,
por tanto las metas uno y dos presentan unos valores de 63 y 0 respectivamente durante el
ano. En el acumulado para el cuatrienio 2.091 jévenes fueron vinculados a procesos de
desarrollo y fortalecimiento y 290 jévenes victimas de la violencia armanda fueron vinculados a
procesos de desarrollo y fortalecimiento.

RESULTADO METAS ANO 2014 Y AVANCE CUATRIENIO - PROYECTO 611

Eje 03 - Una Bogota que defiende y fortalece lo piblico

Programa: Fortalecimiento de [a funcién administrativa y Desarrollo Institucional

Proyecto 611: Fortalecimiento Institucional

P&EID\EDSESGTJ}L%NLLO META DE PROYECTO DE | EJECUCION| META | EJECUCION [ACUMULADO| %AVANCE | META
BOGOTA HUMANA INVERSION 2013 2014 | DIC-2014 | CUATRIENIO |CUATRIENIO| 2015

Implementar en el|Cumplir  100% del

100% de las|cronograma de

entidades del distrito|implementacion de la

el Sistema Integrado|norma tecnica NTD-SIG 16,.35% 5 2 s

deGestion 001:2011 ,35% |43,65%| 30,23% 46,58% 46,58% 30%

Fuente: SDAE

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

Fuente: Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico
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Segun el reporte anterior, el proyecto 611 presenta una ej&cucic’m a diciembre de 2014 del

30.23% y un acumulado para el cuatrienio del 46.58%. Esto i

hdica que la meta prevista para el

afo sobre la implementacién de la norma no se cumplié y el gvance total no alcanza a la mitad

de la meta proyectada.

Proyecto 947 — Fortalecimiento de la Participaciéon Ciudadana

de la Cultura de la legalidad

RESULTADO METAS ANO 2014 Y AVANCE CUATRIENIOl- HROYECTO 947
Eje 03 - Una Bogota que defiende y fortalece lo publico
Programa: Transparencia, probidad, Lucha contra la corrupcion y co:ltn | social efectivo e incluyente
Proyecto 947: Fortalecimiento de la participacion ciudadana y de la ciitdra de la legalidad
META DE GESTION - it ‘
PLANDE PROVECTO DE EJECUCION | META | EJECUCION| % AV, ACUMULADO| %AVANCE | META
DESARROLLO NVERSION 2013 2014 | DIC-2014 | DICIEMBHE | [CUATRIENIO | CUATRIENIO | 2015
BOGOTA HUMANA

Formar 260|Formar 260!
veedores veedores
ciudadanos. ciudadanos. 59 80 24 280% 283 109% 80
Realizar 4|Realizar 4
audiencias audiencias
publicas de|publicas de 2 1 50% 1 25% 2
rendicion defrendicion de
cuentas. cuentas.

Fuente: SDAE
Fuente: Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico

Sobre el proyecto 947, la meta uno presenta un acumulag
avance, es decir que faltando la ejecucion para el afio 2015,
a la meta dos, el avance a diciembre de 2014 fue del 50% y
esta en el 25%.

Ejecucion Presupuestal

o| para el cuatrienio del 109% de
Id meta ya se cumplié. En relacién
eh el acumulado para el cuatrienio

Proyecto 725 28.315.585.676 27.001.892.229 95.4% 11.148.375.718 39.4%
Proyecto 431 14.107.293.879 13.285.729.114 94% 8.913.144.693 63%
Proyecto 604 568.632.184 447.726.364 79% 397.876.364 70%
Proyecto 414 2.765.158.914 2.273.196.767 82.2% 2.153.518.687 77.9%
Proyecto 611 1.285.863.058 1.144.254.585 89% 938.764.585 73%
Proyecto 947 130.747.000 90.028.786 68.9% 65.028.786 49.7%

Fuente: Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico
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De los datos anteriores se puede concluir que el promedio de ejecucién de los proyectos del
IPES fue del 84.75% y que fueron girados también en promedio el 62%. El giro de recursos de
los proyectos, fue bajo en comparacién a la ejecucidon como tal, generando asi un indice
superior en las reservas presupuestales para la vigencia del afio siguiente.

Plan Operativo Institucional 2015

El Plan Operativo Institucional, fue acogido oficialmente, a través de acto administrativo —
Resolucion 041 de 2015, previas reuniones de concertacion vy depuracion con las
Subdirecciones y representantes de los procesos existentes en la entidad, durante el mes de
enero de 2015. El formato contempla en forma ordenada y coherente los objetivos del Plan
Estratégico Institucional 2012-2016, proyectos, metas asociadas al cumplimiento de los
compromisos del Plan de Desarrollo, acciones en tiempo y espacio, asi como los instrumentos,

mecanismos, recursos ( codigo POAI, concepto del gasto PREDIS, fuente presupuestal),
acciones y actividades asociadas que se utilizaran para llegar a los fines deseados.

Con corte de 28 de Febrero, respecto al estado del Plan Operativo Institucional, se da lo
siguiente:

1. Mediante reunion adelantada el 20 de febrero de 2015, se presentd el formato de
“seguimiento plan operativo por proceso”’, a través del cual se adelantara durante la
vigencia los respectivos acompafiamientos y reportes de avance del citado plan por
parte de los responsables de cada uno de los procesos.

2. Para efectos del reporte de los meses de enero y febrero de manera extraordinaria, la
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico solicité el reporte del avance a corte de
28 de febrero, entre la primera- segunda semana del mes de marzo de 2015

Pagina 7 de 24
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Modelo de Operacion por procesos.

Frente a los avances presentados por el Sistema Integrado de Gestion para el periodo
analizado, la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico pr aienta el siguiente reporte:

PROCESO

Se modificaron los e Se elaboré el procedimiento

de
documentos: planificacién operativa
Seelaboriiy s e Se elaboré el procedimiento de
siguientes documentos: FO-385 Caracterizacion el gestion del riesgo
producto o servicio e Se elaboré el procedimiento de
PR-053 Planificacion Identificaciéon y valoracién de los
PLANEACION operativa FO-391 Matriz DOFA a'spetc_tos_ e impactos ambientales
ESTRATEGICA Y , Al
TACTICA PR-Gestion del riesgo FO-392 Matriz de aspectos| ¢ | e Se actualizé el formato de la
impactos ambientales bitacora
PR-055 Identificacion y o e e Se ellabc.)’ro' el formato
valoracitn de los Se actualizd el  siguiegtd caracterizacion  del producto o
aspectos e impactos documento: servicio ) )
ambientales significativos e e Seelaboré el formato matriz DOFA
FO-264 Bitacora e Se elaboré el formato Matriz de

aspectos e impactos ambientales

Se modificaron los siguiente

e  Se actualizé la caracterizacion
documentos:

del proceso

e  Se actualizé el procedimiento
de auditorias internas

e Se actualizé el formato
programa de auditoria

e  Se modificé el formato plan

FO-172 Programa de auditoria

FO-173 Plan de auditoria intern

Se ‘mO.dlIflCO la | FO-174 Lista de verificacion do autiions Dt
caracterizacion del s .
P e Se actualizé el formato Lista
proceso y el | FO-175 Informe de auditgri e U
= . de verificacion
procedimiento de | interna f
T e Se actualizé el formato
’ . ] Informe de auditoria interna
FO-307 Plan de mejoramightp g
EVALUACION .z ~ T e  Se actualizé el formato plan
P0O-016 Evaluacién institucional L § o
INTEGRAL integral de mejoramiento institucional
Se elaboraron los siguierjtes * Se elabor6 el formato Notas
PR-001 Auditorias documentos: de a":d:or, | f il
internas FO-386 Notas de auditor *i L2€ Elbor €5 TOrmED | pR

de auditores internos
FO-387 Perfil de auditores integhds | ® S elaboré el formato de

FO-Evaluacion auditores internds evaluacion de auditores internos

FO-389 Evaluacién plan de e Se elabor6 el formato de

auditoria interna evaluacién del plan de auditoria
interna

FO-Evaluacion programa anualldd | ® Se elaboré el formato de

auditoria interna evaluacion del programa anual de

auditoria interna
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~ ACTIVIDADES

siguientes documentos:

FO-362 Cuadro de caracterizacion

GESTION DE chumzc:::)a.hzo S Se actualizé el formato Informe de
RECURSOS : ejecucién de contratos y/o
FINANCIEROS FO-082 Informe de ejecucion de convenios
contratos y/o convenios
GESTION DE Se actualizé el  siguiente Se actualizé el formato Solicitud
RECURSOS documento: constancia reintegro de inventario
Fisicos FO-316  Solicitud  constancia
reintegro de inventario
Se elabor6 el documento
Se actualizé el siguiente estratégico Sistema de gestion de
Se elabord el siguiente | jocumento: la seguridad y salud en el trabajo
documento estratégico: | £9.040 Encuesta para identificar Se elabor6 el procedimiento de
las necesidades de bienestar Reporte de accidentes de trabajo
GESTION DEL DE-015 Sistema de individual y familiar de los Se actualiz6 el formato Encuesta
TALENTO gestion de la seguridady | funcionarios de la Entidad para identificar las necesidades de
HUMANO salud en el trabajo Se  elabor6 el siguiente bienestar individual y familiar de
documento: los funcionarios de la Entidad
PR-056 Reporte de FO-377 Evaluacién de desempefio Se elaboré el formato Evaluacién
accidentes de trabajo funcionarios  temporales  y/o de desempefio funcionarios
provisionales temporales y/o provisionales.
Se elaboré el siguiente Se elabord el instructivo Manejo de
documento: historias laborales en el Instituto
IN-Manela: . de - historias it W para la Economia Social
laborales en e! lnst_ltuto Se mOd"f'Co el siguiente Se actualizé el procedimiento
GESTION e Ecor.u?mna Soclal RBImEHD: control de documentos
DOCUMENTAL Se modificaron los

Se actualizé el procedimiento

control de registros

Zg;i‘ﬁentofontrd de | documental Se actualizé el formato Cuadro de
caracterizaciéon documental

PR-006 Control de

registros

IDENTIFICACION, | Se modificé el siguiente

Se modificd el siguiente
documento:
FO-201 Ficha socioeconémica

general de caracterizacién de las
personas beneficiarias de los
servicios

Se  actualizé el instructivo
Diligenciamiento de la ficha
socioeconémica general

Se actualizé el formato Ficha
socioeconémica general de
caracterizacion de las personas
beneficiarias de los servicios

CARACTERIZACIO | documento:
N Y REGISTRO DE
LAPOBLACION | |N-056 Diligenciamiento
SUJETO DE de la ficha
ATENCION socioeconémica general
SERVICIO AL
USUARIO

Se modificd el
documento:
FO-027 Encuesta para medir el
grado de satisfaccion de los
beneficiarios del IPES

siguiente

Se actualizé el formato Encuesta
para medir el grado de satisfaccion
de los beneficiarios del IPES
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1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

En relacion a la definicion y adopcion de las politicas de admi

nigtracion del riesgo se encuentra

desactualizada, su version corresponde al afio 2008 y solo |Oﬂ ocesos de evaluacion integral y
potenciacién del capital humano presentaron sus mapas actuglizados para la vigencia 2014.

Por otra parte la Subdirecciéon de Disefio y Analisis Estratégi
Sistema Integrado de Gestién 2015 y para los Subsistem
presenta las siguientes actividades:

e Elaborar la politica de gestién del riesgo de la entidad.

¢ Consolidar el mapa de riesgos institucional.

Cd, presento el plan de accién del
by de Calidad y Control Interno,

Sobre la primera actividad se evidencié que existe un docun‘Lmto borrador de la administracién

del riesgo, pero no ha sido socializado ni validado por el

mencionar, que esta actividad, segun el plan de accién debip

consolidaciéon del mapa de riesgos, se tiene previsto la fecha
parte de cada uno de los 15 procesos del SIG, de los mapas

Asi mismo, la Asesoria de Control Interno realizé la eva
anticorrupcion y de atencién al ciudadano a diciembre 31
siguientes resultados:

De la Evaluacion al Plan Anticorrupciéon y Atencién
deber de cuidado para dicho plan, teniendo en cuent
e inclusive la evaluacion del mismo por parte de lo
tienen conocimiento sobre las actividades a desarroll
También se observa que en la mayoria de los funcio
la Entidad no conocen el Plan Anticorrupcién y Aten
que le asiste a las Entidades publicas de desarrolld
frente a él.

Se evidencio que no todos los tramites de la Entidad
SIG, dificultando asi la inscripcidn de los mismos
Informacién de Tramites”.
No se observa un soporte para determinar el anali
usuario mediante grupos focales y mediante encue
hubiesen podido unificar.

b
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efiuipo operativo del SIG. Es de
pstar lista el 28/02/2015. Para la
del 31/05/2015, previa entrega por

g riesgos respectivos.

Lion de las estrategias del plan
2014, donde se presentaron los

ciudadano se observa el poco
ue se les asigna el seguimiento
pfes de area a personas que no
bara mitigar la corrupcidn.

os de planta y los contratistas de
n al ciudadano, ni el deber legal
rlacciones que mitiguen el riesgo

2 encuentran caracterizados en el
en el SUIT “Sistema Unico de

y evaluacién de satisfaccion del
s, cuando las dos actividades se
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MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.1 Componente Autoevaluacion Institucional

De conformidad con el rol de seguimiento y evaluacion la Asesoria de Control Interno realizé a
30 de noviembre de 2014, la evaluacién a la implementacion de los productos minimos del
Modelo Estandar de Control Interno, cuyos resultados fueron los siguientes:

e Laimplementacion de la actualizacion del MECI, presenta un resultado general del 3.1;
tomando los criterios definidos de entre 3 y 3.9 (ver cuadro anexo), el Sistema de
Control Interno de la Entidad es eficaz.

e Por modulos establecidos en el nuevo MECI, el control de la planeacion y gestion arroja
un resultado de 2.9, es decir cumple parcialmente. EI componente transversal de
informacién y comunicacion presenta un resultado de 3.5 y finalmente el médulo de

direccionamiento estratégico da 3.5, lo que indica que estos dos mddulos estan en el
rango de eficaz.

e Por componentes, la administracion del riesgo y la autoevaluacién institucional
presentan los resultados mas bajos con 2.7, es decir cumplen parcialmente. La auditoria

interna y los planes de mejoramiento se encuentran con 4.0, estan dentro del rango de
mejorado.

e Por elementos de control las politicas de operacion y de administracion del riesgo
arrojan los resultados méas bajos de valoracién con 2.0, cumplen parcialmente, al igual
que la autoevaluacién del control y la gestién y la informacién y comunicacion interna
con 2.7 y 2.8 respectivamente. Asi mismo la estructura organizacional, la auditoria
interna, el plan de mejoramiento y el sistema de informacién y comunicacién presentan

el resultado mas alto de 4.0, lo que indica que estos elementos se encuentran en el
rango de mejorado.

En términos generales, la actualizacion a la implementaciéon del MECI 2014, fue eficaz, es decir,
se evidenciaron en la gran mayoria de los productos a verificar de conformidad con la norma,
que se encuentran documentados, pero desactualizados. De igual forma se hace necesario
fortalecer los componentes de administracion del riesgo, autoevaluaciéon institucional,
direccionamiento estratégico y talento humano.
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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL -IPES

Evaluacién y Seguimiento a la Implementacion del MEC12014

(Papel de Trabajo)

iPes

3,1

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

MODULOS J BIE COMPONENTE ELEMENTO DE CONTROL
COMPONENTE i Acuerdos, Compromisos y Protocolos éticos 30
TALENTO HUMANO : Pesarrolio del Talento Humano 93
Planes, Programas y Proyectos
COMPONENTE Modelo de Operacion por Procesos
CONTROL DE DIRECCIONAMIENTO 3,0 Estructura Organizacional
PLANEACION Y 2,9 ESTRATEGICO
Politicas de Operacion 2,8
COMPONENTE Politicas de Administracion del Riesgo 9
ADMINISTRACION DEL 2,7 Jdentificacion del Riesgo 3,0
RIEASO IAnéIisis y Valoracién del Riesgo 3,0
COMPONENTE
AUTOEVALUACION 25 JAutoevaluacion del Control y Gestiéon 5
INSTITUCIONAL
COMPONENTE
DIRECCIONAMIENTO 3,5 COMPONENTE uditorta Int
ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA o tema
[ cOMPONENTE PLANES e e
DE MEJORAMIENTO n/de Mejoramiento
| INFORMACION Y COMUNICACION EXTEllNl
INFORMACION Y
ION
COMUNICACION 3,5 | INFORMACION Y COMUNICACION INTE}NA
I SISTEMAS DE INFORMACION YCOMUhICA CION

Como actividades de sensibilizacién y de promocioén de la a
de la Entidad, se realizaron las campafas

fMevorald

[ zmammcaéu [ Ranco _I

Entre 2y 2.8

Fnusidyis

Utaoevaluacion a través de la intranet
de “El MELCK

cuyo objetivo fue difundir su

actualizacién y su contribucién al cumplimiento de los objet|vos institucionales y a los fines

esenciales del

estado ; y

la segunda publicacién

depominada “ acciones, toques,

desplazamiento y pases” donde se definié el control a la ev@ldgacion y seguimiento a través del

monitoreo a la operacién de la entidad, mediante la medicipn
proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa. Lag
durante el mes de diciembre de 2014.

Qarrera 10 N° 16-82 Piso 2

Tel. 2976030
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de los resultados generados en
dos publicaciones se realizaron
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2.2 Componente de Auditoria Interna

El Programa Anual de Auditorias de la vigencia 2014 fue aprobado por Comité Directivo el 21
de febrero de 2014, representado en la verificacién de 14 diferentes tematicas/procesos que
significé 30 informes de evaluacion y/o seguimiento.

El resultado del programa representa el 100% de cumplimiento, realizando las siguientes
auditorias las cuales se describen a continuacion:

OBJETO DE ApD!TORiA

ASPECTOS VERIFICADOS

INFORMES / SEGUIMIENTOS

Verificar el avance,
implementacion y
sostenibilidad del Sistema

Integrado de Gestion - SIG.
(Decretos Distritales 334 de 2013, 652
y 651 de 2011)

¢ Productos del Sistema Integrado
de Gestion

Radicado 4230 del 02/09/2014
Radicado 5695 del 09/12/2014
Radicado 5909 del 24/12/2014

Verificar avances de la
gestiéon presupuestal,
contractual y fisca de las

Metas Plan de Desarrollo
(Decreto Distrital 334 de 2013)

¢ Informe Evaluacion de Gestion
por Dependencias - Vigencia
2013

¢ Proyectos de Inversion

¢ Plan de Adquisiciones

o Gestion presupuestal, contractual
y fisica

* Reservas presupuestales

Radicado 1041 del 28/02/2014
Radicado 1807 del 23/04/2014
Radicado 2713 del 09/06/2014
Radicado 3353 del 14/07/2014
Radicado 3335 del 11/07/2014
Radicado 3340 del 11/07/2014
Radicado 3341 del 11/07/2014
Radicado 3343 del 11/07/2014
Radicado 3344 del 11/07/2014
Radicado 3345 del 11/07/2014
Radicado 3346 del 11/07/2014
Radicado 3347 del 11/07/2014
Radicado 1 del 02/01/2015
Seguimientos a la gestion
presupuestal y contractual via email

Evaluar el cumplimiento de
acciones en temas del Plan
Anticorrupcion y Atencion al

Ciudadano
(Ley 1474 de 2011)

Seguimiento Cumplimiento
Acciones Plan Anticorrupcion

Radicado 1680 del 09/04/2014
Radicado 1974 del 02/05/2014
Radicado 4009 del19/08/2014

Radicado 4227 del 02/09/2014
Radicado 5927 del 29/12/2014

Seguimiento planes de
mejoramiento, evaluando el
cumplimiento — cierre de las

acciones correctivas y

preventivas
(Resol. 29 de 2012 y Res. 010 de
2013 dela CB)

Procesos de |la Entidad con planes
de mejoramientos suscritos con la
Contraloria de Bogota e
Institucionales.

Radicado 1163 del10/03/2014
Radicado 1496 del 31/03/2014
Radicado 1547 del 03/04/2014
Radicado 4195 del 29/08/2014
Radicado 4353 del11/09/2014

Evaluar la gestion de
seguridad, salud ocupacional,
normas sanitarias de las
plazas de mercado y puntos
comerciales.

Plazas de Mercado

Puntos Comerciales

Radicado 2788 del 12/06/2014
Radicado 5077 del 30/10/2014
Radicado 4 del 02/01/2015

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2
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OBJETO DE AUDITORIA | ASPECTOS VERIFICADOS IFFORMESISEGUIMIENTOS /

Rpdicado 1968 del 30/04/2014
dicado 2668 del 06/06/2014
dicado 2896 del 17/06/2014
dicado 3286 del 09/07/2014
dicado 3353 y 3551 del 23/07/2014
dicado 4021 del 20/08/2014
dicado 4029 del 20/08/2014
dicado 5625 y 5627 del 04/12/2014
| Rladicado 5965 del 31/12/2014
o] Radicado 1246 del 13/03/2014

Verificar la razonabilidad de
los Estados financieros y
determinar que la informacién
sea oportuna, veraz y

confiable.
(Resolucién 357 de 2008)

+ Evaluacion de la gestion de la
Cartera de la Entidad

* Inventarios.

* Arqueos a las cajas menores

» Analisis a las Cuentas del Balance

X0 000

Seguimiento a las funciones

; S Cumplimiento de lineamentos
del Comité de Conciliaciones

o| Radicado 3924 y 3925 del 12/08/2014

distritales .
(Ley 678 de 22(())%19,) Ley 1716 de Verificacién fichas SIPROJ o Hadicado 5610 y 5611 del 24/12/2014
Evaluar el desarrollo del o Hadicado 1081 del 05/03/2014

proceso contractual dentro de
los postulados de las normas
legales y el SIG
(énfasis convenios)

o Hadicado 3593 y 3594 del 23/07/2014
o4 Hadicado 5807 del 16/12/2014

o4 Hadicado 5890 del 23/12/2014

4 Hadicado 1 del 02/01/2015

Procesos relacionados con la
Gestion Contractual

Radicado 2219 del 14/05/2014
Radicado 2316 del 19/05/2014
4 Radicado 2317 del 19/05/2014
A
i

d adicado 2318 del 19/05/2014
Verificar el cumplimiento Frocesos de la Entidad

relacionados con el cumplimiento padicetlo @319 del 190=(El1A
Directiva 003 de 2013 de la Bitectiva. padicado 2320 del 19/05/2014

adicado 2321 del 19/05/2014
adicado 2322 del 19/05/2014
adicado 13547 del 14/11/2014
$332 19/11/2014

Informe Derechos de Autor
(Directiva Presidencial 02 de

2002, Circular 07 de 2005 del : g - o ;
consejo Asesor del gobierno Procesos de la Entidad b $e realizdé y remitié por medio del

NaclonalenMatcriaide relacionados gplicativo disefiado para tal fin.
control Interno / Circular 04
de 2006, del DAFP)

Evaluar la gestion

relacion or la Enti 5 e
elacionada p A ntidad relacionados con las peticiones,
con los requerimientos

h quejas, sugerencias y reclamos
realizados
(Ley 1474 de 2011) S fitidos

Procesos de la Entidad

Radicado 3827 del 01/08/2014
Radicado 4990 del 23/10/2014
Radicado 5886 del 23/12/2014

Verificar las actividades y
procedimientos relacionados

con el pago de nomina en el Gestion del Talento Humano e Radicado 3985 y 3986 del 14/08/2014
IPES
Evaluar el proceso de e [Radicado 1246 del 13/03/2014
recursos fisicos Bienes devolutivos, de consumoy | | [Radicado 2896 del 17/06/2014
(prueba de inventarios consumo controlado » [Radicado 3286 del 09/07/2014

muestra representativa)

Radicado 3561 y 3562 del 23/07/2014
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' OBJETO DE AUDITORIA | INFORMES / SEGUIMIENTOS

Se realiz6 y remitié por medio del

Informe Ejecutivo anual de Control apli(?ativo disefiado para tal fin.
Interno e Informe Pormenorizado de Radicado 2521 del 28/05/2014

Verificar el estado y avance
del Sistema de Control
Interno en el IPES, conforme

con el MECI 1000:2005. Control IntermE )(/: :actuahzamon ° Rad!cado 3317 del 10/07/2014
(Ley 1474 de 2011) e Radicado 3645 del 25/07/2014
e Radicado 5110 del 31/10/2014

Para la vigencia 2015, la Asesoria de Control Interno presenté ante el Comité Directivo el
programa anual de auditorias, el cual fue aprobado el 13 de enero de 2015. Actualmente esta
publicado en el archivo interno de compartidos, relaciona la verificacion de 18 diferentes

tematicas/procesos y se encuentra en ejecucion por parte del equipo multidisciplinario de
control interno.

2.3 Componente Plan de Mejoramiento

El plan de mejoramiento por procesos como resultado de las auditorias internas del afio 2014
presenta el siguiente estado:

Por otra parte a febrero de 2015, la ACI elaboré el informe de evaluacién por dependencias, el
cual present6 que el promedio de gestion de la entidad considerando los indicadores de gestion
previstos para la vigencia 2014 es del 66%, es decir es importante establecer acciones
correctivas y de mejora que le permitan al IPES cumplir con sus objetivos institucionales.
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Dentro del informe presentado a la direccién de la Entidho y con el fin de contribuir al

mejoramiento de la gestidn, se recomendé lo siguiente:

1. Fortalecer el proceso de induccién y capacitacion g
e igualmente a los contratistas, en todo lo relacio
Entidad.

2. Fortalecer el proceso de manejo de la informacion]
la Entidad.

bs servidores publicos del IPES,

|
nddo con el funcionamiento de la

de las personas beneficiarias de

3. Fortalecer el proceso de trazabilidad de la inform
evidencias o soportes del desarrollo de las diferent

4. Documentar los respectivos seguimientos de los
igualmente evaluarlos.

cion, en cuanto al archivo de las

g actividades del plan de accién.
cuerdos de Gestion suscritos, e

5. Fortalecer conciencia en los Directivos de la Entidjtd sobre la importancia de atender

con oportunidad y eficacia los requerimientos efe
Interno.

El plan de mejoramiento institucional producto de la vigi
Contraloria, para la vigencia 2014, presenta los siguientes re

u

Uados por la Asesoria de Control

ancia de la gestion fiscal de la
‘(ados:

Sobre el tema, la Asesoria de Control Interno envié co
responsables de los hallazgos relacionados, solicitando |
acciones de mejora para dar respuesta y actualizar el plan

CONTRALORIA DE BOGOTA HALLAZGOS | HALLAZGOS ||| HALLAZGOS | VALOR
/AUDITORIA 2014 | ADMINISTRATIVOS | DISCIPLINARIOS | || | PENALES | FISCAL

ESPECIAL PROYECTO 725 11 10 1 297.650.815

ESPECIAL PROYECTO 414 9 2 0 5.546.319

ESPECIAL MANTENIMEINTO

ADECUACION Y ESTADO DE

PLANES DE REGULARIZACION 2 2 0 1.179.000

ESPECIAL CARTERA 3 2 0 0

REGULAR PAD 2014 27 7 5 0 169.869.076

TOTALDEHALLAZGOS -~ = 55 10 1 474.245.210

inicacion a las diferentes areas
bctualizacion y el avance de las
¢ mejoramiento a enero de 2015.

Solo las Subdirecciones de Gestién de Redes Sociales y |[Fprmacién y Empleabilidad dieron

respuesta oportuna a dicha solicitud.
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EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACION Y COMUNICACION EXTERNA

El Sistema Distrital de Quejas y Soluciones —SDQS, durante el afio 2014 reporta para el IPES el

siguiente estado, segun reporte del area de servicio al usuario:

INFORME MENSUALIZADO DE QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y SOLICITUDES DE
INFORMACION ENTIDADES DISTRITALES CIRCULAR 018-2009

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

PERIODO DEL INFORME: ENERO A DICIEMBRE

Consultas
solicitudes de Copias
Felicitaciones

Denuncias por corrupcion

Derechos de Peticion
Sugerencias
Reclamos

Quejas

Salicitudes de informacitn y

1

s

t6
20

#3
30
105

> PARTICIPACION
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTUAL
Quejas 105 3,17%
Reclamos 30 0,90%
Sugerencias 3 0,09%
Derechos de Peticidn 2468 74,40%
Solicitudes de informacion 20 0,60%
Denuncias por corrupcién 0,18%
Felicitaciones 0,09%
solicitudes de Copias 0,03%
VConsuItas 681 20,53%

2468

500 1000 1500 2000

2500
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De los datos anteriores se observa que los derechos de peJic 6n son el mayor requerimiento

que solicitaron los beneficiarios a la entidad con un 74.4%, s
y quejas con un 3.17%.

Por Subdirecciones, los requerimientos direccionados d
siguientes:

glido de consultas con un 20.5%

yrante el afio 2014 fueron los

Solicitudes de

Informaciéon i E
Quejas 59 26 13 0 6
Reclamos 26 3 0 0 1
Derechos de Peticion 1306 1040 114 1 7
Consultas 346 310 16 3 0
i s | o oo s
Felicitaciones 3 0 0 0 0
Solicitud de copia 1 0 0 0 0
Sugerencias i 0 2 0 0

o O O O O O O O »
O O O O wWwW o o o o

20
105
30
2468
681

0.0 O O wWe 9 = B

w B W o

Requerimientos por Subd

# SGRSI # SESEC = SFE ®SJC = SAF = SDAE

17

13

leccion

:QAC = ACI
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Estado de los requerimientos:
SGRSI 1289 468 1757
SESEC 1116 265 1381
SFE 106 40 146
SJC 5 0 5
SAF 10 6 16
SDAE 4 0 4
OAC 3 0 3
ACI 0 5 5

1800 -
1600 +~
1400 -
1200
1000
800 -
600 -
400 -
200 +~

# Sin Respuesta

# Con Respuesta

o vl

SGRSISESEC SFE SJC SAF SDAE OAC ACI

De los datos anteriores se concluye que el 23.6% del total de requerimientos, se encuentran sin
respuesta y que de ese porcentaje, la Subdireccién de Gestion y Redes representa el 60%,
seguida de la Subdireccion de Emprendimiento con un 34%. Se hace necesario la respuesta en
los términos legales de estos requerimientos, de lo contrario la entidad esta expuesta a
sanciones administrativas entre otras.

Rendicion de Cuentas

El proyecto 947 — fortalecimiento de la participacién ciudadana y de la cultura de la legalidad,
para el afo 2015 tiene como meta, realizar dos audiencias publicas de rendicién de cuentas. La
primera se realizd el 27 de febrero de 2015 en el recinto ferial del 20 de julio y conté con la
asistencia de 248 personas. El objetivo de la audiencia es mostrar la gestion de la entidad, el
cumplimiento de metas y objetivos, la ejecucién presupuestal y el desarrollo de los proyectos de
responsabilidad del IPES durante la vigencia 2014, a la ciudadania en general. Terminado el
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evento se aplicé una encuesta de evaluacién, la cual fue cq
personas y entre sus resultados mas relevantes se califico
donde 1 es malo y 5 excelente. De igual forma se evalué la p
88% de los encuestados indicé que fue bien organizado. El
publicado en la pagina web institucional desde el 6 de febrero

INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA

Segun reporte del area de gestion documental, las tab
encuentran en un avance del 90% descrito en el siguiente cu

1. Compilar la informacién
institucional

ALCALDIAMAYOR

OE BOGOTAD.C.
CESRRATRLG ECONOMOS
RS $07E W ERUANR Soeat

TABLA DE RETENCION DOCUME

1.1. Compilar normas y actos
administrativos

1.2. Compilar la documentacion
del sistema integrado de
gestion

Se recopilo informacion d
F

que hacen referencia 3
estructura organica del |ns|
manuales de funciones
de documentos del Ste
vigente de la Entidad

n
g 2015.

N'T

ntestada por una muestra de 54
le

evento con un promedio 4.5
rganizacion del evento donde el
orme relacionado se encuentra

T1 de retencién documental se
dro:

AL

| Instituto soportada en actos administrativos
creacion de la Entidad, a los cambios de la
lituto, a la creacion de las dependencias, a los
procesos y procedimientos, al listado maestro
ma Integrado de Gestion y al organigrama

2. Revisar la metodologia
establecida en las guias de
gestion normalizada de
documentos  desarrolladas
por el archivo de Bogota,
para adaptarlas en la
entidad

2.1 Conformacion del equipo

El Instituto adopto la fhe!

para: Elaboracion, Prebeftacion, Aprobacion, Aplicacion, Seguimiento.
climental para las Entidades Distritales”, por lo
tanto se procedio a corffomar el equipo de trabajo compuesto por: 1. El
lider del Subsistema Ihtgno de Gestion de Documentos y Archivo —

Tablas de Retencion

dologia establecida en el documento “Guia

de trabajo  (Profesionales | SIGA, Profesional en (Qherjcias de la Informacion y la Documentacion del
idoneos) Instituto, un (1) Ingehigro Industrial con conocimiento en Gestion
Documental de la Subflirdccion de Disefio y Analisis Estratégico, un (1)
Abogado de la Subdifection Juridica y de Contratacion y 4. Un (1)
Técnico con conocimieftolen Gestion Documental
: ! Se identificaron las Series y Subseries Documentales, las cuales se
2.2 Revisar las funciones

institucionales frente a los
procesos establecidos en las
quias

obtuvieron del analisis fle

as funciones de cada una de las dependencias

Bir

del Instituto y de las

de Bogota para las serfes|transversales, Anexo N. 3.

itrés (23) guias proporcionadas por el Archivo

2.3. Identificar en las guias las
series y subseries que aplican
para la entidad de acuerdo a
sus funciones
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2. Revisar la metodologia
establecida en las guias de
gestion normalizada de
documentos  desarrolladas
por el archivo de Bogota,
para adaptarlas en la
entidad

2.4. Diligenciar el formato FO-
363 Instrumento de verificacion
para la gestion normalizada de
documentos, con el objeto de

comparar la clasificacion
interna  con el estandar
establecido en las guias por €l
archivo de Bogota

25. Validar las series,
subseries y tipologias
documentales con cada uno de
los profesionales encargados

de cada proceso de la entidad

Para el levantamiento de la informacion de las Subdirecciones Misionales
se aplico el Instrumento Encuesta Documental elaborado por el Archivo
General de la Nacion.

3. Elaborar el cuadro de
caracterizacion  documental
(FO-362)

Cuadro de caracterizacion documental (FO-362)

4. Elaborar el cuadro de
clasificacion (FO-062)

Cuadro de clasificacion documental (FO-062)

5. Elaborar la ficha de
Valoracion Documental (FO-
365)

Se esta elaborando cada una de las fichas de valoracion secundaria por

una de Dependencias Misionales y por serie documental de acuerdo a la
Tabla de Retencion Documental

6. Elaborar la propuesta de
la tabla de retencion
documental

Se elabord la Tabla de Retencion Documental para las 8 dependencias

7. Aprobacién por el Comité
Interno de Archivo las TRD
de la entidad

8. Enviar al Consejo
Distrital de Archivo las TRD
del IPES, para su respectiva
aprobacion

Se realizara el respectivo Comité Interno de Archivo, una vez culminadas
las fichas de valoracion secundaria

Campanas

Durante el periodo analizado a través de la intranet, se publicaron en promedio 34 campafas
alusivas a la gestién ambiental (5), al Sistema Integrado de Gestion (5), al Modelo Estandar de
Control Interno (3), al Subsistema de seguridad de la Informacién (4) y entre convivencia e
informacion institucional 17 campafias. Cada camparia dependiendo del tema abordado, busca
dar a conocer actividades y acciones que se realizan la Entidad, para crear conciencia, cambio
de mentalidad y mantener informados a todos los servidores en las diferentes areas de trabajo.
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sistemas
degestion

SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Dentro de los avances presentados en el periodo evaluado sclbre los sistemas de informacién
SIAFI y HEMI, el area de sistemas relaciona lo siguiente:

HEMI:

e Ajustes, pruebas y publicacion de las paginas pgrtenecientes a la ficha Socio
Demografica con el fin de plasmar los cambios hechos al flujo de preguntas del
formulario impreso.

e Analisis, codificacion, pruebas y publicacion de formylafios de pre inscripcién dirigidos a
la poblacion sujeto de atencidn del IPES para que pug¢dan participar de diversos eventos
o ferias temporales promovidas por la entidad.

 Adicion de nuevos reportes estadisticos al proyecto df feportes Balance social.

¢ Recepcion, depuracion, transformacion y migraciop [de datos de fuentes de datos
suministradas en Excel por las areas misionales.

e Preparacion y entrega de reportes para atender las ngqesidades de informacién internas
y/o externas de la entidad.

* Entrega y/o modificacion de las credenciales de accgsp al sistema de 91 usuarios de la
entidad.

Pagina 22 de 24

¥
frrera 10 N° 16-82 Piso 2
el. 2976030 i

vk HUCANA




ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTADLC.
PESRARTRA G ELONGIOS
I s b aneerin ek

SIAFI: Los modulos de némina y cartera ya estdn en funcionamiento; se realizé desde un
aplicativo de pruebas y esta pendiente realizar la capacitacién de actualizacion del programa
frente a los cédigos POAI, (cédigos Secretaria de Hacienda)

De igual forma el area de sistemas presenta la propuesta técnica denominada “vincular las
bases de datos HEMI y SIAFI para unificar en un cuadro de mando la informacién misional con
la financiera”; como antecedentes se da que la vinculacion de estas dos bases son de
estructuras diferentes e incompatibles, lo que ha impedido generar la informaciéon necesaria

para construir un cuadro de mando integral que apoye al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El objetivo de la propuesta es unificar en un cuadro de mando integral, la informacién generada
por las bases de datos HEMI y SIAFI; dicha informacion sera el insumo ineludible para la
planeacion estratégica, control del cumplimiento de objetivos y metas, asi como la verificacion y
control del desempefio institucional de los proyectos a su cargo.

La propuesta esta dividida en dos fases, la primera son actividades de identificacién y
extraccion de informacion de SIAFI al HEMI de forma manual y la segunda, desarrollar
actividades para automatizar el cargue de informacién en HEMI extraida del SIAFI. Segun

informan los responsables en el area, la primera fase ya se realiz6 y la segunda estara cumplida
en el mes de junio de 2015.

CONCLUSIONES

e En lo relacionado al componente de talento humano, en el 2014 no hubo plan de
capacitacion institucional —PIC, y para el 2015 se evidenci6 la elabor cion de un
documento borrador al igual que un borrador del progmmm duccion.

e Se adopto la politica, los objetivos y el nuevo mapa dé '
de Gestidn. No se realizaron las revisiones por la direcci A ‘ v iR

e En la evaluacion de metas de cada uno de los proyectos ®e respdhsanilit
se establece el cumplimiento de algunas y la posibilidad de incumplir otras, teniendo en
cuenta el estado de avance al afio 2014 y el tiempo restante de ejecucion de la vigencia
2015.

e La politica de administracion del riesgo no ha sido actualizada y segun el plan de accion
del SIG 2015, la elaboracion de la politica esta prevista para el 28/02/2015, actividad
que no se cumpli6.

e En la evaluacién a la implementacion del MECI-2014 realizado por la ACI, se concluye
que la gran mayoria de productos relacionados en la norma NTD 001:2011, se

Pagina 23 de 24

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2
Tel. 2976030

Telefax 2976054

WWW. ipes.gov.co




DE BOGOTADLC.
PESARACAIG ECONQIECT
st fars 1 Eocdriin ot

encuentran documentados pero estan desactualizadas.| Adicionalmente la evaluacion
general arrojé un resultado de 3.1 sobre un total de 3.9 dF valoracion, es decir el Sistema
de Control Interno de la Entidad es eficaz.
e En la evaluacion por dependencias el promedio de gestion de la Entidad presenté un
resultado del 66%, es decir que se requiere de acciofpgs correctivas y de mejora para
que el IPES cumpla sus objetivos institucionales.
e Del total de requerimientos reportados con corte a 31 |de diciembre de 2014, el 23.6%
(784 requerimientos) se encuentran sin respuestas, lo Lue puede generar que la Entidad
este expuesta a sanciones administrativas.
e Se realiz6 la primera rendicién de cuentas para la viggngia 2015 con la participacion de
248 personas; segun los reportes de evaluacion el eygnto fue bien organizado y bien
calificado, cumpliendo su objetivo.

RECOMENDACIONES

e Indicar al area de talento humano, la necesidad Eef que el Plan Institucional de
Capacitacion —PIC y el programa de induccién y reindugcién sean aprobados, validados

y ejecutados en la actual vigencia.

e Iniciar la actualizacion de la politica de administracién del riesgo, la actualizacion de los
mapas de riesgos de los procesos y la elaboracion dell mapa de riesgos institucional y
exigir el cumplimiento de las actividades relacionadafp en el plan de accién del SIG -
2015 de acuerdo con las fechas indicadas.

e |Implementar el plan de mejoramiento como r#s hltado de la evaluacién por
dependencias, bajo la responsabilidad de cada una de|las areas implicadas, para que

las acciones correctivas y preventivas planteadas perpjtan a la Entidad cumplir con sus
objetivos institucionales.

e Conminar a las Subdirecciones responsables de los reduerimientos sin respuesta, para
que en el menor tiempo posible, surta los tramites en Iqs términos legales establecidos.

-

LAMANCA
Asesor de Control Interno - IPES

Elabor6: Fabio Alberto Salazar M / Profesional Control Interno
Revis6: Andrés Pabon Salamanca / Asesor Control Interno
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