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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

 7.00 $4,385 $62,679 0.00 $0 $16,070 0.00 $0 $16,070 0.00 $0 $16,070 0.00 $0 $10,000 98.11 $4,385 $4,46909 Soberanía y seguridad alimentaria y nutricional

 7.00 $4,385 $62,679 0.00 $0 $16,070 0.00 $0 $16,070 0.00 $0 $16,070

   Programación
   Inicial del PD

   Programación
   Inicial del PD

  Programación

  Programación

Ejecución
Vigencia

Ejecución
Vigencia

Año

Año

 1.00
 4.00
 5.00
 5.00
 4.00

 8.00
 23.00
 23.00
 23.00
 23.00

 19.00

 100.00

2012
2013
2014
2015
2016

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

TOTAL 

 1.00
 4.00
 5.00
 5.00
 4.00

 8.00
 23.00
 23.00
 23.00
 23.00

 1.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 8.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 100.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 100.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 19.00

 100.00

 1.00

 8.00

 5.26%

 8.00%

231

232

Número de plazas de mercado articuladas al sistema de redes de abastecimiento de la ciudad

Número de plazas de mercado que cumplen las normas de sismo resistencia/ número total de plazas de mercado

(S)

(S)

De la Vigencia

De la Vigencia

216

217

 7.19

 6.98

 $1,924

 $2,038

 $26,767

 $29,190

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,678

 $7,778

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,678

 $7,778

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,678

 $7,778

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $4,790

 $3,764

 99.07

 97.41

 $1,924

 $2,038

 $1,942

 $2,092

Indicador(es)

Indicador(es)

Articular las 19 plazas de mercado al sistema de redes de abastecimiento de la ciudad

Lograr que el 100% de las plazas públicas de mercado cumplan con las normas de sismo resistencia

152 Fortalecimiento del Sistema Distrital de plazas de mercado

No contar con los equipos completos de coordinadores y administrativo del sistema Distrital de plazas de mercado durante un periodo prolongado del año. Solución: realización de consurso con la Universidad Distrital, para la selección de los coordinadores de plazas, con la posterior contratación por parte 
de la entidad.    
El bajo nivel de ocupación de algunas de  las plazas de mercado no permite identificar de manera efectiva y total la demanda de las plazas de mercado. Solución: Establecer estrategias promocionales y comerciales que permitan mejorar el nivel de ocupación de las plazas.

Durante el año 2012, en la entidad se generaron varios cambios de dirección, cada uno de los cuales contaban con enfoques diferentes, y diferentes criterios de priorización para la intervención  en la infraestructura de las plazas de mercado.
El proceso contractual tuvo diversos contratiempos, lo cual demoró el inicio en la ejecución de las actividades.
Soluciones: Publicación de las licitaciones, de las cuales se tienen mas de 30 proponentes en estudio, para así, comenzar con las obras en las plazas establecidas.

Retrasos y soluciones:

Retrasos y soluciones:

1) Se establecieron relaciones y se lograron acercamientos con diversas organizaciones y asociaciones productoras de bienes y servicios agropecuarios.
2) Análisis de encuesta digital realizada a los coordinadores de plazas distritales, para caracterizar la relación del mercado de yerbas de  la plaza de Samper Mendoza con el sistema distrital de plazas; y visitas a algunas plazas de la ciudad.
3) Visita a los puestos de yerbas de las plazas distritales: La perseverancia, Restrepo, Veinte de Julio, Quirigua, 7 de Octubre y 12 de agosto
4) Se realizaron acercamientos para articular los proyectos del plan de desarrollo local con los objetivos misionales del IPES.
5) Al tener la caracterizacion de la demanda, se puede construir y trabajar el plan de negocios, al igual que contar con  un portafolio de oferta campesina del sistema distrital de plazas de mercado.

Avances y Logros:

431 - Fortalecimiento del sistema distrital de plazas de mercado

(K)15

(O)19

(O)20

Articular 19 plazas de mercado al sistema de abastecimiento de la ciudad

Implementar en las 19 plazas de mercado instrumentos de gestión administrativa 
y operativa

Formular para las 19 plazas de mercado planes de acción para el fortalecimiento 
económico

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 100.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 7.19

 0.00

 0.00

 $1,924

 $0

 $0

 $26,767

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $6,678

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $6,678

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $6,678

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $4,790

 $0

 $0

 99.07

 0.00

 0.00

 $1,924

 $0

 $0

 $1,942

 $0

 $0

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 $4,469  $4,385  98.11  $10,000  $0  0.00  $16,070  $0  0.00  0.00 $0 $16,070  0.00 $0 $16,070  7.00 $4,385 $62,679

 100.00%

 100.00%

     Transcurrido PD

     Transcurrido PD

Avance

Avance

     al Plan de Desarrollo

     al Plan de Desarrollo
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

   Programación
   Inicial del PD   Programación

Ejecución
VigenciaAño

 10.00
 30.00
 50.00
 80.00

 100.00

2012
2013
2014
2015
2016

 10.00
 30.00
 50.00
 80.00

 100.00

 10.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 100.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 10.00%

233 Porcentaje de Plazas públicas de mercado con Plan de manejo integral de residuos sólidos(C)

De la Vigencia

218

220

 4.24

 6.82

 $59

 $364

 $1,381

 $5,341

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $421

 $1,193

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $421

 $1,193

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $421

 $1,193

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $59

 $1,387

 97.58

 97.16

 $59

 $364

 $60

 $375

Indicador(es)

Indicador(es)

Lograr que el 100% de las plazas públicas de mercado tengan un plan de manejo integral de sus residuos

Rediseñar el modelo de gestión de las 19 plazas de mercado del Distrito

Socialización de PIGA.
Solución: Diseñar estrategia de socialización, difusión e implementación del PIGA en las plazas y en la entidad durante el siguiente año 

Retrasos y soluciones:

1) Se  inició el proceso contractual que permitirá adelantar la adecuación y el mantenimiento de las plazas de mercado, lo cual es una meta establecida en el Plan de Desarrollo de Bogotá Humana.
2) Se realizarón diversas actividades de corresponsabilidad con los comerciantes para el mantenimiento de algunas fachadas y embellecimiento en las plazas de mercado.

un (1) PIGA concertado y armonizado con el Plan de Desarrollo Bogotá Humana.

Avances y Logros:

Avances y Logros:

431 - Fortalecimiento del sistema distrital de plazas de mercado

431 - Fortalecimiento del sistema distrital de plazas de mercado

(S)16

(O)21

(O)22

(K)17

Cumplir con el 100 Por ciento el plan de mejoramiento de la infraestructura física 
de las plazas de mercado.

Ejecutar 10 planes de adecuación para el mismo número de plazas de mercado

Realizar en las 19 plazas de mercado acciones de mantenimiento.

Lograr que las 19 Plazas de mercado  tengan un plan de manejo integral de 
residuos solidos

 8.00 8.00 100.00 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 19.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 19.00

 100.00

 0.00

 0.00

 10.53

 8.00

 0.00

 0.00

 2.00

 8.00

 0.00

 0.00

 19.00

 6.98

 0.00

 0.00

 4.24

 $2,038

 $0

 $0

 $59

 $29,190

 $0

 $0

 $1,381

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $0

 $7,778

 $0

 $0

 $421

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $0

 $7,778

 $0

 $0

 $421

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $0

 $7,778

 $0

 $0

 $421

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $0

 $3,764

 $0

 $0

 $59

 97.41

 0.00

 0.00

 97.58

 $2,038

 $0

 $0

 $59

 $2,092

 $0

 $0

 $60

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 100.00%
     Transcurrido PD

Avance

     al Plan de Desarrollo
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

 4.62 $8,462 $183,236 0.00 $0 $51,335 0.00 $0 $51,335 0.00 $0 $51,335 0.00 $0 $20,000 91.67 $8,462 $9,23112 Apoyo a la economía popular, emprendimiento y productividad

 4.62 $8,462 $183,236 0.00 $0 $51,335 0.00 $0 $51,335 0.00 $0 $51,335

   Programación
   Inicial del PD

   Programación
   Inicial del PD

  Programación

  Programación

Ejecución
Vigencia

Ejecución
Vigencia

Año

Año

 7.00
 30.00
 53.00
 76.00

 100.00

 863.00
 1,292.00
 1,292.00
 1,292.00
 1,561.00
 6,300.00

2012
2013
2014
2015
2016

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

 7.00
 30.00
 53.00
 76.00

 100.00

 863.00
 1,292.00
 1,292.00
 1,292.00
 1,561.00

 7.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 37.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 100.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 4.29%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 6,300.00  37.00

 7.00%

 0.59%

514

253

Porcentaje de implementación del modelo de gestión integral para las 19 plazas de mercado distritales

Número de unidades productivas de economía popular, incubadas, creadas o fortalecidas en el periodo

(C)

(S)

De la Vigencia

De la Vigencia

238  1.09 $344 $31,460 0.00 $0 $9,101 0.00 $0 $9,165 0.00 $0 $9,165 0.00 $0 $3,600 80.07 $344 $430

Indicador(es)
Incubar, crear o fortalecer a 6.300 unidades productivas de la economía popular 

161 Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economía popular

Los comerciantes de las plazas de mercado presentan una alta cultura del no pago correspondiente al uso y aprovechamiento económico. Soluciones: Adelantar la caracterización económica y social de la cartera, con lo cual se puedan establecer mecanismos de fortalecimiento comercial que permitan 
mejorar los ingresos de los comerciantes.
Establecer estrategias legales que permitan mejorar el cobro de las deudas.

Durante el mes de junio y julio de 2012 se realizó el proceso de armonización presupuestal, resultado de ello  el área de emprendimiento pasó a ser parte del  proyecto 725, así como el área de atención a víctimas y la subdirección de redes e informalidad.
Asi pues, el área de emprendimiento luego de establecido el presupuesto tuvó recursos unicamente para la contratación de recurso humano, mas no para la realización de convenios con operadores que permitieran brindar el proceso de asesoria para la creación y fortalecimiento empresarial, esto por 
cuanto el instituto no cuenta por el momento con la infraestructura necesaria para iniciar directamente dicho proceso. Soluciones: Iniciar el proceso de creación y fortalecimiento empresarial en el 2013 lo mas pronto posible por cuanto el retraso en el cumplimiento del indicador es elevado y el proceso largo.

Retrasos y soluciones:

Retrasos y soluciones:

Se desarrolló un plan de acción integral para plazas de mercado, que busca la recuperación de la gobernanza, el mejoramiento y adecuación de las plazas, el mejoramiento económico.
Con la suscripción de los acuerdos de pago con comerciantes de las plazas de mercado, se recaudaron entre julio y octubre de 2012 $85.560.118.
La socialización del reglamento administrativo, operativo y de mantenimiento al interior de los equipos de coordinadores y  administrativo del sistema distrital de plazas de mercado.

Durante el segundo semestre de 2012 se realizó la planeación estratégica de la entidad y con ello la creación de una estrategia que permitiera además de crear las unidades productivas necesarias tener el impacto y el fortalecimiento de la economía popular requerido en la ciudad.
Asi pues, además de fortalecer las capacidades individuales de los emprendedores se hace necesario la busqueda de oportunidades en los territorios, razón que permitio redireccionar la estrategia de emprendimiento empleada. Con la creación y el fortalecimiento de unidades productivas de la economía 
popular, se reactiva la economía popular, fortaleciendo los circuitos sociales, culturales y productivos en ellos inmersos.

Avances y Logros:

Avances y Logros:

431 - Fortalecimiento del sistema distrital de plazas de mercado

(S)18

(O)19

(O)20

Rediseñar en 100 Por ciento el módelo de gestión de las plazas de mercadol 
Distritales.

Implementar en las 19 plazas de mercado instrumentos de gestión administrativa 
y operativa

Formular para las 19 plazas de mercado planes de acción para el fortalecimiento 
económico

 8.00 8.00 100.00 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 23.00

 0.00

 0.00

 100.00

 0.00

 0.00

 8.00

 0.00

 0.00

 8.00

 0.00

 0.00

 6.82

 0.00

 0.00

 $364

 $0

 $0

 $5,341

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $1,193

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $1,193

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $1,193

 $0

 $0

 0.00

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $0

 $1,387

 $0

 $0

 97.16

 0.00

 0.00

 $364

 $0

 $0

 $375

 $0

 $0

Magnitud

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 $9,231  $8,462  91.67  $20,000  $0  0.00  $51,335  $0  0.00  0.00 $0 $51,335  0.00 $0 $51,335  4.62 $8,462 $183,236

 100.00%

 4.29%

     Transcurrido PD

     Transcurrido PD

Avance

Avance

     al Plan de Desarrollo

     al Plan de Desarrollo
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

   Programación
   Inicial del PD

   Programación
   Inicial del PD

  Programación

  Programación

Ejecución
Vigencia

Ejecución
Vigencia

Año

Año

 575.00
 861.00
 861.00
 861.00
 842.00

 738.00
 5,084.00
 5,084.00
 5,084.00
 5,010.00

 4,000.00

 21,000.00

2012
2013
2014
2015
2016

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

TOTAL 

 575.00
 861.00
 861.00
 861.00
 842.00

 4,159.00
 1,042.00
 5,986.00
 4,939.00
 4,874.00

 247.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 4,159.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 42.96%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 100.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 4,000.00

 21,000.00

 247.00

 4,159.00

 6.18%

 19.80%

254

255

Número de unidades productivas de personas víctimas de la violencia

Número de vendedores informales vinculados a alternativas productivas de economía popular

(S)

(S)

De la Vigencia

De la Vigencia

239

240

 8.95

 4.70

 $2,065

 $6,053

 $23,068

 $128,707

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,077

 $36,158

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,107

 $36,063

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $6,107

 $36,063

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $2,507

 $13,893

 90.95

 92.68

 $2,065

 $6,053

 $2,270

 $6,531

Indicador(es)

Indicador(es)

Incubar, crear o fortalecer 4.000 unidades productivas de personas víctimas de la violencia

Vincular a 21.000 vendedores informales a procesos productivos de la economía popular 

Durante el mes de junio y julio de 2012 se realizó el proceso de armonización presupuestal, resultado de ello  el área de emprendimiento pasó a ser parte del  proyecto 725, asi como el área de atención a víctimas y la subdirección de redes e informalidad.
Así pues, el área de emprendimiento luego de establecido el presupuesto tuvó recursos unicamente para la contratación de recurso humano, mas no para la realización de convenios con operadores que permitieran brindar el proceso de asesoría para la creación y fortalecimiento empresarial, esto por 
cuanto el instituto no cuenta por el momento con la infraestructura necesaria para iniciar directamente dicho proceso. Soluciones: Iniciar el proceso de creación y fortalecimiento empresarial en el 2013 lo mas pronto posible por cuanto el retraso en el cumplimiento del indicador es elevado y el proceso largo.

N.A

Retrasos y soluciones:

Retrasos y soluciones:

Participación de las orientaciones para el diligenciamiento de las acciones del IPES en el RUSICST, a partir del mes de noviembre del año 2012, para lo cual el IPES, participó en la realización del registro.
personas  en situación de desplazamiento, población Afro e indígenas a los cuales se les brindaron procesos de fortalecimiento para sus unidades productivas y 300 personas víctimas del conflicto armado que realizarán su proceso en el año 2013.

Se avanzó en el desembolso de microcréditos para vendedores informales de la carrera 7ª. y en su reubicación temporal. Se iniciaron, además, asesorías técnicas para la formulación de planes de negocios en temas administrativos y contables, cultura crediticia y de pago, gestión de crédito y programas de 
emprendimiento. Mientras adelantan sus proyectos productivos, algunos ejercen su actividad comercial temporalmente, en la Plazoleta de las Aguas, Parque de los hippies, Calle 97 con 15, Punto de Encuentro El Tintal, Plazoleta de Lourdes, entre otros lugares.

Avances y Logros:

Avances y Logros:

725 - Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economía popular

725 - Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economía popular

(S)1

(S)2

Incubar, crear o fortalecer 6,000 Unidades productivas incubadas, creadas o 
fortalecidas de la economía popular

Incubar, crear o fortalecer 4,000 Unidades productivas de personas victimas de la 
violencia armada.

 0.62

 6.18

 37.00

 247.00

 6,000.00

 4,000.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 1,601.00

 1,069.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 1,633.00

 1,088.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 1,633.00

 1,080.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 270.00

 188.00

 4.29

 42.96

 37.00

 247.00

 863.00

 575.00

 1.09

 8.95

 $344

 $2,065

 $31,460

 $23,068

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,101

 $6,077

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,165

 $6,107

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,165

 $6,107

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $3,600

 $2,507

 80.07

 90.95

 $344

 $2,065

 $430

 $2,270

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 42.96%

 100.00%

     Transcurrido PD

     Transcurrido PD

Avance

Avance

     al Plan de Desarrollo

     al Plan de Desarrollo
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 TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD:   (S) Suma        (K) Constante      (C) Creciente       (D) Decreciente 

(*) Proyecto de inversión que aporta a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo de este Programa, pero el proyecto de inversión se encuentra clasificado en el Banco Distrital de Programas y Proyectos en otro Programa del Plan de Desarrollo.

Reporte: sp_ejec_cg_bh_entidad.rdf (20130716)71763381

(**) NOTA: La programación y ejecución de magnitud de metas de proyecto de inversión incluye la vigencia actual y la vigencia anterior según desagregación efectuada por la entidad. Los recursos corresponden a la vigencia.
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

 8.16 $6,197 $75,930 0.00 $0 $17,800 0.00 $0 $17,800 0.00 $0 $17,800 0.00 $0 $16,000 94.90 $6,197 $6,53013 Trabajo decente y digno

 8.16 $6,197 $75,930 0.00 $0 $17,800 0.00 $0 $17,800 0.00 $0 $17,800

   Programación
   Inicial del PD   Programación

Ejecución
VigenciaAño

 408.00
 773.00
 773.00
 773.00
 773.00

 3,500.00

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

 408.00
 773.00
 773.00
 773.00
 773.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 3,500.00  0.00  0.00%

286 Número de jóvenes vinculados a procesos de desarrollo y fortalecimiento de sus competencias laborales(S)

De la Vigencia

271

272

 9.64

 10.77

 $3,986

 $1,328

 $41,359

 $12,330

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,336

 $2,717

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,336

 $2,717

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,336

 $2,717

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $9,149

 $2,851

 94.86

 100.00

 $3,986

 $1,328

 $4,202

 $1,328

Indicador(es)

Indicador(es)

Vincular a 3.500 jóvenes a procesos de desarrollo y fortalecimiento de sus competencias laborales

Vincular a 1.000 jóvenes víctimas de la violencia armada

167 Misión Bogotá, formando para el futuro

Está pendiente la consolidación de convenios locales aunque se han realizado gestiones de acercamiento y socialización del proyecto en diferentes alcaldías locales, direccionamiento técnico y estratégico de los convenios marco. Generación de reasignación de convenios por  liquidar debido al poco tiempo
que se tiene destinado para ello y a que estos fueron en su mayoría ejecutados y no se presentó el estado detallado de cada uno de ellos. 
1. Gestión, acercamiento y contactos con los diferentes espacios locales y sectoriales. 
2. Definición de pautas para la consolidación de los convenios.
3. Conformación de equipo destinado a la liquidación de convenios Interadministrativos. 

Retrasos y soluciones:

1.Se ha logrado realizar revisión de los diferentes procesos que se llevan a cabo dentro del proyecto con el objeto de establecer propuestas que conduzcan al enriquecimiento del proyecto en términos de su estructura y operación.
2. Se realizó interlocución con las diferentes entidades locales con el fin de realizar la ubicación de los guías en las diferentes localidades del Distrito.
3. Se generó la ubicación de los guías en las diferentes entidades locales generando compromisos con las instituciones a fin de prestar el apoyo y generar la concertación de actividades, espacios de intervención y aporte al proceso formativo de los guías de Misión Bogotá Humana, ubicados en lo local.
4. Se potenció la participación de los guías en los diferentes eventos a nivel local y distrital fortaleciendo la acción pedagógica en cada uno de estos espacios.  
5. Desarrollo de actividades formativas de los guías a nivel personal, grupal e institucional con el propósito de fortalecer las competencias laborales generales y específicas, en articulación con el Proyecto de Formación y capacitación. 
6. Se realizó acercamiento a las redes primarias de los y las guías (familias, redes de apoyo), con el propósito de tener un acercamiento a su dinámica cotidiana que conduzcan a una comprensión propia de sus acciones. 
7. Inserción de guías ciudadanos a proceso de formación específica. 
8. Generación de estrategias  pedagógicas dirigidas a los y las guías  con el fin de disminuir la segregación social de las poblaciones diversas que se encuentran en el marco del Proyecto Misión Bogotá Humana. 
9. Se realizó la vinculación de 832 personas al proyecto, los que participaran de la formación y demás beneficios del proyecto durante un año.

Avances y Logros:

725 - Desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento de la economía popular

414 - Misión Bogotá Humana

(S)3

(S)6

Vincular 21,000 Vendedores informales a procesos productivos de la economía 
popular

Formar 3,500 Guias ciudadanos en competencias ciudadanas, competencias 
laborales generales y específicas para el trabajo y/o el emprendimiento.

 19.80

 0.00

 4,159.00

 0.00

 21,000.00

 3,500.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 4,874.00

 737.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 4,939.00

 790.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 5,986.00

 790.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 1,042.00

 775.00

 100.00

 0.00

 4,159.00

 0.00

 4,159.00

 408.00

 4.70

 9.64

 $6,053

 $3,986

 $128,707

 $41,359

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $36,158

 $9,336

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $36,063

 $9,336

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $36,063

 $9,336

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $13,893

 $9,149

 92.68

 94.86

 $6,053

 $3,986

 $6,531

 $4,202

Magnitud

Magnitud

Recursos

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 $5,530  $5,314  96.10  $12,000  $0  0.00  $12,053  $0  0.00  0.00 $0 $12,053  0.00 $0 $12,053  9.90 $5,314 $53,689

 0.00%
     Transcurrido PD

Avance

     al Plan de Desarrollo
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 TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD:   (S) Suma        (K) Constante      (C) Creciente       (D) Decreciente 

(*) Proyecto de inversión que aporta a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo de este Programa, pero el proyecto de inversión se encuentra clasificado en el Banco Distrital de Programas y Proyectos en otro Programa del Plan de Desarrollo.

Reporte: sp_ejec_cg_bh_entidad.rdf (20130716)71763381

(**) NOTA: La programación y ejecución de magnitud de metas de proyecto de inversión incluye la vigencia actual y la vigencia anterior según desagregación efectuada por la entidad. Los recursos corresponden a la vigencia.
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

 5.92 $19,043 $321,845 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $85,205 0.00 $0 $46,000 94.14 $19,043 $20,230

   Programación
   Inicial del PD

   Programación
   Inicial del PD

  Programación

  Programación

Ejecución
Vigencia

Ejecución
Vigencia

Año

Año

 100.00
 225.00
 225.00
 225.00
 225.00

 1,875.00
 3,750.00
 3,750.00
 3,750.00
 1,875.00

 1,000.00

 15,000.00

2012
2013
2014
2015
2016

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

TOTAL 

 100.00
 225.00
 225.00
 225.00
 225.00

 1,875.00
 3,750.00
 3,750.00
 3,750.00
 1,875.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 108.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 5.76%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 1,000.00

 15,000.00

 0.00

 108.00

 0.00%

 0.72%

287

288

Número de jóvenes víctimas de la violencia armada vinculados a Misión Bogotá

Número de ciudadanos vinculados a proyectos productivos

(S)

(S)

De la Vigencia

De la Vigencia

273  1.94 $383 $19,741 0.00 $0 $5,247 0.00 $0 $5,247 0.00 $0 $5,247 0.00 $0 $3,500 76.58 $383 $500

Indicador(es)

Atender y vincular a 15.000 ciudadanos del sector informal a procesos de formación y su vinculación 
laboral

168 Formación, capacitación e intermediación para el trabajo

N.A

 Un primer elemento que hizo que se demorara la ejecución tanto presupuestal como el cumplimiento de las metas tiene que ver con el proceso de armonización y ajuste de proyectos acorde al Plan de Desarrollo de Bogotá Humana.
* Un segundo elemento tiene que ver con la estabilidad del recurso humano en la entidad, lo cual conlleva la concentración de responsabilidades en pocos profesionales. 
* El cambio de Dirección de la entidad en dos oportunidades dentro del año, implicó  la revisión y reubicación de actividades en torno a los lineamientos de la Dirección General.  Para responder a las tareas y acciones más urgentes se realizaron reasignaciones transitorias de responsabilidades dentro de 
los servidores del área. 
* Ajustes de los procesos de contratación acorde a los lineamientos de la subdirección.
* Consecución de estrategias de formación que no implicaran utilización de recursos económicos de la entidad.

Retrasos y soluciones:

Retrasos y soluciones:

A estas personas se les muestran los beneficios del proyecto y se les aplica el proceso de selección establecido para su vinculación al proyecto, señalando que una buena parte de las personas víctimas, fueron seleccionados en visitas que realizaron los servidores públicos del proyecto  a las localidades. El
proceso  es realizado por el equipo de selección y atención psicosocial de la entidad. Teniendo en cuenta que es prioridad para la Alcaldía  el cumplimiento a las sentencias que ordenan la atención integral a las víctimas del conflicto armado, en el año 2012, se vincularon a Misión Bogotá 81 personas más 
de lo que se tenía programado en la meta.
9. Se realizó la vinculación de 181 personas víctimas al proyecto, los que participaran de la formación y demás beneficios del proyecto durante un año.

1)Los procesos de formación en competencias laborales han permitido a las personas aumentar sus competencias  laborales  generales y especificas, del proyecto enfocando así su accionar hacia la mejora continua de la productividad de los esfuerzos económicos individuales, o de unidades de mínima o 
muy pequeña escala, de los sectores populares.
Mejoramiento de la productividad de las economías de pequeña escala igualmente coadyuva al aumento general de la misma y de la calidad de vida de los involucrados.
2) Realizar procesos formativos gestionados por el área de formación y capacitación sin  comprometer recursos económicos directos. 

Avances y Logros:

Avances y Logros:

414 - Misión Bogotá Humana

604 - Formación, capacitación e intermediación para el trabajo

(S)7 Formar 1,000 Guias Ciudadanos Victimas de la violencia armada en competencias
ciudadanas, laborales generales y específicas para el trabajo y/o el 
emprendimiento.

 0.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 225.00 0.00 0.00 225.00 0.00 0.00 225.00 0.00 0.00 225.00 0.00 0.00 100.00

 10.77 $1,328 $12,330 0.00 $0 $2,717 0.00 $0 $2,717 0.00 $0 $2,717 0.00 $0 $2,851 100.00 $1,328 $1,328

Magnitud

Recursos

Proyecto(s) de inversión

Proyecto(s) de inversión

Meta(s) proyecto(s) de inversión asociada(s) a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo (**)

 $1,000  $883  88.29  $4,000  $0  0.00  $5,747  $0  0.00  0.00 $0 $5,747  0.00 $0 $5,747  3.97 $883 $22,241

 0.00%

 5.76%

     Transcurrido PD

     Transcurrido PD

Avance

Avance

     al Plan de Desarrollo

     al Plan de Desarrollo
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 TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD:   (S) Suma        (K) Constante      (C) Creciente       (D) Decreciente 

(*) Proyecto de inversión que aporta a Metas de resultado y/o gestión Plan de Desarrollo de este Programa, pero el proyecto de inversión se encuentra clasificado en el Banco Distrital de Programas y Proyectos en otro Programa del Plan de Desarrollo.

Reporte: sp_ejec_cg_bh_entidad.rdf (20130716)71763381

(**) NOTA: La programación y ejecución de magnitud de metas de proyecto de inversión incluye la vigencia actual y la vigencia anterior según desagregación efectuada por la entidad. Los recursos corresponden a la vigencia.
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Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

01

03

Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

Una Bogotá que defiende y fortalece lo público

 5.92

 9.16

 $19,043

 $903

 $321,845

 $9,858

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $85,205

 $1,874

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $85,205

 $2,056

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $85,205

 $2,055

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $46,000

 $2,682

 94.14

 75.73

 $19,043

 $903

 $20,230

 $1,192

 0.00 $0 $970 0.00 $0 $95 0.00 $0 $276 0.00 $0 $276 0.00 $0 $322 0.00 $0 $026 Transparencia, probidad, lucha contra la corrupción y control social efectivo e incluyente

 0.00 $0 $970 0.00 $0 $95 0.00 $0 $276 0.00 $0 $276

   Programación
   Inicial del PD

   Programación
   Inicial del PD

  Programación

  Programación

Ejecución
Vigencia

Ejecución
Vigencia

Año

Año

 125.00
 250.00
 250.00
 250.00
 125.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 1,000.00

 0.00

2012
2013
2014
2015
2016

2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL 

TOTAL 

 125.00
 250.00
 250.00
 250.00
 125.00

 0.00
 2.00
 2.00
 2.00
 0.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 1,000.00

 6.00

 0.00

 0.00

 0.00%

 0.00%

289

463

Número de personas victimas de la violencia armada atendidas / 1000

Número de procesos de control social con incidencia en los 12 sectores y en las 20 localidades 

(S)

(S)

De la Vigencia

De la Vigencia

274

440

 20.00

 0.00

 $500

 $0

 $2,500

 $970

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $500

 $95

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $500

 $276

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $500

 $276

 0.00

 0.00

 $0

 $0

 $500

 $322

 100.00

 0.00

 $500

 $0

 $500

 $0

Indicador(es)

Indicador(es)

Atender integralmente a 1.000 personas víctimas de la violencia armada

Implementar 32 procesos (por sector y localidad) de control social y de veeduría especializada en 
movilidad, salud, educación, cultura, ambiente, hábitat, gobiernos locales, integración social, discapacidad,
economía popular, productividad y competitividad, recolección de basuras, servicios públicos, seguridad y 
convivencia ciudadana, mujer, infancia, adolescencia, juventud y adulto mayor

223 Bogotá promueve el control social para el cuidado de lo público y lo articula al control preventivo

Durante el 2012 se presentaron retrasos por diferentes motivos:
* Un primer elemento que hizo que se demorara la ejecución tanto presupuestal como el cumplimiento de las metas tiene que ver con el proceso de armonización y ajuste de proyectos acorde al Plan de Desarrollo de Bogotá Humana.
* Un segundo elemento tiene que ver con la estabilidad del recurso humano en la entidad, lo cual conlleva la concentración de responsabilidades en pocos profesionales. 
* El cambio de Dirección de la entidad en dos oportunidades dentro del año, implicó  la revisión y reubicación de actividades en torno a los lineamientos de la Dirección General.

Retrasos y soluciones:

Durante la vigencia 2012 II semestre se concretó un  pacto por el empleo con la Asociación Colombiana de Empresas de Call Center y BPO, mediante el cual se titularán como técnicos a personas que han sido víctimas del conflicto armado de las poblaciones afro e indígenas residentes en Bogotá. 
Este convenio es considerado un gran pacto entre las empresas privadas y el Instituto Para La Economía Social-IPES, donde se busca que los beneficiarios reciban capacitación técnica y se titulen como técnicos laborales, 25 beneficiarios, podrán aprender  un segundo idioma en este caso portugués y 270
se formaran como técnicos laborales.

Avances y Logros:

604 - Formación, capacitación e intermediación para el trabajo

(S)4

(S)5

Formar 15,000 personas para el fortalecimiento de la economía popular y el 
emprendimiento.

Formar 1,000 personas Victimas del conflicto armado, para el emprendimiento y el
fortalecimiento d ela economía popular.
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Plan de Desarrollo BOGOTÁ HUMANA

Plan de Acción 2012 - 2016 Componente de gestión e inversión por entidad con corte a 31/12/2012

Millones de pesos corrientes

200 - Instituto para la Economía Social
2016

Programado Ejecutado %

TOTAL

Programado Ejecutado %

2015

Programado Ejecutado %

2014

Programado Ejecutado %

2013

Programado Ejecutado %

2012

Programado Ejecutado %
Eje estratégico / Programa / Proyecto Prioritario / Metas de resultado y/o gestión

03 Una Bogotá que defiende y fortalece lo público  9.16 $903 $9,858 0.00 $0 $1,874 0.00 $0 $2,056 0.00 $0 $2,055 0.00 $0 $2,682 75.73 $903 $1,192

 10.16 $903 $8,888 0.00 $0 $1,778 0.00 $0 $1,779 0.00 $0 $1,778 0.00 $0 $2,360 75.73 $903 $1,19231 Fortalecimiento de la función administrativa y desarrollo institucional

 6.01 $19,946 $331,703 0.00 $0 $87,079 0.00 $0 $87,261 0.00 $0 $87,260 0.00 $0 $48,682 93.11 $19,946 $21,422TOTAL 200 - INSTITUTO PARA LA ECONOMÍA SOCIAL

 10.16 $903 $8,888 0.00 $0 $1,778 0.00 $0 $1,779 0.00 $0 $1,778

   Programación
   Inicial del PD   Programación

Ejecución
VigenciaAño

 10.00
 30.00
 50.00
 80.00

 100.00

2012
2013
2014
2015
2016

 22.00
 44.00
 66.00
 88.00

 100.00

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%
 0.00%

 0.00%

480 Porcentaje de implementación del Sistema Integrado de Gestión(C)

De la Vigencia

457  10.16 $903 $8,888 0.00 $0 $1,778 0.00 $0 $1,779 0.00 $0 $1,778 0.00 $0 $2,360 75.73 $903 $1,192

Indicador(es)
Implementar en el 100% de las entidades del distrito el Sistema Integrado de Gestión 

235 Sistemas de mejoramiento de la gestión y de la capacidad operativa de las entidades

N.ARetrasos y soluciones:
-Mejoramiento y fortalecimiento contínuo del sistema integrado de gestión.
-  Concientización de todos los servidores de la entidad, en la importancia de la aplicación del sistema integrado de gestión institucional, (conformación del grupo operativo del Sistema Integrado de Gestión). 
- Acciones para mejoramiento en la calidad de la prestación de los servicios de la entidad (encuestas, focus group, calificadores). Se obtuvo un reconocimiento por parte de la Veeduría Distrital, por la prestación de los servicios al ciudadano.

Avances y Logros:

947 - Fortalecimiento de la participación ciudadana y de la cultura de la legalidad

611 - Fortalecimiento institucional

(S)1

(S)2

(S)5

(O)7

Realizar 6 Audiencias Públicas de rendición de cuentas

Formar 400 Veedores ciudadanos

Mejorar 9 Componentes del Sistema Integrado de Gestión

Cumplir 100 por ciento del cronograma de implementación de la Norma Técnica 
Distrital del Sistema Integrado de Gestión NTD-SIG 001:2011
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     CÁLCULO DEL PORCENTAJE DE AVANCE DE LOS INDICADORES SEGÚN TIPO DE ANUALIZACIÓN

SUMA
           A la vigencia                   Ejecutado vigencia / Programado Vigencia
           Al transcurrido del Plan     Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Suma Programado a la Vigencia del Informe
           Plan de Desarrollo            Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Total Programado para el Plan

CONSTANTE
      La ejecución es independiente en cada vigencia
                     A la vigencia                  Ejecutado Vigencia / Programado Vigencia
                     Al transcurrido del Plan    Promedio Ejecutado a la Vigencia Seleccionada / Promedio Programado a la Vigencia Seleccionada
                     Plan de Desarrollo           Promedio Ejecutado a la Vigencia Seleccionada / Promedio Años Programados del Plan

CRECIENTE SIN LÍNEA BASE
      La ejecución, es el último valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

                     A la vigencia                  Última Ejecución a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia
                     Al transcurrido del Plan    Última ejecución a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia del Informe
                     Plan de Desarrollo           Última ejecución del Plan / Programado para el Plan

CRECIENTE CON LÍNEA BASE
       La ejecución, es el último valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
       La línea base debe ser menor o igual al valor de la primera vigencia programada. En caso de ser mayor, el resultado será cero.
       Si el resultado del cálculo es negativo el porcentaje de avance se colocará en 0

                    A la vigencia                    (Ejecutado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior) / (Programado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior)
                                                          Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es la línea base
                                                          Si el programado es igual a la línea base y el ejecutado es superior a lo programado:
                                                                (Ejecutado Vigencia - Línea base) / (Programado para el Plan - línea base)
                    Al transcurrido del Plan      (Última Ejecución a la Vigencia del Informe - línea base) / (Programado en la Vigencia del Informe - línea base)
                                                          Si el programado es igual a la línea base y el ejecutado es superior a lo programado:
                                                               (Última Ejecución a la Vigencia del Informe - línea base) / (Programado para el Plan - línea base)
                    Plan de Desarrollo              (Última Ejecución del Plan - línea base) / (Programado para el Plan - línea base)

DECRECIENTE SIN LÍNEA BASE
      La ejecución, es el último valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

                    A la vigencia                     Programado Vigencia / Última Ejecución a la Vigencia
                    Al transcurrido del Plan       Programado vigencia / Última Ejecución a la Vigencia del Informe
                    Plan de Desarrollo              Programado para el Plan / Última Ejecución

DECRECIENTE CON LÍNEA BASE
       La ejecución, es el último valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
        La línea base debe ser mayor o igual al valor de la primera vigencia programada En caso de ser menor, el resultado será cero.
       Si el resultado del cálculo es negativo el porcentaje de avance se colocará en 0

                    A la vigencia                    (Ejecutado Vigencia Anterior - ejecutado vigencia) / (Ejecutado Vigencia Anterior - Programado Vigencia)
                                                          Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es línea base
                                                          Si el programado es igual a la línea base y el ejecutado es superior a lo programado:
                                                              (Ejecutado Vigencia - línea base) / (línea base - Programado para el Plan)
                    Al transcurrido del Plan      (línea base - Última Ejecución a la Vigencia del Informe) / (línea base - Programado en la Vigencia del Informe)
                                                          Si el programado es igual a la línea base y el ejecutado es superior a lo programado:
                                                          (Última ejecución a la Vigencia del informe - línea base) / (línea base - Programado para el Plan)
                    Plan de Desarrollo             (línea base - Última ejecución del Plan) / (línea base - Programado para el Plan)

RANGOS DEL AVANCE DE LOS INDICADORES

<= 40% > 40% y <= 70 % > 70% y <= 90 % > 90 %


