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El presente informe de gestién corresponde al contrato N° 265 de 2018, cuyo periodo de
ejecucion se desarroll entre el 256 de enero de 2018 y el 24 de julio de 2018, por parte
del profesional EDGAR MAURICIO MERA ERAZO, quien cumplid a cabalidad con las
obligaciones definidas, por lo tanto, se aprueba su contenido en el marco de los informes
y soportes presentados durante el periodo de ejecucién.

Dicha aprobacion se firma a [os veinti cuatro (24) dias del mes de julio del afio 2018
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NOMBRE DE LA DEPENDENCIA SUBDIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS
EMPRESARIALES Y

COMERCIALIZACIO

NOMBRE Y APELLIDOS DE QUIEN | EDGAR MAURICIO MERA ERAZO
PRESENTA EL INFORME

SUPERVISOR ADRIANA VILLAMIZAR NAVARRO
N° CONTRATO 265

FECHA INICIAL 25 DE ENERO DE 2018

FECHA FINAL 24 DE JULIO DE 2018

En el marco del contrato N° 265 realizado con el Instituto para la Economia Social, cuyo

objeto fue: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS AL INSTITUTO PARA LA
ECONOMIA SOCIAL - IPES PARA LA IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO Y MEJORA DE LOS
PROCESOS DE APOYO, ESTRATEGICOS Y DE EVALUACION INTEGRAL DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION - SIG DE LA ENTIDAD.

Y cuyas obligaciones contemplaron:

1.

Realizar la implementacion, mantenimiento y mejora a los procesos de apoyo,
administrativos, estratégicos y de evaluacién integral del IPES en el marco del SIG.

Realizar seguimiento y control de la gestion a los procesos de apoyo,
administrativos, estratégicos y de evaluacién integral del SIG del IPES

Realizar seguimiento y control a los componentes del Sistema de Gestién
Ambiental SGA y seguridad de la Informacion SSi

Realizar la implementacién del Decreto 1499 de 2017 de acuerdo con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y [a
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté.

Asistir a reuniones relacionadas con el Sistema Integrado de Gestién de la entidad

Atender los demas requerimientos efectuados por la supervisién gue tengan
relacion directa con el objeto contractual.

Y teniendo en cuenta el objetivo estratégico Fortalecer el Sistema Integrado de
Gestion de la Entidad y teniendo en cuenta las estrategias:
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> Estrategia 1: Formulacion para la implementacion y seguimiento a los avances
del MIPG 1499 de septiembre de 2017

> Estrategia 2. Implementar un plan de mejoramiento y sostenibilidad dei SIG

[ as cuales se miden a través del indicador Porcentaje de implementacion del plan de
mejoramiento y sostenibilidad del SIG con una meta anual del 30%.

upubue® | ARA TODOS

ESTRATEGIA 1
Formulacién para
|la:implementacion
y ““seguimiento’ a
los avances _ de|
oBJETIVO | |MIPC 1499 ge
ESTRATEGICO; | | Septiembre  ~de
' _ - 112017 i
Fortalecer el

T

Sistema Integrado - - -
de Gestién de la ESTRATEGIA 2
Entidad . Implementar un
k plan de
- -~ mejoramiento - y
sostenibilidad
del SIG

65,77%

Se establece que a la fecha del 24 de julio de 2018, se contempla un avance del 16,27%
con el desarrollo de las siguientes actividades, las cuales se soportan en la carpeta de
actas de seguimiento al Sistema Integrado de Gestion 201 8:
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1. Realizar la implementacién, mantenimiento y mejora a los procesos de apoyo,
administrativos, estratégicos y de evaluacidn integral

1.1. Desplieque de la cultura del SIG a través de las diferentes estrategias
para fortalecimiento del SIG

1.1.1. Actividades y logros realizados:

Junio

Realizacion  planeacién  estratégica SUBDIRECCION FORMACION Y
EMPLEABILIDAD
Fecha: 22/06/2018

Mayo

Charla sensibilizacién a Comité Directivo con respecto a los sistemas de Gestién por
parte del Presidente de Quality Forum (Dr. Rodrigo Vera).
Fecha: 7/05/2018

Estructuracion estrategia socializacion SUBSISTEMAS SIG
Fecha: 9y 10/05/2018

Abril

Gestion con la Red PACTO GLOBAL COLOMBIA — UN. Presentacién de beneficios
de alianza y proyectos
Fecha: 20/04/2018

En el marco del martes de calidad y PIC se presentaron la administracién de riesgos
liderada por la profesional SDAE y gestién documental profesional SAF.
Fecha: 24/04/2018

Jornada de Planeacion Estratégica: liderada por Experto en instalaciones caja de
compensacion - COMPENSAR 40 (comité directivo, asesores, profesionales de las
diferentes subdirecciones)

Fecha: 20/04/2018

En el Marco del PIC se participé Capacitacién Dimensién Talento Humano MIPG

Liderada por la Secretaria General con la participacién del DAFP.
Fecha: 21/04/2018
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Marzo:

En el marco del martes de calidad y PIC se presentaron jos temas de ley
transparencia 1712 de 2014, ley anticorrupcion 1474 de 2011,
Fecha: 20/03/2018

Se estructuré y disefio la agenda e insumos para la jornada de Planeacidén
Estrategica.
Fecha: 08/03/2018

En el Marco del PIC se participé en la Capacitacion Dimension Direccionamiento
Estratégica MIPG Liderada por la Secretaria Generai con la participacion del DAFP
Fecha: 12/03/2018

Se remitié a la oficina de comunicaciones para la realizacion de pieza comunicativa
para la divuigacién de la Politica de riesgos segun plan de comunicaciones para el
2018

Fecha: 26/03/2018

Febrero:

Realizacién de "martes de calidad" con la participacion de los gestores de las
subdirecciones
Fecha: 20/02/2018

1.1.2. Aspectos por mejorar:

Con el fin de fortalecer la cultura del Sistema Integrado de Gestion, se desarroliaron
actividades en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,- MIPG, del
Plan Institucional de Capacitacién-PIC, Jornadas de Planeacion Estratégica,
Campafia de sensibilizacién de los Superhéroes, (en proceso en comunicaciones),
representando a cada Subsistema del SIG.

En ese orden se continuara con el fortaleciendo la cultura Organizacional en terminos
de compromiso con el Sistema Integrado de Gestion; con los referentes de cada
Subdireccion, area u oficina.
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2. Realizar seguimiento y control de la gestion a los procesos de apoyo,
administrativos, estratégicos y de evaluacién integral de! SIG del IPES

2.1. Continuar con la sensibilizacién para la Implementacién de los comité de
autoevaluacién segln resoluciéon 620 de 2015 en cada uno de los

procesos

2.1.1. Actividades y logros realizados:
Julio:

Comité de autoevaluacion: Seguimiento avance del Sistema Integrado de Gestion.
Fecha: Julio 09 de 2018

Junio

Comité de autoevaluacion: Seguimiento avance del Sistema Integrado de Gestion.
Fecha: Junio 13 de 2018

Mayo

Comité de autoevaluacion: Seguimiento avance del Sistema Integrado de Gestién.
Fecha: mayo 02 de 2018

Marzo:

Reunidn- profesionales responsables de los subsistemas para revisar estado de cada
uno de estos a partir del inventario documentai.

Fecha: marzo 03 de 2018

Febrero

Sensibilizacion para la Implementacién de los comité de autoevaluacion en la
estrategia de "martes de calidad" con la participacion de los gestores de las
subdirecciones

Fecha: Febrero 20 de 2018

2.1.2. Aspectos por mejorar:

El trabajo se ha venido realizando con los referentes del SIG de cada dependencia;

se levantan actas con remisidn a la Oficina de Control Interno, no obstante y con el
fin de dar cumplimiento a la Resolucién 620 de 2015, se debe continuar con el trabajo
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de sensibilizacién al desarrollo de los Comités de Autoevaluacion en cada una de
las Subdirecciones, oficinas y areas de la Entidad.

En el marco de la gestibn de las Subdirecciones y Oficinas Asesoras, debe
propenderse por dar cumplimiento al objetivo, plasmado en la Resolucién de contribuir
al fortalecimiento del SIG, fomentando la Cultura del Autocontrol y el trabajo en
equipo, favoreciendo la proposicion de acciones de mejora para lograr el
cumplimiento de metas.

. Realizar seguimiento y control a los componentes del Sistema de Gestion
Ambiental SGA y seguridad de la Informacion SSI

3.1. Armonizacion de los Subsistemas MIPG con el SIG

3.1.1. Actividades y logros realizados:

Teniendo en cuenta 1a implementacion del “Modelo Integrado de Planeacion y Gestion™ —
MIPG contemplado por el Decreto 1499 del 11 septiembre de 2017, la Subdireccion de Diserio
y Analisis Estratégico, establecié como actividad en su plan de accion vigencia 2018, en la
Estrategia Implementar un plan de mejoramiento y sostenibilidad del SIG -Armonizar MIPG
con el SIG, esto hace referencia a la articulacion de los Subsistema de Seguridad y salud en
el trabajo, seguridad de la informacién, ambiental y calidad con el Modelo Integrado de
Planeacion.

Para la armonizacién de los subsistemas se elaboraron 4 planes de trabajo (SST,
SGSI, calidad y ambiental) incluyendo los requisitos de [0S I1SO, Guias del Distrito y
parametros establecidos en el manual operativo de MIPG los cuales fueron
presentados a los encargados de los subsistema para su revision y aportes, asi
mismos los avances segun las acciones presentadas.
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Se avanzé en la implementacion del decreto 612 de abril de 2018 directrices para la
integracion de los planes institucionales vy estratégicos al plan de accion” se
realizaron mesas de trabajo con los responsables de cada uno de los temas para
identificar, actualizar las acciones establecidas para el 2018 o la elaboracién de los
planes faltantes segun balance de la informacién analizada.

Junio

Armonizacion PETIC con el plan de accion de acuerdo con el Decreto 612 de 2018.
Fecha: 27/06/2018

Armonizacion del Plan Anual de Adquisiciones PAA con el plan de accién de acuerdo
con el Decreto 612 de 2018.
Fecha: 22/06/2018

Armonizacion del Plan institucional de Capacitacion con el plan de accion de acuerdo
con el Decreto 612 de 2018.
Fecha: 08/06/2018

Armonizacion dei Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo con el plan de acciéon de
acuerdo con el Decreto 612 de 2018.
Fecha: 07/06/2018

Armonizacion del Plan de Vacantes con el plan de accion de acuerdo con el Decreto
612 de 2018.
Fecha: 01/06/2018

Contextualizacién Decreto 612 de 2018 y ajuste herramienta plan de accién.
Fecha: 23 y 25/05/2018.

Socializacién cronograma de implementacién Subsistemas de Gestién Ambiental en
el marco de MIPG.

Fecha: 28/05/2018.

Abril:

Formulacién de plan de trabajo seguln los requisitos 1SO 27001 para SGSI, Decreto
1072 -2015 SST, 1SO 14001 -2015 ambiental articulados con MIPG y lineamientos
Distrital.

Fecha: 25/04/2018.

Marzo:

Reunién- profesionales responsables de los subsistemas ( SST-SGSI- SGA-SGC)
para revisar estado de cada uno de estos, apartar del Inventario documental,
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Diagnostico de los Subsistemas y acciones a realizar frente a las metodologias
transversales y documentacion
Fecha: 21/03/2018

Febrero:
Integracién de los comités subsistemas (SST, SGSI, gestion documental) en la
propuesta de resolucién y articulacién de Roles y responsabilidades en el marco de

las dimensiones y politicas del MIPG
Fecha 23/02/2018 SGSI - 13/02/2018

3.1.2. Aspectos por mejorar:

Fortalecer 10s temas transversales de los subsistemas (SST-SGSI- SGA-SGC) para
mejorar su gestién y desemperio, optimizaciéon de recursos vy simplificacién de
actividades evitando reprocesos, duplicidad de informacién y diferentes directrices.
Continuar con las jornadas de trabajo con los profesionales asignados al subsistema
para el desarrollo y avances en la implementacion del plan propuesto.

3.2. Diagnéstico del Modelo de operacion por procesos actual

3.2.1. Actividades y logros realizados:
Marzo:
Elaboracién Informe del Diagnéstico " Modelo de Operacion por proceso actual"

Revision Normativa en las caracterizaciones
Fecha 28/03/2018.

3.2.2. Aspectos por mejorar:

v A mediano plazo realizar un redisefo de proceso que permitan una articulacion
con la estructura organizacional y mapa de proceso.

v Identificar los procesos necesarios para la prestacion del servicioy la adecuada
gestion, a partir de las necesidades y expectativas de los grupos de valor y
formalizarlos a partir de mapa de procesos

v Identificar indicadores que impacten en la gestion del proceso y de valor
agregado para la operacién de los procesos.

v Simplificacion de actividades para mejorar el desempefio de los procesos.
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3.3. Revisar y actualizar Caracterizaciones de los procesos segun resultado
del diagnodstico

3.3.1. Actividades y logros realizados:

Teniendo en cuenta la revision realizada de las caracterizaciones, se identifico la
necesidad de revisar cada uno de las 15 caracterizaciones de procesos en la cual se
presenta debilidad en la interaccion de los procesos, actividades no documentadas,
inclusion de las actividades de planeacion, seguimiento propio de l0s procesos,
actualizacion del marco normativo seglin el decreto 1499, para facilitar la consulta de
la informacion del proceso se ingreso link en los items transversales, Nomograma,
indicadores, documentacion entre otros.

Como producto de esta actividad se actualizo las 15 caracterizaciones de procesos:

e Tres (3) caracterizaciones aprobadas y publicadas en compartidos
Fortalecimiento de la economia popular, identificacidn caracterizacion vy
registro de la poblacion sujeto de atencidn, gestion para la formacion y
empleabilidad de las cuales 2 caracterizacién publicada en la web-
Fortalecimiento de la economia popular, identificacion caracterizacion y
registro de la poblacion sujeto.

« Dos (2) caracterizaciones aprobadas servicios al usuario y gestion contractual
pendientes de publicacién en compartidos y en la web por partes de la SDAE

« Diez (10) caracterizaciones en proceso de aprobacién de los lideres las cuales
deberan ser entregadas a la SDAE antes del 30 de julio del afio en curso.

Junio

Revision caracterizacion proceso Gestion Contractual
Fecha: 27/06/2018

Caracterizaciones ajustadas para revision y aprobacion por parte de los lideres de
proceso: Gestion de Recursos fisicos; Gestion documental; Fortalecimiento para la
Economia Popular.

Fecha: 19 y 20 y 21/06/2018

Caracterizaciones ajustadas para revision y aprobacion por parte de los lideres de los
procesos: Gestidon de Comunicaciones y Evaluacion Integral.
Fecha: 14 y 15/06/2018
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Caracterizaciones ajustadas de acuerdo con las mesas de trabajo para aprobacion
por parte de los lideres de proceso: Gestidn recursos financieros; Gestion Juridica,
Servicio al usuario.

Fecha: 06 y 07/06/2018

Mayo

Actualizacién IN-001 NORMA BASICA DE DOCUMENTACION
Fecha: 9 y 10/05/2018

Revisidn y elaboracién ocho (8) procedimientos ambientales y plan de saneamiento
basico de Plazas de mercado
Fecha: 4, 5, 7, 8/05/2018

Abril

Revisién de la caracterizacion del PO-004 Proceso de Identificacion, caracterizacién
y registro de la Poblacién sujeto de atencién y PR-062 para dar alcance al indice de
vulnerabilidad.

Fecha: 20/04/2018

Revisién de la caracterizacion de Gestidn de Formacién y empleabilidad con el equipo
de trabajo SIG y profesionales de la Subdireccién de Formacion y empleabilidad.
Fecha: 23/04/2018

Elaboracién procedimiento ruta de atencién del vendedor informal y articulacién con
el indice de vulnerabilidad.
Fecha: 03 y 04/05/2018

Revisidon de la caracterizacién Planeacién Estratégica con el equipo de trabajo SIGy
profesionales de la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratéegico.
Fecha: 25/04/2018

3.3.2. Aspectos por mejorar:

Fortalecer el enfoque de procesos a través de sensibilizaciones o capacitaciones a
los servidores publicos, contratistas para mejorar el desempefic de estos, para
entregar productos (salidas de los proceso) con calidad, oportunidad, identificacion de
acciones correctivas u oportunidades de mejora, mayor seguimiento y monitoreo e los
resultados de la gestién del procesos.
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3.4. Revisary actualizar documentacion de los procesos segin PHVA de las
actividades establecidas en las caracterizaciones

3.4.1. Actividades y logros realizados:
Julio

Revision procedimientos asociados al Proceso de Gestion de seguridad de la
informacion y recursos tecnolégicos.
Fecha: 11/07/2018

Revision procedimientos asociados al Proceso de Fortalecimiento para la Economia
Popular en el marco de la metodologia para el calculo de tarifas.
Fecha: 3 y 4/07/2018

Junio

Revision Ruta Integral de Intervencion en el IPES con las Subdirecciones Misionales
Fecha: 21/07/2018

Revision cronograma de fortaiecimiento del Subsistema de Gestion de la Informacion
Fecha: 20/07/2018

Revision instructivo Manejo Integral de Aceites Lubricantes Usados; Instructivo
Manejo Integral de Llantas Usadas en Los Equipamientos Administrados por El IPES;
Procedimiento Manejo Integral de Residuos de Téneres; aprobados para publicacién
en compartidos.

Fecha: 05/06/2018.

Ajustes a Procedimientos actualizados PR-002 control de documentos, instructivo IN-
001 Norma Basica de Documentacion y plantillas para caracterizacién, procedimiento,
documento estratégico, instructivo y manual; para publicacion en compartidos.
Fecha: 05/06/2018

Mayo

Revision a procedimientos e instructivos: Instructivo Manejo Integral de Aceites
Lubricantes Usados; Instructivo Manejo Integral de Llantas Usadas en Los
Equipamientos Administrados por El IPES; Procedimiento Manejo Integral de
Residuos de Téneres.

Fecha: 30/05/2018

Revision Documento Estratégico: Plan de mantenimiento puntos comerciales
cuatrienio y Manual de uso puntos comerciaies.
Fecha: 16 y 17/05/2018
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Actualizacién IN-001 NORMA BASICA DE DOCUMENTACION
Fecha: 9 y 10/05/2018

Elaboracion procedimiento ruta de atencién del vendedor informal y articulacién con
el indice de vuinerabilidad.
Fecha: 03 y 04/05/2018

Revisién y elaboracién ocho (8) procedimientos ambientales y plan de saneamiento
basico de Plazas de mercado
Fecha: 4, 5, 7, 8/05/2018

Abril:

Revisién y actualizacién del procedimiento de Identificacion, caracterizacion y registro
de Ia poblacion sujeto atender.
Fechas 04 al 27/04/2018

Revisién y actualizacién de los procedimientos de la etapa de planeacién del proceso
de Gestion contractual segin cronograma de trabajo
Fechas 12/04/2018

Revision y actualizacion de los procedimientos de Ia etapa de planeacion del proceso
de Gestién contractual segun cronograma de trabajo
Fecha: 23-26/04/2018

Febrero
Realizacion inventario documental de los Subsistemas para actualizacion de la
documentacién y verificacion de requisitos
Fecha: 23/02/2018
Revisidn y ajuste de los siguientes procedimientos:
« Ajuste de actualizacion procedimiento rendicién de cuentas.
Fecha: 15/02/2018

o Actualizacion Manual SIG.
Fecha: 20/02/2018
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3.4.2. Aspectos por mejorar:

Es necesario seguir revisando el Inventario de procedimientos en el marco del ajuste
de las caracterizaciones, Plan de accion MIPG, indice de transparencia o normativo o
aspectos identificados en comité directivos

3.5. Revisar y actualizar la documentacién _de las metodologias de mejora
(acciones correctivas, preventivas, SNC entre otros)

3.5.1. Actividades y logros realizados:

Actualizaciéon de la documentacion de acuerdo a la 1SO 9001:2015 para su
posterior aplicacién de los procesos.

Mayo - Junio

Ajuste procedimientos: PR-004 Control del Servicio No Conforme; PR-051
Acciones Correctivas, Preventivas y/o de Mejora.
Fecha: 15 - 17/05/2018 y 6 y 7/06/2018

3.5.2. Aspectos por mejorar:
Apropiacién de las metodologias identificacidon de acciones correctivas para mejorar el

desempeiio de los procesos.

4. Realizar la implementaciéon del Decreto 1499 de 2017 de acuerdo con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

41. Diagnostico e identificacién_de brechas a través de los diferentes
insumos (resultados aplicacion de la herramientas)

4.1.1. Actividades y logros realizados:

La Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico a través del Equipo Sistema
Integrado de Gestion -S1G, coordino el desarrollo de las mesas de trabajo para Io
cual se establecié cronograma a partir del meses de marzo, abril y mayo del 2018
con las diferentes areas y sus delegados de cada una de estas, por parte de los
Subdirectores u Jefes de Oficina, cuyo objetivo fue definir los planes de accién a
corto, mediano o largo plazo segln la capacidad operativa y recursos asignados
de la entidad para mejorar las los aspectos calificados con menores puntajes
(rangos en color rojo, naranja y amarillo).
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Realizacion de cronograma de trabajo para realizacion de las jornadas de mesa
de trabajo, presentaciones para cada uno de los componentes segun
responsabilidad de las subdirecciones teniendo en cuenta los resultados del
autodiagnostico y FURAG.

Fecha: 09/03/2018

4.1.2. Aspectos por mejorar:
Se presenté una calificacion subjetiva o que implicé un reproceso para el analisis
de la informacion teniendo en cuenta que se contaba con informacion y evidencia

que permitian una mayor valoracién en los aspectos evaluados.

4.2. Revisar el marco normativo frente a la conformacién del Comité
Institucional de Gestién y Desemperio y elaborar propuesta de resolucion

4.2.1. Actividades y logros realizados:

Se revis6 el marco normativo actual de la entidad con respecto al Sistema
Integrado de Gestion Resolucién 616 de 2014 “por la cual se modifica |a resolucion
DG-373 de 2013 la cual establece el SIG en el IPES y se definen los niveles de
responsabilidad y autoridad para el SIG” y demas resoluciones de los comités
establecidos para el SIG (ambiental, SST. SGSI) considerando estas directrices
se elaboré el proyecto de resolucién teniendo en cuenta dos componentes a)
conformacion del comité institucional de gestion y desempefio b) roles y
responsabilidades en el marco de cada uno de las dimensiones y politicas. La
resolucion fue revisada por la Direccion General a cargo del Asesor asignado
para tal fin, asi mismo se remitié por correo para aporte y sugerencias a la SAF-
TH, SDAE- Tecnologia, durante la construccion se contd con la asesoria,
realimentacién y contro! de legalidad del proyecto de resolucion de la Subdireccion
de Juridica y Contratacion.

Junio

Ajuste propuesta Resolucion Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
Fecha: 30 y 31/06/2018

Marzo

Revisién con Asesor de la Direccion General realimentacion sobre el proyecto de
resolucion

Fecha: 22/03/2013

Febrero

Proyecto Resolucion " por la cual se adopta el modelo integrado de planeacion y

gestién, conformacion del comité institucional de desarrolio y gestion, y
responsabilidades”
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Fecha: 22/02/2018
4.2.2, Aspectos por mejorar:

A corte de julio 17 de 2018 esté pendiente de las Directrices de la Alcaldia Mayor de
Bogota, que a través de un acto administrativo se darén a conocer para el desarrollo
de MIPG en las entidades del distrito. Una vez se cuente con esta informacion se
realizara los ajustes pertinentes.

. Asistir a reuniones relacionadas con el Sistema Integrado de Gestién de la

entidad

5.1. Formulacién planes de acciéon segin autodiagndstico para la
implementaciéon del 1499

5.1.1. Actividades y logros realizados:

Julio

Participacion en capacitacién de la Dimensién Evaluacién de Resultados, dada por el
DAFP
Fecha: 18/07/2018

Junio

Se socializé las herramientas contempladas para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al plan de accién” en el marco del decreto 612 de abril
de 2018, armonizando el Plan de Gestion Documental con el plan de accién de
acuerdo con el Decreto 612 de 2018.

Fecha: 27/06/2018

Revisidn propuesta plan de accién Autodiagnéstico Participacion ciudadana.
Fecha: 14/06/2018

Mayo

Participacion en capacitacion de la Dimension Gestion con Valores para Resultados,
dada por el DAFP
Fecha: 16/05/2018

Participacién en capacitacién de la Dimension Gestion con Valores para Resultados,

dada por el DAFP
Fecha: 16/05/2018
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Abril

Participacién en capacitacion de la Dimension Talento Humano, dada por el DAFP
Fecha: 17/04/2018

Mesa de trabajo con los delegados de los procesos donde se desarrollaron los temas
de Gobierno Digital
Fecha 26/04/2018

Mesa de trabajo con delegado del proceso de SAF donde se desarrolld Gestion
Documental
Fecha 12/04/2018

Mesa de trabajo con delegado del proceso de SJC donde se desarrolié Defensa
Juridica
Fecha 17 /04/2018

Mesa de trabajo con delegado del proceso de SJC donde se desarrollé Servicio al
Usuario
Fecha 27/04/2018

Marzo:

Se adelanta el cronograma de trabajo para el mes de marzo para articular los planes
de accion con MIPG en la jornada de Planeacion Estratégica que se llevd a cabo en
Abril.

Fecha 13/03/2018

Participacién en capacitacion de la Dimension Direccionamiento Estratégico y
Planeacién, dada por el DAFP
Fecha: 12/03/2018

Mesa de trabajo con delegado del proceso de Gestién Humana donde se desarrolié
Talento humano
Fecha 21/03/2018 y 22/03/2018

Febrero

Elaboracién de cronograma de trabajo para iniciar en abril
Fecha 21/02/2018

Participacion en capacitacion MIPG "Generalidades del Modelo" realizada por el
DAFP  participantes gestores de las subdirecciones y profesionales SDAE,
Subdirectora y Asesora de la Direccidn

Fecha 23/02/2018
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Participacion en capacitacion MIPG "Generalidades del Modelo" realizada por el
DAFP-alcaldia participantes gestores de las subdirecciones y profesmnales SDAE
Fecha 26/02/2018

5.1.2. Aspectos por mejorar:

Es importante tener en cuenta que el esquema de medicién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG tiene como objetivo fundamental medir el grado de
orientacion de la gestion y el desempefio institucional del instituto para la Economia
Social — IPES, hacia la satisfaccion efectiva de las necesidades y problemas de los
ciudadanos.

Para ello y bajo los parametros del Decreto 14989 del 11 septiembre de 2017, ia
Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico, establecido como actividad en su plan
de accion vigencia 2018, “La Formulacién de planes de accion segln autodiagndstico
para la implementacion del Decreto 1499 de 2018”, en el marco de la. Estrategia:
“Formulacion para la implementacion y seguimiento a los avances del MIPG” y el
Objetivo estratégico: “Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.

En ese orden el Equipo del Sistema integrado de Gestion —SIG de la Subdireccion
de Disefio y Anélisis Estratégico, coordind con [as Subdirecciones, Oficinas Asesoras
y sus delegados, el desarrollo de mesas de trabajo durante los meses de marzo a
junio, en las cuales se definieron planes de accion, a corto, mediano o largo plazo,
segun la capacidad operativa y recursos asignados de la entidad, mejorando los
aspectos calificados con menores puntajes en los autodiagndsticos de MIPG vy
resultados del FURAG.

Como resuitado se obtuvieron 13 Planes formulados, los cuales deben ser aprobados
y remitidos por cada Subdirector, mediante memorando a la Subdireccion de Disefio
y Anzlisis Estratégico, para su respectiva implementacion y seguimiento. De ahi que
es prioritario que tas subdirecciones los contemplen como derrotero para determinar
el estado real de su Gestion, analicen su realidad y documenten las adecuaciones y
ajustes requeridos para implementar el Modelo y optimizar su operacion.
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6. Atender los demas requerimientos efectuados por la supervision que tengan
relacion directa con el objeto contractual.

6.1. Sequimiento a los planes de accién segun autodiagnésticos y demas
instrumentos de aplicaciéon _ para la implementacion del 1499 de
septiembre de 2017

6.1.1. Actividades y logros realizados:
Junio - Julio

Acompafiamiento y respuesta a requerimientos de Auditoria Control Interno avances
MIPG- planes de accion resultados del diagnéstico.
Fecha: 28/06/2018 - 3 y 6/07/2018

6.1.2. Aspectos por mejorar:

Una vez cada Subdireccion apruebe los planes de accion formulados, se
responsabilizara de la revision y seguimiento de los avances con el apoyo de los
profesionales asignados o enlaces de procesos; al igual que con el equipo del Sistema
Integrado de Gestién - SIG.

Asi mismo la Oficina Asesoria Control Interno realizara seguimiento a los avances del
plan de accién establecidos para cada componente segun fechas establecidas.

Es importante que cada una de los avances y las actividades realizadas se soporten
con evidencias (medios magnéticos, fisico o cualquier medio de soportes) y registren
en una carpeta digital, ubicada en la ruta definida:

X:\1.Sistema Integrado De Gestion\1. DOCUMENTOS ESTRATEGICOS\PLANES DE
ACCION MIP;

Donde se encuentran los planes de accién, igualmente si aplica se debera contar con
carpetas fisicas para recopilar las evidencias segln apligue.

Las Subdirecciones que no son responsables de los planes de accidn, deberan estar
disponibles para apoyar su desarrollo, segun directrices de los Subdirectores a cargo,
aportando con insumos o participando en las actividades en coordinacion con las
Subdirecciones responsables.
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6.2. Gestién cronograma de implementacién y seguimiento de temas
asociados al Sistema Integrado de Gestién en los_procesos de GESTION
SOBERANIA, SEGURIDAD _ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL vy
FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA POPULAR

6.2.1. Actividades y logros realizados:

Julio

Revisién y ajuste caracterizacién Proceso Gestion para la soberania, seguridad
alimentaria y nutricional
Fecha: 12/07/2018

Abril

Actualizar hojas de vida de indicadores de acuerdo con plan de accién 2018
Fecha: 16/03/2018

Jomnada de Planeacion Estratégica con el equipo de profesionales de SESEC vy los
Gerentes de Plazas de Mercado: liderada por Experto en Planeacion Estratégica — Dr.
Alberto Higuita Goez).

Fecha: 4/05/2018.

Jornada de Planeacion Estratégica con el equipo de profesionales de SESEC
EMPRENDIMIENTO. Liderada por Experto en Planeacion Estratégica — Dr. Alberto
Higuita Goez).

Fecha: 17/05/2018

Revision de la caracterizacion del PO-004 Proceso de Identificacion, caracterizacion
y registro de la Poblacién sujeto de atencion y PR-062 para dar alcance al indice de
vulnerabilidad.

Fecha: 20/04/2018

Febrero
Elaboracion cronograma de intervencion del SiG en el proceso de GESTION

SOBERANIA, SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Fecha: 28/06/2018 - 3 y 6/07/2018

EDGAR MAURICIO MERA ERAZO
C.C.79.651.175
CONTRATO N° 265 DE 2018
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