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1. INTRODUCCION

Partiendo de lo indicado por la Funcion Publica en el Plan Nacional de capacitacion, se
observa a la gestion estratégica del talento humano en el sector publico como un factor
relevante para promover la seleccién de las personas mas idéneas para el servicio publico,
fomentando el desarrollo de competencias laborales que se pueden lograr transformar en
comportamientos, optimizando un mejor desempefio de los servidores en las entidades,
orientado hacia los resultados institucionales.

Las entidades garantizan la prestacion de bienes y servicios publicos a la ciudadania y demas
grupos de valor, convirtiendo al talento humano como el activo mas importante con el que
cuenta las Entidades y, por otro lado, como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion
y el logro de sus objetivos y resultados.

De la misma forma la estructura del empleo publico en Colombia ha dado una mirada
profunda a aspectos relacionados con la gestién del talento humano resaltando las normas
para la seleccibn de las personas a través del mérito, el desarrollo de habilidades,
capacidades y competencias de los servidores.

Donde los lineamientos de capacitacion y formacién se convierten en un eje de aprendizaje
necesario para mejorar la dinamica de los procesos internos a través de la innovacion de la
entidad para prestar un mejor servicio al ciudadano.

Con base en esa primicia el plan institucional de capacitacion, integra las acciones necesarias
de formacion y capacitacion que facilita el fortalecimiento de las habilidades y desarrollo de
competencias de los/ las servidores/as para el mejoramiento de los procesos y asi alcanzar
las metas y resultados institucionales establecidos por la entidad.

Es asi como el PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan Nacional de
Formacién y Capacitaciéon — PNFC 2020-2030, identificando las necesidades propias de cada
dependencia a través de grupos focales.

En concordancia con lo anterior, para el Instituto para la Economia Social — IPES el Talento
Humano es el eje fundamental para el desarrollo de sus actividades misionales y por lo tanto
se ha propuesto como objetivo estratégico “Fortalecer la cultura y el clima organizacional en
la Entidad”.

El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto para la Economia Social, hace parte de los
programas y planes de Talento Humano de la entidad y se enmarca en el Modelo Integrado
de Gestion y Planeaciéon - MIPG en la dimensiéon No. 1 “Fortalecer el liderazgo de Talento
Humano” aportando en el cambio cultural y fortaleciendo competencias con el fin de Identificar
y atender las necesidades de capacitacion de los/las servidores/as, dentro de los ejes
tematicos que identifica la Funcion Publica.
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De tal forma que se conviene en una tematica directamente proporcional a la ruta de
crecimiento de los/las servidores/ras para proporcionar espacios de desarrollo y crecimiento,
facilitando el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y
el fortalecimiento de la capacidad laboral de los los/las servidoras/ras a nivel individual y de
equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.

Es asi que el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del IPES involucra actividades
gue se identifican como resultado de las encuestas de diagndstico de priorizacién de
necesidades de PIC en el marco de las funciones del cargo, de forma virtual a través de un
formato de google, la informacion se hizo con base en el Formato de “Deteccién de
Necesidades de capacitacidon”, a los servidores publicos de la entidad, las capacitaciones
pueden ser con o sin recursos financieros.

Asi mismo y atendiendo a los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital consagrados en el Decreto
Distrital 492 de 2019, que en su articulo 7°, consagra:

“Capacitacion. El proceso de capacitaciéon de servidores publicos se cefiird a los
lineamientos sefalados en el Plan Institucional de Capacitacién - PIC adoptado por la
respectiva entidad u organismo, y por las disposiciones normativas vigentes {(...).

La entidad se acoge a la oferta distrital en el entendido del aprovechamiento de la oferta
transversal ofertada por otras entidades u organismos publicos. Teniendo en cuenta el
esfuerzo institucional para el fortalecimiento de las competencias del talento humano distrital.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

e [ortalecer las competencias del talento humano, proporcionando herramientas,
conocimientos, habilidades, destrezas para su mejor desempefio funcional vy
comportamental; promoviendo el logro de los resultados y objetivos institucionales.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Integrar a los nuevos servidores/as a la cultura organizacional por medio de los procesos
de induccién contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional.

e Ejecutar acciones de formacién para el desarrollo integral de los/as Servidores/as de la
Entidad.

e Implementar el PIC articulado con las necesidades detectadas en el diagnéstico realizado
de encuesta de priorizacién de necesidades PIC, en el marco de las funciones del cargo,
de forma virtual.

e Proporcionar a los/as Servidores/as de la Entidad orientacion e informacion relativa a los
objetivos de la Entidad, su organizacion, funcionamiento, normas y politicas, actualizando
y ampliando los conocimientos requeridos en cada dependencia.
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3. PROPOSITO

El Plan Institucional de Capacitacion es el conjunto de acciones de capacitacion y formacién
gue esta orientado al mejoramiento de los procesos institucionales de la entidad a través del
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos a nivel individual y grupal para
alcanzar los objetivos y metas institucionales, el cual se encuentra alineado con la
normatividad nacional y distrital que emite un lineamiento en relacion a la gestion estratégica
e integral del talento humano; , enfrentando los desafios y aprovechando las oportunidades
que estos plantean.

Se desarrolla bajo principios de equidad e inclusién, garantizando el acceso a las iniciativas
de formacién para los servidores publicos de la entidad, enmarcado en la planeacion
institucional en coherencia con los instrumentos de planeacion y alineado con el plan de
accion de la entidad.

Permite a la entidad ofrecer servicios de mayor calidad, fortaleciendo su eficiencia
institucional y contribuyendo al mejoramiento de la confianza y credibilidad de la ciudadania
en el Estado.

4. ALCANCE

Las actividades contempladas en el presente Plan que comprometan recursos de
funcionamiento de la Entidad estan dirigidas a los/as Servidores/as Publicos/as del Instituto
Para la Economia Social —IPES vinculados en empleos de planta de la entidad, de acuerdo
con la normatividad vigente para tal fin.

En las capacitaciones que no comprometan recursos de la Entidad y que sean impartidas
directamente por ésta, podran participar todos los contratistas y servidores/as, sin importar
su tipo de vinculacién, teniendo en cuenta la difusion de temas transversales de interés para
el desempefio individual.

Este documento inicia con el diagnostico de necesidades de capacitacion y va hasta el
seguimiento a la ejecucién de las actividades del Plan Institucional de Capacitacion, y esta
alineado con los criterios establecidos en la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano de la Dimension Uno — Talento Humano del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion (MIPG).

5. RESPONSABLES

El (La) Director General

Aprobar Acto administrativo y Plan institucional de Capacitacion
Dirigir actividades que promuevan el uso de las tecnologias.

Liderar y promover la participacion de los servidores publicos en las capacitaciones
Dirigir la ejecucion de la Induccién y Reinduccion

coow
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El

a)
b)

c)

d)

e)

f)

El Director General, en su calidad de nominador y desde su potestad, autoriza o no la
modalidad de contratacion del PIC con recursos, de acuerdo con el presupuesto asignado.

(la) Subdirector (a) Administrativo(a) y Financiero(a):

Emitir y revisar el Acto administrativo y el Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Dirigir la identificacién de las necesidades de capacitacion, utilizando para ello
instrumentos técnicos que detecten las deficiencias colectivas e individuales, en
funcion del logro de los objetivos institucionales.

Incluir en el presupuesto los recursos suficientes para los planes de capacitacion, de
acuerdo con las normas aplicables en materia presupuestal.

Determinar para efectos de contratar actividades de capacitacién, las condiciones que
éstas deberan satisfacer en cuanto a costos, contenidos, metodologias, objetivos,
duracién y criterios de evaluacion.

Liderar la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién con el apoyo de sus recursos
humanos o de otras entidades.

Liderar la planeacion y ejecucién de la Induccién y Reinduccion

El/la Profesional de Talento Humano

a)
b)
C)

d)

e)

f)

g9)
h)

1)
)

Elaborar el Acto administrativo y el Plan Institucional de Capacitacién - PIC

Actualizar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Elaborar, aplicar, tabular, analizar y socializar los resultados de las necesidades de
capacitacion

Disefiar los documentos para el proceso de contratacién de las capacitaciones del PIC
con recursos. La contratacion del PIC con recursos se cefiira a las normas vigentes sobre
la materia.

Ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion - PIC con el apoyo del talento humano o de
otras entidades publicas o privadas legalmente autorizados, o con personas naturales o
juridicas de reconocida idoneidad. Disefiar los programas de Induccién y de Reinduccion,
siguiendo las orientaciones curriculares que imparta la Escuela Superior de
Administracion Publica bajo la orientacion del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Llevar un archivo de la oferta de servicios de capacitacion de organismos publicos como
de entes privados, en el cual se indiquen la razén social, las areas tematicas que cubren,
las metodologias que emplean.

Reportar e ingresar la informacién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC en el
modulo del SIDEAP

Realizar el seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC y
generar las respectivas alertas

Presentar los informes que soliciten las demas entidades

Articular las acciones necesarias para llevar a cabo la Induccion y Reinduccién

Los/las Servidores/as Publicos/as con respecto al Plan Institucional de Capacitacion

a. Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su dependencia o

b

equipo de trabajo y realizar las demas recomendaciones que consideren pertinentes.

. Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado/a 'y

rendir los informes o encuestas de satisfaccion correspondientes a que haya lugar.
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c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas, con el fin de mejorar la prestacion

del servicio a cargo de la entidad.

Servir como agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

e. Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacidén en las que participe.

f. Asistir a los programas de Induccion o reinduccién impartidos por la entidad, segun
corresponda.

o

Subdirector, jefe de oficina, asesor

a. Promover las acciones necesarias para lograr la participacién de los colaboradores de
cada una de sus dependencias en las diferentes capacitaciones que se lleven a cabo.

b. Participar activamente en la construccion del diagnostico de necesidades de cada
vigencia.

La Comision de Personal

Participar en la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacion y su seguimiento, siguiendo
los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional y guardando la debida
coherencia con el proceso de planeacion institucional.

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Aislamiento: Separacion de una persona o grupo de personas que se sabe 0 se cree que
estan infectadas con una enfermedad transmisible.

Aprendizaje: Es el proceso social de construccién de conocimiento en forma colaborativa en
el cual interactian dos 0 mas sujetos para construirlo, a través de la discusion, reflexion y
toma de decisiones, este proceso social trae como resultado la generacién de conocimiento
compartido, que representa el entendimiento comun de un grupo con respecto al contenido
de un dominio especifico.

Aprendizaje basado en problemas: Los problemas deben entenderse como una
oportunidad para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral
cotidiana, haciendo énfasis en aquellos aspectos que los individuos deben investigar,
proponer y ejercitar para mejorar su desempefio y el de sus comparieros de trabajo.

Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a
la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo” (Ley 1567 de 1998- Art.4).

Competencia: “Es la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
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empleado” (Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2012 —
Departamento Administrativo de la Funcién Publica).

DASCD: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempefio de una actividad, mediante los cuales se pone en practica el
conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos y diferentes
herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los
procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucion al problema. (Guia para
la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2012 — Departamento
Administrativo de la Funcién Publica).

Dimension del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se
reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de informacion.
(Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2012 — Departamento
Administrativo de la Funcién Publica).

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para
la realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor
agregado y el desarrollo personal dentro de las organizaciones. (Guia para la Formulacion
del Plan Institucional de Capacitacién - PIC- 2012 — Departamento Administrativo de la
Funcion Publica).

Educacion Informal: La educacién informal es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley
115 /1994).

Educacion para el trabajo y desarrollo humano: “Educacion que se ofrece con el objeto
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos”. (Guia para la Formulacion
del Plan Institucional de Capacitacién - PIC- 2012 — Departamento Administrativo de la
Funcién Publica).

La Educacion no formal, hoy denominada Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(segun la Ley 1064 de 2006), comprende la formacidn permanente, personal, social y cultural,
gue se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una instituciéon organiza
en un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al
sistema de niveles y grados propios de la educacion formal. (Ley 115 de 1994).

Entrenamiento: en el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. jEn el corto plazo se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio de! cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.
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Formacién: La formacion, es entendida como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la
funcién administrativa.

Fuga de conocimientos: Se produce cuando los empleados se van de la organizacion y su
conocimiento no queda en ella, también se da por la pérdida de conocimiento codificado o el
deterioro del conocimiento. “En cada caso, la organizacién ya no tiene acceso a los
conocimientos que tenia anteriormente” Massingham (2018).

Gestion del Conocimiento: Proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transferir,
apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las entidades
publicas con el fin de fortalecer la gestion, facilitar procesos de innovacion y mejorar la
prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor. (Funcién Publica, 2020, lineamiento
técnico de gestidn del conocimiento y la innovacion, p. 111).

Plan Individual de Aprendizaje: Es una guia individual; se definen los objetivos individuales
a partir del plan colectivo y la manera en que cada miembro va a participar para el
cumplimiento de los objetivos del equipo. Se desarrolla a través de los planes de
mejoramiento individual.

Plan de Aprendizaje del Equipo: Conjunto de acciones organizadas para alcanzar los
objetivos definidos en un Proyecto de Aprendizaje. Especifica los recursos humanos,
materiales, técnicos y econdmicos, asi como los tiempos necesarios para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje. Debe hacerse a nivel de equipo y de acuerdo con este plan, cada
uno de los miembros del equipo debe definir los objetivos individuales en el Plan Individual
de Aprendizaje.

Valor publico: Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios
teniendo en cuenta la participacién de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se
identifican las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la
comunidad como sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma
eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la
ciudadania

Virtual: Este término es muy usual en el ambito de la informatica y la tecnologia para referirse
a la realidad construida mediante sistemas o formatos digitales. Se conoce como realidad
virtual al sistema tecnolégico que permite al usuario tener la sensacién de estar inmerso en
un mundo diferente al real.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Ejes tematicos: Las tematicas priorizadas se han consolidado en cuatro ejes, permitiendo
parametrizar conceptos en la gestion publica a nivel nacional y territorial, son: eje 1. Gestion
del Conocimiento y la Innovacion, eje 2: Creacion de valor publico, eje 3 Transformacion
digital y por ultimo el eje 4: Probidad y ética de lo publico.

7. DESARROLLO
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Las capacitaciones de los servidores/as publicos/as se hacen necesarias para buscar la
ampliaciéon de informacién, conocimientos, habilidades y destrezas, para mejorar su
desempefio, que aporten a los objetivos institucionales prestando un mejor servicio, que
incida en el incremento de la confianza de los ciudadanos.

Asi mismo las capacitaciones generan un propoésito adicional que potencializan el desarrollo
integral de cada servidor/a, como ser humano, que contribuya al méximo con las habilidades
del talento humano de modo que se ejecuten las funciones de la organizacion en forma eficaz
y eficiente, estos procesos de formacion y capacitacion fomentan el mejoramiento continuo
de la calidad de vida laboral de los servidores/as con la actualizacion de sus conocimientos.

El Plan Institucional de capacitacion, responde a diferentes lineamientos a nivel nacional y
distrital que se fundamentan en:

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Consejo para la Gestion y Desempefio
Institucional emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - Politica de
Gestién Estratégica del Talento Humano:

El propdsito de esta dimensién de Talento Humano es brindar a las entidades herramientas
para gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro); asi mismo que en este proceso, las entidades cuenten
con talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir
con la mision institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y
laboral. La Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH exige la alineaciéon de las
practicas de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, concibe al recurso humano como el activo mas
importante para el logro de los objetivos y metas institucionales, y por ello determina que las
Entidades deben formular y ejecutar acciones que conduzcan a propiciar y fortalecer
condiciones en el ambiente de trabajo, que favorezcan el desarrollo del potencial personal de
sus colaboradores.

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias 2020-2030 de la Funcién Publica

Cuyo objetivo es entregar los lineamientos para que las entidades formulen sus planes
institucionales de capacitacién para la profesionalizacion de las y los servidores publicos.

En este mismo sentido desarrollan el marco normativo como apoyo para el desarrollo de estos
lineamientos, ofreciendo elementos sobre las normas en materia de formacion y capacitacion.

Teniendo en cuenta que este Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, es uno de los
pilares del sistema de gestion establecido mediante el Decreto 1499 de 2017 cuyo objeto es
dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados
para la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos; asi mismo el modelo de empleo
publico emitido mediante Ley 909 de 2004, establecié que la capacitacion debe estar
orientada al desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias para
mejorar la eficiencia personal y organizacional, mejorando el desarrollo profesional y la
prestacion de servicios.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada Entidad debe planear, ejecutar y hacer
seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacion - PIC, por lo cual el Instituto para la
Economia Social — IPES, tiene como principal objetivo dar continuidad a los procesos de
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fortalecimiento de las competencias laborales del personal de la Entidad por medio de las
capacitaciones del PIC con vigencia 2025, priorizando aquellos que pueden ofrecer
respuestas a las necesidades de aprendizaje mas apremiantes para la institucion.

Con el fin de priorizar los temas de capacitacion para el afio 2025, se desarrollé6 un proceso
de diagnostico de la encuesta Deteccion Necesidades Individuales de Capacitacion.

A partir de los resultados obtenidos del diagnéstico de necesidades de capacitacion y los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias 2020-2030 de la Funcién Pdblica, se establecen los
lineamientos para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion 2025 del Instituto
para la Economia Social — IPES.

Que, en virtud de lo anterior, para la Subdireccién Administrativa y Financiera del IPES es
fundamental formular un Plan Institucional de Capacitacion que se adapte a las necesidades
y capacidades institucionales para la vigencia 2025.

El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto para la Economia Social, el cual hace parte
de los programas de Talento Humano de la entidad y se enmarca en el Modelo Integrado de
Gestion y Planeacion - MIPG en la dimension No. 1 “Fortalecer el liderazgo de Talento
Humano” aportando en el cambio cultural y fortaleciendo competencias con el fin de Identificar
y atender las necesidades de capacitacion de los funcionarios, dentro de los ejes tematicos
gue identifica la Funcién Publica.

Territorio, Vida vy PaL Total, Mpmorm v
Ambiente Derechos Humanos
Habilidadas y ( dujer, Inclusian y
C Competencias ) PN FC C diversidad

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de Lo Mablico Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Publico = Funcién Publica y ESAP, 2023.

A continuacién, se hace una breve explicacion de los ejes teméticos planteados por la Funcién
Publica:

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Este tiene como propdsito impulsar una transformacion integral en la estructura institucional
y la cultura organizacional de los servidores publicos. Esta iniciativa se centra en consolidar
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la paz y garantizar el respeto por los derechos humanos. A través de este eje, se busca
transformar actitudes y practicas, fomentando valores que promuevan la convivencia, el
respeto mutuo y la colaboracién basada en los principios de los derechos humanos. Su
objetivo es construir una sociedad mas justa y equitativa, donde cada servidor publico asuma
un rol activo como agente de cambio en pro de la economia social y el desarrollo colectivo.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Presenta un enfoque dinamico en donde percibe a los territorios como elementos clave que
conectan a la sociedad con su entorno, tanto en sus dimensiones como en sus realidades.
Por tanto, este eje resalta la importancia de comprender a los territorios de manera dinamica.
Donde destaca la importancia de fortalecer las competencias de los servidores publicos,
necesarias para llevar a cabo andlisis con proyeccion sobre los diferentes desafios y retos
gue se enfrentan los territorios.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Busca promover la inclusién y diversidad como pilares fundamentales para el desarrollo social
econdémico. Reconaociendo el rol crucial que tienen las mujeres en la construccién de una
sociedad equitativa.

Plantea también el garantizar a las mujeres su plena participacién en todos los &mbitos, tanto
institucionales como comunitarios fomentando un ambiente de trabajo que respeta la mujer
con el fin de generar oportunidades de crecimiento, liderazgo que contribuya con el bienestar
colectivo.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

Posicionado como un eje clave en la transformacién digital y la cibercultura, promoviendo la
integracion de las tecnologias emergentes en los procesos institucionales y sociales,
fortaleciendo las competencias tecnoldgicas de los servidores publicos, asegurando que
estén preparados para enfrentar los desafios de la era digital.

A través de la adopcion de herramientas digitales innovadoras, buscando transformar los
servicios ofrecidos por las entidades y garantizando su accesibilidad para toda la poblacion,
asi también, se promueve una cultura digital inclusiva que fomente la participacion activa y el
aprovechamiento de las oportunidades que la tecnologia ofrece.

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

La probidad, la ética y la identidad de lo publico se promueven como principios fundamentales
en la gestién publica. Donde el estado garantice que todos los servidores publicos actien con
integridad, transparencia y responsabilidad, promoviendo una cultura organizacional basada
en valores éticos sdlidos. A través de politicas claras y practicas de gobernanza
transparentes, buscando fortalecer la confianza de la ciudadania en las instituciones,
asegurando que el ejercicio del poder publico esté orientado siempre al bienestar colectivo.
Este enfoque enmarca la importancia de generar identidad institucional coherente con los
principios del servicio publico, donde el compromiso con el bien comun y la justicia social
sean los pilares de cada accion y decision.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS
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Considera el desarrollo de habilidades y competencias como un eje esencial para fortalecer
la capacidad de los servidores publicos, impulsando la eficiencia institucional. Este enfoque
se centra en la formacion integral, fomentando el liderazgo, la resolucién de problemas, la
toma de decisiones y el trabajo colaborativo, con el fin de garantizar un servicio publico méas
competente y dinamico; orientado al desarrollo social y econémico de la ciudadania.

De otra parte, en reunién ordinaria de la Comisién de Personal de la entidad del mes de enero
de 2025, analiza la ejecucién del PIC para la vigencia y el componente de formacion
identificado como prioridad segun el diagndstico y en el ejercicio de sus funciones, contribuye
a la construccion y aprobacion del plan.

Asi mismo, se priorizan las teméticas que estén orientadas al cumplimiento de la normativa
gue rija a la entidad, el resultado de los diagnésticos realizados durante la vigencia 2024
sobre el componente de capacitacion y formacion para las/los servidoras/es publicos de la
entidad y la consulta que se hizo a los jefes inmediatos y la organizacion sindical
SINTRAECOSOCIAL de la entidad, como un elemento complementario a la aplicacion de las
encuestas de diagndstico de necesidades PIC en el marco de las funciones del cargo, de
forma virtual.

7.1. CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

Marco conceptual

Que la Ley 909 de 2004 y las Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de 2005,
compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los lineamientos para la
elaboracion de los planes anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asi coma
aspectos relacionados con los beneficiarios de los programas de educacion no formal, de
educacion formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacion superior.

Que la formacién por competencias establece el conocimiento en tres dimensiones:

La Dimension Ser, que es el conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso
con el trabajo, disciplina, liderazgo y actitud) que se evidencian en el desempefio competente
y son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el desempefio
superior en las organizaciones.

La Dimensién Saber, como el conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y
datos que se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos
laborales.

La Dimension Hacer, como el conjunto de habilidades necesarias para el desempefio
competente, en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la
aplicacion de técnicas y procedimientos y la utilizacién de equipos, herramientas y materiales
especificos.

Que el Plan Institucional de Capacitacion para el IPES en la vigencia 2025, se orienta desde
los ejes tematicos propuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica:
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EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA'Y DERECHOS HUMANOS
EJE 2: TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA
EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO
EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Que el Plan institucional de Capacitacion - PIC 2025, busca liderar en la entidad el
desarrollo de un talento humano con las siguientes caracteristicas:

e Preparado y actualizado en competencias técnicas transversales y especificos
e Adaptado a las necesidades de la sociedad del conocimiento
e En constante aprendizaje

Que las modalidades de capacitacién del PIC podran ser:

Presencial: Proceso educativo que se desarrolla principalmente a través de espacios cara a
cara entre estudiantes y formadores en un mismo espacio y tiempo.

a. Virtual: Proceso educativo que se desarrolla a través de una mediacion tecnolégica
digital y que no exige la presencia simultdnea de los actores, contenidos y objetos
educativos en un mismo escenario espaciotemporal.

b. Mixta: Proceso educativo que se desarrolla a través de una combinacion de las dos
modalidades mencionadas anteriormente.

Que las actividades de formacion para los servidores de la planta de personal, corresponden
al resultado de la encuesta realizada a los mismos, segun lo establecido en el Procedimiento
y en consideracion al articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, que establece en cuanto a los
planes de capacitacién que: "Los planes de capacitacién de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo".

Que el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019, por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, y el
Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, establece: que "El literal g) de/
articulo 6° de/ Decreto- ley 1567 de 1998 quedara asi:

" g) Profesionalizacion de servidor publico. Los servidores publicos, independientemente
de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades vy al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a
los empleados con derechos de carrera administrativa”. (Resaltado fuera de texto)

Que el Plan institucional de Formacion y Capacitacion se soportara también en un Programa
de induccién y Reinduccién en el que podran participar los empleados de planta y contratistas,
estos Udltimos en lo concerniente a los temas relacionados con el Sistema integrado de
Gestion.

Que con base en lo establecido en la Guia Metodolégica para la Implementacion del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los
Servidores Publicos, se disefio el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2025 del Instituto
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Para la Economia Social —IPES de conformidad con los lineamientos conceptuales
establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y la Escuela Superior de
Administracion Publica- ESAP, y su ejecucion se encuentra encaminada a cumplir con las
metas y objetivos institucionales en cuanto a capacitacion se refiere; por tanto, se desarrolld
un diagndstico de necesidades de aprendizaje individual y colectivo, a partir del andlisis
de los siguientes insumos:

v Plataforma y planeacion estratégica de la Entidad
v Caracterizacion de los servidores (as) publicos
v Informe de los resultados de PIC 2024

v Analisis de los resultados evaluacion del desempenfio y evaluacién de la gestidn vigencia
2024

v Resultado de Auditorias Internas realizadas por la Oficina de Control Interno vigencia 2024

Vv Lineamientos de la politica de Talento Humano - MIPG, para lo cual se desarroll6 una
encuesta de necesidades de aprendizaje organizacional y personal, que establecié los
temas a tratar en la vigencia 2025.

v Compromisos de cierre de brechas del informe de FURAG.

v Resultados del indice de transparencia de Bogota (ITB).

v Resultados del indice de transparencia y acceso a la informacion publica (ITA).

Que, en la reunidn ordinaria de la Comisién de Personal de la entidad del mes de enero de
2025, se tiene previsto la revisién del PIC para la vigencia los cuales se determinan a partir
del diagnostico y que esta comision en el ejercicio de sus funciones contribuye a la
construccion y aprobacion del plan.

Que las decisiones que se toman respecto al PIC son conforme al presupuesto asignado
para la vigencia y a las necesidades institucionales identificadas.

7.1.1 Aspectos de mejora identificados en la vigencia

-Reprocesos y demoras en las fases de planeacion y de ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC).

- Promover una mayor participacion de los/las servidores/as y colaboradores en las
capacitaciones incluidas en el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) Sin recursos.

7.2. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.”

Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.”
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Decreto 648 dg 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

Decreto ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”.

Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”.

Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario se derogan
la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el
derecho disciplinario”.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones”.

Circular No. 038 del 30 de diciembre de 2019 del Departamento Administrativo del Servicio
Civil “Analisis de resultados consolidacion del PIC distrital 2019 y oferta de capacitacion
DASCD- vigencia 2020”.

Resolucion No. 104 de 2020 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica “Por la
cual se actualiza el Pla Nacional de Formacién y Capacitacion”.

Circular No. 13 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica “Puesta en
Funcionamiento Médulo del SIDEAP Servicio de Capacitacion del Talento Humano Distrital
gue integrara la Oferta transversal de formacion y capacitacion disponible para los y las
servidoras distritales y las y los colaboradores vinculados al Distrito Capital”.

Circular No. 100-023 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
“Desarrollo de Planes Institucionales de Capacitacién 2022, Atendiendo a los lineamientos
Del Plan Nacional De Formacién y Capacitacion 2020-2030".

Circular No. 2 de 2022 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica “Lineamientos
para Integracion del Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano”.

Acuerdo sindical vigencias 2015-2024

Circular No. 2 de 2023 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica “Lineamientos
planeacion Estratégica del Talento Humano”.

Circular No. 3 de 2024 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica “Lineamientos
planeacion Estratégica del Talento Humano™.

Actualizacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (DAFP — ESAP, 2023-2030),
con los lineamientos para la formulacién del Plan Institucional de Capacitaciéon 2025 del
Instituto para la Economia Social — IPES.
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7.3. GRUPOS DE VALOR Y PARTES INTERESADAS AFECTADOS POR LA GESTION
DEL PLAN

Los/las Servidores/as Publicos/as con respecto al Plan Institucional de Capacitacion:

Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su dependencia o equipo
de trabajo y realizar las demas recomendaciones que consideren pertinentes.

Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado/ay rendir
los informes o encuestas de satisfaccion correspondientes a que haya lugar.

Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas, con el fin de mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.

Servir como agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacidén en las que participe.

Asistir a los programas de Induccién o reinduccién impartidos por la entidad, segun
corresponda

7.4. ALINEACION PLAN

LINEAMIENTO DESCRIPCION ALINEACION

Documento CONPES Politica Publica | Politica Talento Humano
Distrital de Gestion Integral de Talento
Humano 2019-2030

Documento Estratégico de Talento Humano | Politica Talento Humano

Lineamientos en materia de capacitacién y | Politica Empleo Publico
formacién de los servidores publicos

Lineamientos que orientan la formacién y Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
capacitacion del sector publico 2023-2030

7.5. ASPECTOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL PLAN
7.5.1 Metodologia
La metodologia utilizada para el diagnostico de este PIC, por parte de la subdireccion

administrativa y financiera del Instituto para la Economia Social —IPES es cualitativa por la
recoleccién de informacion basada en la objetividad y percepcion de los servidores.

PA0O3-FO-054 Pagina 17 de 54
V03



DOCUMENTO ESTRATEGICO

W, Cadigo: PA02-DE-004
wenoimer | p| AN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION- Version: 12

DESARROLLO ECONOMICO

oL o, Fecha: 31/01/2025

Para conocer los temas que requieren los servidores de la entidad para fortalecer sus
competencias laborales, se realiz6 a través del disefio y aplicacion de un formulario virtual
para identificar las necesidades de los servidores/as de planta de la entidad.

Asi también se solicitd a los jefes de dependencia mediante memorandos:

> Radicado No. 10-817-2023-004344, remitir las capacitaciones que implican recursos,
que consideran necesarias deben recibir los servidores/as publicos/as para la vigencia
2024, seleccionando la preferencia de las teméticas para fortalecer las competencias
funcionales y comportamentales del equipo de trabajo en cumplimiento de los
objetivos durante la vigencia 2024

> Radicado No. 10-817-2024-004343, con las tematicas de las capacitaciones sin
recursos, que se requerian dictar durante la vigencia 2024, por el mismo personal de
la entidad, las cuales deben estar dirigidas al total de colaboradores (contratistas y
servidores/as publicos/as) de la entidad, para dar cumplimiento a temas especificos,
misionales, transversales y que son de ley en el orden distrital y nacional.

Con la organizacién sindical SINTRAECOSOCIAL, segun acta de reunién del dia 10 de
diciembre de 2024, en cumplimiento a los acuerdos sindicales distritales, respecto a generar
espacios de capacitacion para las organizaciones sindicales, se acordé incluir en el plan
Institucional de capacitacion vigencia 2025 una capacitacion en temas relacionados con
Negociacion Colectiva.

A la organizacion sindical SUNET, mediante memorando radicado No. 10-816-2024-028458,
en cumplimiento a los acuerdos sindicales distritales, respecto a generar espacios de
capacitacion para las organizaciones sindicales, se le solicité remitir las teméaticas de las
capacitaciones sin recursos, gue a través de la organizacién sindical SUNET, se dictarian
durante la vigencia 2025.

Asi mismo, se revisaron los resultados de la evaluacion del desempefio laboral de los
servidores/as con el fin de analizar las deficiencias que se estén presentando, especialmente
desde el tema comportamental, como insumo para plantear capacitaciones enfocadas a
fortalecer estos aspectos.

7.5.1.1 Instrumento de recolecciéon de datos

Formulario virtual: Encuestas virtuales denominadas encuestas de priorizacion de
necesidades de Capacitacion 2024, a través de un formulario, con preguntas abiertas; dirigida
a todos los servidores/as publicos/as de manera individual y mediante correo institucional con
un tiempo de dos dias para ser diligenciada desde Talento Humano.

Memorando: Dirigido a los jefes de las diferentes dependencias, para la Identificacién de
necesidades de capacitacion por dependencias. Asi como a la organizacion sindical SUNET
para remitir las tematicas que dictara durante la vigencia 2025.

Mesa de seguimiento del mes de diciembre con la organizacién sindical SINTRAECOSOCIAL

7.5.1.2 Caracterizacion de la poblacion
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La entidad atendiendo a lo indicado en el articulo 3 de la Ley 1960 de 2019 “Profesionalizacién
del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion
con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante
la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa “ presenta la caracterizacion:

El personal de planta se encuentra distribuido por nivel jerdrquico de la de la siguiente
manera:

SERVIDORES/AS POR NIVEL JERARQUICO NOVIEMBRE 2024

ASESOR; 3 ASISTENCIALES; 10
TECNICO OPERATIVO; 18

DIRECTIVOS; 9

PROFESIONALES; 65

El personal de planta se encuentra distribuido por tipo de vinculacion de la de la siguiente
manera:

TIPO DE VINCULACION PLANTA GLOBAL NOVIEMBRE
2024

PROVISIONA[RANSITORIO

|

PERIODO DE

PRUEBA
1%

CARRERA
ADMINISTRATIVA
50%

ENCARGO
16% DE PERIODO
1%

7.5.2. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2025
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Como resultado de la sistematizacién de la informacidon obtenida a partir de diferentes
mecanismos Yy atendiendo a los lineamientos generales brindados por el DASCD vy a la
gestion interna e interinstitucional, se presenta a continuacion el Plan Institucional de
Capacitacion previsto para la vigencia 2025.

7.5.2.1. Capacitaciones Ofertadas por el DASCD

La oferta de capacitacion del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital est4
dirigida a Servidores/as Publicos/as de Carrera Administrativa, libre nombramiento y
remocion y provisionales, quienes podran acceder durante la vigencia a las capacitaciones.
Con lo anterior, la Subdireccion Administrativa y Financiera- Talento Humano estara atento a
lo requerido para surtir las etapas de divulgacion y orientacion a los servidores(as) del IPES
y en tal caso, a los colaboradores interesados en las respectivas capacitaciones.

7.5.2.2. Capacitaciones en cumplimiento a los Lineamientos de la Politica de Talento
Humano — MIPG

En cumplimiento a la Circular Nro. 041 de 2018 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., todas
las entidades deberan tener en cuenta las siguientes tematicas:

v Gestion de talento humano

Integracion cultural

Planificacion, desarrollo territorial y nacional Relevancia Internacional
Buen gobierno

Contratacidn publica

Cultura organizacional

Derechos humanos

Gestion administrativa

Gestion de las tecnologias de la informacién
Gestion documental

Gestion financiera

Gobierno en linea

Innovacion

Participacion ciudadana

Servicio al ciudadano

Sostenibilidad ambiental

Derecho de acceso a la informacién
Desarrollo de programa de bilingismo

S N N S N S SN N

En razon a dichos lineamientos, la Subdireccion la Subdireccidon Administrativa y Financiera-
Talento Humano, esté atento a lo requerido para surtir las etapas de divulgacion y orientacion
alos servidores(as) del IPES y en tal caso, a los colaboradores interesados en las respectivas
capacitaciones, las cuales se ofertan gratuitamente por parte de entidades tales como:

v La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C
v El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD
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v La Escuela Superior de Administracion Pablica — ESAP entre otros
7.5.2.3. Plan de Capacitacion liderado por el IPES

A continuacion, se expone el plan de capacitacién que sera implementado directamente por
parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Proyeccidon de Capacitaciones con Recursos:
Analisis resultado

Se remitieron 3 encuestas en diferentes momentos de la vigencia 2024, obteniendo los
siguientes resultados:

Para el mes de marzo del 2024 se efectué una encuesta respecto al nivel de conocimientos
en herramientas de Excel, la cual fue remitida a 93 servidores/as del nivel asistencial, técnico
y profesional que se encuentran con los siguientes tipos de vinculacion: periodo de prueba,
provisionalidad, planta transitoria, de carrera administrativa, libre remociéon y nombramiento,
exceptuando a aquellos gue se encuentran en alguna situacién administrativa.

Del total de 93 servidores/as, se cont6 con la participaciéon de 48, quienes diligenciaron la
encuesta obteniendo un 50% de participacion en este ejercicio de manera individual.

Nivel de conocimientos en Excel de los/las servidores/as de planta de la entidad 2024

48 respuestas

@ Basico
@ Intermedio
@ Avanzado

Interés de participacién en cursos de Excel de los/las servidores/as de planta de la
entidad 2024
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48 respuestas

@ Curso Exce! Basico (Si
considera que debe reforzar su
nivel basico y no esta interes....

@ Curso Exce! Intermedio (Si
considera que supero el nvel
basico y esta interesado enc...

 Curso Excel Avanzado ( S
considera que supero &l nivel
intermedio y esta mteresado. ..

® No me interesa

Interés de participaciéon en Diplomados de los/las servidores/as de planta de la
entidad 2024

48 respuestas

@ Diplomado en comunicacion
escrita y redaccion de
documentos

@ Diplomadc en infroduccion a la
economia popular yo sofidarnia

@ Diplomado en BIG DATA ( para

tomar este diplomado debe
tensr nwed intermedio o

avanzado en exced)

La alta Direccion con la intencionalidad de contar con una ruta de crecimiento que haga parte
del ciclo de vida de cada servidor en la entidad, a través de la creacién de valor en cuanto a
formacion para fortalecer conocimientos y habilidades de sus servidores publicos.

Por esta razon que se pretende integrar dentro del Plan Institucional de Capacitacion, la
formacion a través de especializaciones para los servidores de carrera administrativa que
cuentan con estudios profesionales.

Dado lo anterior, Para el mes de septiembre de 2024 la entidad efectu6é un diagnéstico del
nivel profesional de sus servidores publicos; Encontrando que: de 63 servidores que se
encuentran en el cargo de profesionales contestaron 56 servidores, de 9 servidores que estan
en el cargo de técnicos que son profesionales todos contestaron la encuesta, 1 auxiliar
administrativo y 1 secretario que son profesionales también contestaron la encuesta, de 10
servidores de nivel directivo (subdirectores, asesor y jefe de oficina) contestaron la encuesta
2 servidores, contando con un total de 69 servidores que participaron en la encuesta de
profesionales.
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Para los 13 servidores que son bachilleres, tecndlogos y técnicos se les envié un formulario
de preguntas orientadas hacia el interés de realizar diplomado o pregrado, donde contestaron
12 servidores.

Contando con un porcentaje de participacion del 82% de los servidores de la entidad en esta
encuesta, en este ejercicio de manera individual.
Arrojando los siguientes resultados:

Servidores Profesionales independiente del cargo que ocupa:

Nivel de Educacion Superior de los servidores de planta de la entidad 2024

69 respuestas

- Pregrado
a Posgraco

Intension de participacion de los servidores de planta de la entidad 2024 en la
formacién através de especializaciones

69 respuestas

Servidores en los cargos técnicos y asistenciales que no son profesionales:
Nivel M&ximo de Educacion de los servidores de planta de la entidad 2024
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12 respuestas

® BACHILLER
® TECNICO
® TECNOLOGO

Intensién de participacion de los servidores de planta de la entidad 2024 en la
formacién através de Diplomados

12 respuestas

® Pregrado
@ Ciplomado
® NO

)

Para el mes de diciembre se realizo evaluacion al diplomado en herramientas de gestion
publica incluido y ejecutado en el PIC 2024, de 73 servidores que participaron en el diplomado
44 contestaron la encuesta contando con una participacion del 60% de los/las servidores/as

en esta encuesta, en este ejercicio de manera individual.

44 respuestas
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@ SUBDIRECTCR

@ ASESOR

9 JEFE DE OFICINA

@ PROFESIONAL ESPECIALIZ...
@ PROFESIONAL UNIVERSITA...
@ TECNICO OPERATIVO

@ AUXILIAR ADMINISTRATIVO
@ SECRETARIO

12V

Tema clave especifico que quisiera aprender en el marco de sus funciones:

Para la anterior pregunta se realizo este cuadro resumen con las necesidades expresadas
por los y las servidores/as con los temas de mayor interés para ellos:

Contratacion publica

Contratacion y compras publicas

Control interno de Gestidn - Disciplinarios - planificacion estratégica - IA en nuestra
cotidianidad

Es importante el manejo de las herramientas ofimaticas en un nivel avanzado (Excel,
Word)

Evaluacién ex-ante y ex-post de proyectos.

Finanzas publicas

Gestién de recaudo y contratacién

Mas profundidad en temas de funcién publica, deberes, compromisos cta.

Modelo de gestién y control en el sector publico

Modelo integrado de planeacién y gestion, riesgos

Planeacion Estratégica MIPG

Politicas publicas

Politicas publicas enfocada en poblacion diferencial

Proyectos de inversion

Redaccion, ortografia y comprension de lectura siendo tematicas técnicas son
fundamentales para el desarrollo de mis funciones

Seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversion en torno a las necesidades
planteadas en relacién con lo desarrollado.

Ciberseguridad, arquitectura de sistemas, etc

De igual manera a continuacién se muestra la participacion de los jefes de dependencia,
respecto a la respuesta a los memorandos remitidos:

PA0O3-FO-054 Pagina 25 de 54
V03



DOCUMENTO ESTRATEGICO

Cdédigo: PA02-DE-004

oeaarse® | PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION- Versién: 12

DESARROLLO ECONOMICO

S Fecha: 31/01/2025
DEPENDENCIA PARTICIPO (Remitié necesidades)

DIRECCION GENERAL Sl

CONTROL INTERNO Sl

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES NO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA S| Parcialmente

SUBDIRECCION JURIDICA Y DE CONTRATACION Sl

SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO Sl

SUBDIRECCION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD Sl

SUBDIRECCION DE EMPRENQIMIENTO SERVICIOS Sl

EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION

SUBDIRECCION DE GESTION, REDES SOCIALES E Sl

INFORMALIDAD

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO NO

Respecto a la participacion de las organizaciones sindicales con SINTRAECOSOCIAL, en
mesa de seguimiento del 10 de diciembre, se acordd incluir en el plan Institucional de
capacitacion vigencia 2025 la teméatica relacionada con Negociacion Colectiva.

Necesidades identificadas

Una vez consolidados los resultados de las encuestas realizadas a los servidores(as) y la
informacion brindada por los jefes de dependencia, la entidad decidi6 integrar dentro del Plan
Institucional de Capacitacion, la formacion a través de especializaciones para los servidores
de carrera administrativa que cuentan con estudios profesionales.

Es por esta razén que El Instituto para la Economia Social suscribira un convenio
interadministrativo con la Escuela Superior de Administracion Publica —-ESAP por 3 afios,
dirigida en dos lineas; una costear una especializacion para sus servidores publicos
profesionales que se presenten y aprueben el examen de admision en cada semestre.

Y para los demas servidores ofrecer desde el portafolio de la ESAP diplomados que estén
orientados al desempefio de las funciones de los y las servidores/as; priorizado las
necesidades de capacitacion a partir del presupuesto asignado y de los ejes teméaticos que
identifica la Funcion Publica, obteniendo como resultado:

EJE TEMATICAS DE MAYOR PRIORIDAD

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y | e Politicas publicas
DERECHOS HUMANOS

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL | e Resultados y Andlisis de datos en
Y CIBERCULTURA el desarrollo de Funciones (Big
DATA, Power BI).
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e Desarrollo de  competencias

digitales
EJE 5. PROBIDAD, ETICA E |e Economia popular desde la
IDENTIDAD DE LO PUBLICO innovacion publica.
EJE 6: HABILIDADES Y | « Comunicacion escrita y alta
COMPETENCIAS redaccion

e Gestion y analisis de datos
usando Excel (basico, intermedio,
avanzado)

Nota. Se tendran en cuenta las propuestas que se obtengan de la reunidén ordinaria que se
realice con la Comisién de Personal en el mes de enero de 2025, en la cual se realiza el
andlisis del resultado del diagnéstico de las capacitaciones y se aporta en la construccion del
Plan Institucional de Capacitacion teniendo en cuenta el presupuesto asignado al PIC para la
vigencia 2025.

Es importante tener en cuenta:

) Asistir a las Capacitaciones es Obligatorio teniendo en cuenta la Ley 1952 del 2019
del Cédigo General Disciplinario, en consecuencia, la inasistencia sin justa causa a
las jornadas convocadas podra generar falta disciplinaria por incumplimiento.

° Se debe firmar Acta de Compromiso de Capacitacion, donde se establece el
nombre de la capacitacion, el porcentaje de asistencia, el valor a cancelar por la
inasistencia a la misma. Asi también, enmarcando la dimensiéon de gestién del
conocimiento e Innovacion y el cierre de brechas del FURAG de la entidad, con la
firma de esta acta se contribuye a la mitigacion de la fuga de conocimientos,
incluyendo lo referente a ser multiplicadores de la informacién; formato que hace
parte del Sistema Integrado de Gestion de la entidad.

) La asistencia a las actividades como capacitaciones/seminarios/diplomados o cursos
desarrolladas dentro del Plan de capacitaciones, sera tenida en cuenta por los jefes
de dependencia en las evaluaciones de desempefio en el componente
comportamental, de conformidad con el decreto 815 de 2018.

Proyeccion de Capacitaciones Sin Recursos- por Gestion

Se proyecta desarrollar el PIC a través de capacitadores internos o externos contando con
apoyo de entidades publicas que actuen como facilitadores y proveedores para la formacion
y actualizacion en diferentes tematicas de los servidores/as publicos/as y contratistas de la
entidad, sin importar el nivel jerarquico o tipo de vinculacion.

Este proceso, estara bajo el liderazgo de la Subdireccion Administrativa y Financiera —
Talento Humano de la siguiente manera:
a) Las entidades con quienes se puedan coordinar temas de interés
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b) Aportes de las dependencias de la entidad, que son el resultado a la solicitud realizada
a los jefes de las dependencias del IPES, de tal manera que ellos analizan cuales son
las capacitaciones que pueden ofertar a los colaboradores y que tengan como objeto
fortalecer las competencias del Talento Humano y la gestion de la entidad. Los resultados
de esta informacién se consolidan en el anexo del presente documento en donde se
relacionan las capacitaciones que el Instituto Para la Economia Social — IPES realizara
en la vigencia 2025.

Se mencionan a continuacién las propuestas de capacitacion realizadas en el diagnostico
por cada una de las dependencias y de la entidad.

TEMAS TRANSVERSALES
No. ACTIVIDAD
1 Tips para la construccién de planes de mejoramiento efectivas
2 Importancia de la formulacion del control en la administracién del riesgo
3 Economia Circular
4 FURAG vy plan cierre brechas
5 Eficiencia de Procesos y procedimientos
6 Socializaciones de la metodologia, resultados de la gestion de los riesgos
| Cuatrimestre 2025 y de la Politica de administracién de riesgos de la entidad
7 Lineamiento s de la Resolucion 492 de 2021- CIGD
8 Identificacién de no conformidades y formulacién de acciones de mejora del SIGD-

MIPG

Socializaciones de la metodologia, resultados de la gestion de los riesgos Il

9 Cuatrimestre 2024 y de la Politica de administracién de riesgos de la entidad

10 Implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA
Induccién y reinduccién de lineas basicas para la formulacién de planesy

11 proyectos en entidades
publicas.

12 Lineamientos de la Participacién Ciudadana y la Rendicién de Cuentas en entidades
Publicas

13 La Gestion de Conocimiento e Innovacion Publica como politica de desempefio
institucional de las entidades publicas.

14 |Lineamientos de la politica de racionalizacion de tramites

15 Lineamientos de la Politica Pdblica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con
la Corrupcion. Programa de Transparencia y Etica Publica

16 Lineamientos basicos de Austeridad en el gasto Publico

17 Lineamientos basicos de la Politica de Gestidon Presupuestal y Gasto Publico

18 Elementos y lineamientos de Gobierno Abierto en el distrito de Bogota

19 Etapa de planeacién contractual

20 | Ejecucion y cierre de expediente contractual

21 Capacitacion uso de la plataforma SECOP I

22 | Supervision e interventoria de los contratos
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23 Procesos administrativos sancionatorios de salud publica
24 Respuesta de peticiones a particulares y entes de control
25 Procedimiento administrativo especial de cobro coactivo
26 | Aprovechamiento econdmico en el espacio publico
27 Proceso tramite de cuentas contratistas y proveedores
28 Responsabilidad por perdida de bienes
29 | Atencidn y servicio a la ciudadania

SISTEMAS DE INFORMACION

No. ACTIVIDAD
1 Concientizacién en seguridad de la informacién
2 Identificacién de riesgos en el entorno laboral
3 Gestion de contrasefias y acceso seguro
4 Reconocimiento de amenazas digitales
5 Respuesta a incidentes de seguridad
6 Proteccidn de datos personales y normativas locales
7 Seguridad en dispositivos méviles y redes Wi-Fi
8 Evaluacioén y cierre del programa
9 Herramienta PCSECURE
10 Charlas de sensibilizacion a usuarios finales de la entidad en diversos temas de
seguridad de la informacién.
11 Uso y apropiacion de conocimiento para el manejo mesa de ayuda
12 Uso y apropiacion de conocimiento sobre la consulta de paz y salvos
13 Uso general de la Herramienta Misional (HEMI)
14 Disefio de tableros de control en Power Bl
15 Uso general de la Herramienta GOOBI
16 Operatividad plataforma SUITE VISION empresarial

GESTION DOCUMENTAL

Z
o

ACTIVIDAD

Plan institucional de archivos y programa de gestién documental

Sistema integrado de conservacion - plan de conservacion documental y plan de
preservaciéon documental a largo plazo

Sistema integrado de conservacion -plan de conservacion documental y sus programas

Procedimiento administraciéon de comunicaciones oficiales

Transferencias documentales primarias y secundarias

Instrumentos archivisticos decreto 1080 de 2015 articulo 2.8.2.5.8

Perdida de documentos, directiva 008/2021

Difusién de la historia institucional

OO [N |O|A~|W]| N |-

Perdida de documentos- directiva 008/2021

TEMAS MISIONALES
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No. ACTIVIDAD

Perfil emprendedor.

Resolucion reglamentaria Plazas de Mercado Distritales

WIN |-

Gestion del Conocimiento

INFORMACION PARA SERVIDORES(AS)

No. ACTIVIDAD
1 Manual de funciones
2 Asuntos disciplinarios
3 Prevencién de acoso laboral y distintas violencias de género en los Ambitos laborales

Se adjunta listado de las capacitaciones que se realizaran durante la vigencia 2025.

La metodologia que se implementara para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién sin
recursos es:

e Se llevara a cabo todos los dias miercoles en horario de la mafiana y de la tarde, por
lo cual se denominara “MIERCOLES DE CAPACITACION”.

e Esimportante tener en cuenta que las actividades que realiza el capacitador se deben
llevar a cabo con base en la modalidad de la capacitacion:

Solicitar el espacio del auditorio

Crear el link de conexion

Dictar la capacitacion

Preparar los audiovisuales que requiera
Aplicar la evaluacién pos capacitacion
Tomar la lista de asistencia

Enviar y entregar listados de asistencia y evaluaciones post a Talento
Humano de manera inmediata.

AN N N SN

e Desde Talento Humano realizara la solicitud a la Oficina Asesora de Comunicaciones
la publicacién en correo masivo de las capacitaciones mensuales, acompafiar en la
logistica y los dias de capacitaciones, recibir las listas de asistencia diligenciadas y
los formatos de la evaluacion posterior de la actividad.

7.5.3. RECURSOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Los recursos asignados para el afo fiscal 2025 son: Doscientos cuarenta y siete millones
setecientos cincuenta y dos mil pesos micte. ($247.752.000), para fortalecer las
competencias de los servidores/as publicos/as del Instituto.

Las condiciones técnicas y requisitos para la realizacion de la actividad seran descritas en los
documentos pertinentes que hagan parte del proceso de contratacion del Plan Institucional
de Capacitacidn con recursos.
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7.5.4. EVALUACION DEL PIC 2025

La evaluacion de la capacitacion tiene como finalidad determinar el éxito de las acciones
formativas, lograr una identificacion precisa de las deficiencias que se tienen en la
implementacién de los programas de la Entidad, determinar el impacto tanto en los servidores
como en la Entidad, ademas lograr una contribucion para el perfeccionamiento de los
procesos.

Se busca por medio de la evaluacion los siguientes propdésitos fundamentales:

v La evaluacion realizada tiene como propésito la identificaciéon del impacto de la
capacitacion sobre los servidores y sobre la Entidad. La valoracién pretende
demostrar que resultados se han conseguido por medio del desarrollo de las
diferentes capacitaciones de la Entidad, su disefio, su puesta en marcha y sus
resultados. Ademas, permite demostrar que tan oportunos son los programas para la
Entidad y comprobar si estos cumplen a cabalidad con sus objetivos supliendo las
necesidades de capacitacion de los servidores/as.

v Permite hacer de la capacitacion un proceso efectivo y eficaz, ademas las
capacitaciones hacen parte integral en el desarrollo de los procesos de la Entidad

v La Evaluacién de la Capacitacion se desarrollara en dos niveles fundamentales:
aprendizaje y resultados. Teniendo en cuenta estas directrices, seran utilizados
formatos de encuestas y de evaluacion de conocimientos.

La metodologia propuesta para evaluar el aprendizaje se encuentra relacionada con:

v El aprendizaje de cada servidor/a debe medirse de tal manera que pueda determinar
resultados cuantitativos y cualitativos.

v Se evaluarad antes de la capacitacion, el nivel de conocimiento por parte de los
servidores/as.

v Se evaluara después de la capacitacion, el nivel de conocimiento por parte de los
servidores

7.5.5. INDUCCION Y REINDUCCION

La induccién y reinduccion esta dirigida a reorientar la integracién del colaborador a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en el Distrito Capital o en la Entidad,
fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente al Distrito y a la Entidad.

Se realiza a todos los colaboradores por lo menos cada dos (2) afios, o en el momento que
se presente cambios organizacionales, a través de la presentacion por parte de los directivos
o servidores/as competentes de las dependencias, cumpliendo con las estrategias y
objetivos propuestos, asi como los lineamientos generales del IPES, de acuerdo con lo
dispuesto en el literal b. del articulo 7° del Decreto 1567 de 1998.

Dicha reinduccion se desarrollara en modalidad presencial o virtual, los temas que se pueden
tratar en el programa son los siguientes, sin perjuicio que en el transcurso del proceso se
identifiguen temas adicionales que por su importancia deban ser abordados:
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S N N S SR NN

Plan de Desarrollo

Plataforma estratégica, mision, vision
Integridad

Evaluacién del Desempefio Laboral.

Acuerdos de gestion

Politica mujer y género - Acoso Laboral sexual.
Politica LGBTI - Ambientes laborales inclusivos
Gestion ambiental

Sistema integrado de Gestién

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
Acciones de cada una de las dependencias

Identidad y valores del servicio publico: Orientado hacia el cumplimiento de los
objetivos institucionales a través del desempefio de las funciones de cada servidor y
obligaciones de cada contratista.

La induccién y reinduccion se realizard en el transcurso del afio 2025, dirigida a los
colaboradores de la entidad donde se abordara entre otras, las siguientes tematicas:

7.5.5.1. Induccidn Especifica

La induccidn especifica se realizara bajo la siguiente metodologia:

>

>

Desde la Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento Humano, se destinaran
dos (2) dias habiles para la induccién (posterior a la posesion)

Para el caso de la Subdireccibn Administrativa y Financiera, se designara un
colaborador de cada grupo de trabajo, quien sera la persona encargada de socializar
los aspectos mas relevantes: conformacion del grupo, metas, proyectos, objetivos,
procesos procedimientos, instructivos, formatos y demas temas que consideren sean
de interés para el servidor nuevo. Se debera realizar de manera creativa dinamica y
concreta.

La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano, adelantara las
gestiones para tramite de carnet institucional, creacion de la huella para sistema
biométrico, solicitud de creacién de usuarios y correos institucionales, saludo de
bienvenida por parte de la Oficina Asesora de Comunicaciones y notificacién de
funciones.

La Subdireccién Administrativa y Financiera- talento humano, realizara un recorrido
con los servidores/as por las instalaciones de la Entidad y llevara a cabo la
presentacion de los mismos a los demas colaboradores.

La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano, realizara la
presentacion de cada servidor/a cada jefe inmediato, de acuerdo a la dependencia
gue pertenezca.

Cada jefe inmediato debera disponer de los recursos necesarios para hacer entrega
del puesto de trabajo y los elementos que requiera el nuevo servidor/a.

La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano, debera inscribir a cada
servidor en el curso Virtual "ingreso al Servicio Publico, Induccion y Reinduccion” —
de la Plataforma de Aprendizaje Organizacional PAO. Curso que desarrolla el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, disponible de
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manera permanente, con una intensidad horaria de 48 horas, que cuenta con un plan
curricular que da la bienvenida al servidor publico que ingresa al Distrito. Para la
inscripcion, el profesional de Talento Humano enviara correo al DASCD para la
creacion del servidor en el sistema, posteriormente llegard correo al servidor
indicando link de acceso, usuario y contrasefia.

> La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano, enviara a cada uno de
los servidores/as publicos/as la cartilla de induccion.

> La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano, evaluara el proceso de
induccidn llevado a cabo, en los instrumentos establecidos para tal fin.

> La Subdireccion Administrativa y Financiera- talento humano incluird la realizaciéon
del Curso Virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién para todos
los servidores publicos que ingresen a la entidad.

» Cada jefe inmediato designara un colaborador de su dependencia, quien seréa la
persona encargada de socializar los aspectos mas relevantes: conformacion de la
dependencia, metas, proyectos, objetivos, procesos procedimientos, instructivos,
formatos y demas temas que consideren sean de interés para el servidor nuevo. Se
deberé realizar de manera creativa dindmica y concreta.

7.5.5.2. Entrenamiento en el puesto de trabajo

El entrenamiento en el puesto de trabajo se desarrolla a través de unas jornadas
introductorias a las generalidades de la entidad; su plataforma filoséfica, la historia
institucional y su papel en el desarrollo econémico de la ciudad. Asi mismo se explicara el
organigrama, el proceso integrado de gestion, funcionamiento de la intranet y sus aplicativos
electrénicos, los programas de Bienestar, Capacitacion, y Seguridad y Salud en el Trabajo,
El plan institucional de Gestion Ambiental- PIGA, Evaluacion del desempefio, Acuerdos de
Gestion, régimen salarial y prestacional, Manual de Funciones y situaciones administrativas
como horario laboral, entre otros.

Es por ello la importancia de que sean los jefes inmediatos quienes definan la agenda de
entrenamiento del personal a su cargo, pues son quienes conocen el detalle de la operacion
y las tareas que debe realizar los integrantes del equipo de trabajo, para ello pueden contar
con la colaboracion de personas Lideres en la dependencia que socialicen las teméaticas que
se requieran. Como soporte del proceso se diligenciara el respectivo formato, el cual de debe
ser enviado a Talento Humano para incluir en la historia laboral.

7.6. RIESGOS ASOCIADOS

Riesgo de gestion: Reprocesos y demoras en las fases de planeacion y de ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), publicado en la pagina web, de consulta en el siguiente
link: https://www.ipes.qov.co/index.php/4-3-plan-de-accion/mapa-de-riesgos-de-
procesos

7.7. ESQUEMA DE SUPERVISION, MONITOREO (INDICADOREYS) Y
ADMINISTRACION

En la siguiente tabla se relaciona los indicadores con los que Talento Humano realizara
monitoreo mensual a la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion durante la vigencia:
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7.7.1 INDICADORES

COMPO | AcTivipap | RESEONSA INDICADOR META | PRODUCTO FECHA
Contribuir al No de Listas de
desempefio participantes del asistencia
Capacit laboral del personal de Hasta
aciones personal de planta sobre No De noviembr
Persona planta de la de colaboradores febrero de e de
| de entiqad a SAF — de planta 100% 2025 2025
planta través de T.H. Convocados de
Con un proceso la entidad por cuatrimest cuatrimes
Recurso de 100 ral tral
s capacitacio
n
concretado.
Contribuir al Encuestas de
desempefio No. de servidores satisfaccion
Capacit laboral del satlsfech_os con la
- personal de capacitacion Hasta
aciones o De A
Persona planta de la recibida / No. de febrero de noviembr
entidad a servidores e de
I de . SAF — 0TS . 2025
lanta través de TH que diligenciaron 80% 2025
pCon un proceso o la encuesta) por cuatrimest
RecUrso de 100 ral cuatrimes
s capacitacio tral
n
concretado.
Contribuir al No. de Listas de
. desempefio T.H. capacitaciones asistencia
gggig; ylo LIDERA desarrolladas Presentaciones De :g\fiteambr
sin servicios APOYO sobre No de y/o informes febrero de e de
suministrad DEMAS capacitaciones 100% 2025
Recurso P 2025
s por os por los AREAS programadas por
Ggstién colaborador DE LA 100 mensual mensual
esdela ENTIDAD
entidad
Contribuir al No. de Listas de
. desempefio T.H. colaboradores asistencia
g;gigg ylo LIDERA participantes en No de | De :g\fit;lmbr
sin servicios APOYO las convocatorias | febrero de e de
Recurso suministrad DEMAS capacitaciones / 30% 2025 2025
s por os por los AREAS No. de
Ggstién colaborador DE LA colaboradores mensual mensual
es dela ENTIDAD inscritos o
entidad invitados por 100
- Promedio del % Las
gg;é”nf’“;%z' TH de satisfaccion y encuestas de
Capacit /o P LIbIéRA aplicacion de los satisfaccién Hasta
aciones }s/ervicios APOYO conocimientos y el informe De febrero | noviembr
sin . < habilidades de 2025 e de
suministrad DEMAS L 80%
Recurso P adquiridos de las 2025
S por 0s por los AREAS actividades mensual
- colaborador DE LA .
Gestion es de la ENTIDAD laborales (Sin mensual
: recursos por
entidad =
Gestion)
Contribuir al Induccién servidores No. de
desemperio nuevos servidores que
Induc /o recibieron la Hasta
cion yio induccion /N De febrero | noviembr
Servi Serviclos SAF — inducclon N0 | e 2025 | e de
dores suministrad TH 80% | de servidores 2025
os por los o que ingresan a
g:ev colaborador la entidad mensual mensual
es dela *100%
entidad
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7.8. CRONOGRAMA DE EJECUCION

A continuacion, relacionamos las capacitaciones programadas en el Plan Institucional de
capacitacion SIN RECURSOS para la vigencia 2025:

GRUPO DE .
DEPENDENCIA TRABAJO NOMBRE DE LA CAPACITACION MES

SUBDIRECCION DE

GESTION DE REDES ATENCION

SOCIALES E INTEGRAL CARACTERIZACION Y HERRAMIENTA MISIONAL MARZO
INFORMALIDAD

ASESORIA DE .

TIPS PARA LA CONSTRUCCION DE PLANES DE

gglNTROL INTERNO- CONTROL INTERNO | 1o A MIENTO EFECTIVAS JUNIO
ASESORIA DE IMPORTANCIA DE LA FORMULACION DEL

CONTROL INTERNO- CONTROL INTERNO | CONTROL EN LA ADMINISTRACION DEL SEPTIEMBRE
ACI RIESGO

SUBDIRECCION DE

EMPRENDIMIENTO,

SERVICIOS

EMPRESARIALES Y EMPRENDIMIENTO | PERFIL EMPRENDEDOR MARZO
COMERCIALIZACION

SUBDIRECCION DE

GESTION DE REDES OFERTA INSTITUCIONAL DE LA SGRSI PARA LA

SOCIALES E EQUIPO MISIONAL POBLACION VENDEDORA INFORMAL MARZO
INFORMALIDAD

SUBDIRECCION DE

GESTION DE REDES OFERTA INSTITUCIONAL DE LA SGRSI PARA LA

SOCIALES E EQUIPO MISIONAL POBLACION VENDEDORA INFORMAL JuLio
INFORMALIDAD

SUBDIRECCION GESTION DE CAPACITACION USO DE LA PLATAFORMA

JURIDICA ¥ DE ADQUISICIONES SECOP I AGOSTO
CONTRATACION

JSLLJJF?PD'EEACYCI'%N GESTION DE EJECUCION Y CIERRE DE EXPEDIENTE MAYO
CONTRATACION ADQUISICIONES CONTRACTUAL

SUBDIRECCION GESTION DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LOS

JURIDICA Y DE ADQUISICIONES CONTRATOS OCTUBRE
CONTRATACION

SUBDIRECCION

JURIDICA Y DE /(;J[E)SLTJE:\‘C%ENES ETAPA DE PLANEACION CONTRACTUAL MARZO
CONTRATACION

iga?l\'l?SETCRCA'%'\\‘/ AY GESTION PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE FEBRERO
FINANGIERA DOCUMENTAL COMUNICACIONES OFICIALES

SUBDIRECCION GESTION SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -

ADMINISTRATIVA Y BOCUMENTAL PLAN DE COSERVACION DOCUMENTAL Y SUS MARZO
FINANCIERA PROGRAMAS

iga?,\'l?SETCRCA'%'\\'/ AY GESTION PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS Y FEBRERO

DOCUMENTAL PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL
FINANCIERA
iga?l\'ﬁ*gf&%'\\'/ AY GESTION PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS Y AGOSTO
DOCUMENTAL PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL

FINANCIERA
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SUBDIRECCION

SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -

ESTRATEGICO- SDAE

ADMINISTRATIVA Y SS(S:L'&E'NT AL PLAN DE COSERVACION DOCUMENTAL Y SUS | SEPTIEMBRE
FINANCIERA PROGRAMAS
SUBDIRECCION GESTION SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -
ADMINISTRATIVA'Y DOCUMENTAL PLAN DE PRESERVACION DOCUMENTAL A FEBRERO
FINANCIERA LARGO PLAZO Y SUS ESTRATEGIAS
/S\BEA'ID,\'ITSETCRCA'%'\\‘/A v GESTION PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE JUNIO
FINANCIERA DOCUMENTAL COMUNICACIONES OFICIALES
ig;’?’\'ﬁSETCRCA'%'\\‘/ Ay GESTION TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES MARZO
FINANGIERA DOCUMENTAL PRIMARIAS Y SECUNDARIAS
SUBDIRECCION GESTION
ADMINISTRATIVA'Y DOGUMENTAL DIFUSON DE LA HISTORIA INSTITUCIONAL OCTUBRE
FINANCIERA
SUBDIRECCION GESTION
ADMINISTRATIVA'Y BOCUMENTAL DIFUSON DE LA HISTORIA INSTITUCIONAL MARZO
FINANCIERA
SUBDIRECCION GESTION
ADMINISTRATIVA'Y DOCUMENTAL TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL ABRIL
FINANCIERA
SUBDIRECCION GESTION )
ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL AGOSTO
FINANCIERA
SUBDIRECCION DE GESTION )
DISENO Y ANALISIS DOGUMENTAL GESTION DEL CONOCIMIENTO ABRIL
ESTRATEGICO
SUBDIRECCION DE GESTION )
DISENO Y ANALISIS DOCUMENTAL GESTION DEL CONOCIMIENTO JULIO
ESTRATEGICO
Lol GESTION PERDIDA DE DOCUMENTOS, DIRECTIVA
ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL 008/2021 MARZO
FINANCIERA
SUBDIRECCION

p PROCESOS ADMINISTRATIVOS
JURIDICA Y DE GESTION JURIDICA FEBRERO
CONTRATACION SANCIONATORIOS DE SALUD PUBLICA
SUBDIRECCION
JURIDICA Y DE GESTION JURIDICA sEE?\IPTléESSgé ggl\TTEFI(')CL'ONES A PARTICULARES JUNIO
CONTRATACION
SUBDIRECCION
JURIDICA Y DE GESTION JURIDICA EE%%'?R%'Eg;gﬁeg'N'STRAT'VO ESPECIAL SEPTIEMBRE
CONTRATACION
SUBDIRECCION
JURIDICA Y DE GESTION JURIDICA ég?ggl'zocg'jgﬂfc'\go ECONOMICO EN EL MARZO
CONTRATACION
SUBDIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO,
SERVICIOS RESOLUCION REGLAMENTARIA PLAZAS
EMPRESARIALES Y JURIDICO SESEC ABRIL
COMERCIALIZACION DISTRITALES DE MERCADO
SUBDIRECCION DE )
DISENO Y ANALISIS PIGA IMPLEMENTACION DEL PIGA JUNIO
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SUBDIRECCION DE

PIGA'Y ESTUDIOS

ESTRATEGICO- SDAE

DISENO Y ANALISIS - ECONOMIA CIRCULAR MAYO
ESTRATEGICO- SDAE | SOCIOECONOMICOS
/S\BEA?,\'ESETCRCA'%'\\‘/ AY SERVICIOS SOCIALIZAR CUBRMIENTO DE SEGUROS, E JUNIO
FINANGIERA GENERALES INSTRUCTIVO
SUBDIRECCION DE
DISERO Y ANALISIS SIG-MIPG (E)I;ICIENCIA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENT ABRIL
ESTRATEGICO- SDAE
SUBDIRECCION DE )
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG ;g’;‘i_Ag'ggTo S DE LA RESOLUCION 492 DE MAYO
ESTRATEGICO- SDAE
] SOCIALIZACIONES DE LA METODOLOGIA,
SUBDIRECCION DE RESULTADOS DE LA GESTION DE LOS
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG RIESGOS | CUATRIMESTRE 2025 Y DE LA MAYO
ESTRATEGICO- SDAE POLITICA DE ADMINISTRACI ON DE RIESGOS
DE LA ENTIDAD
SUBDIRECCION DE IDENTIFICACIO N DE NO CONFORMIDAD ES Y
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG FORMULACION DE ACCIONES DE MEJORA DEL JULIO
ESTRATEGICO- SDAE SIGD- MIPG
SOCIALIZACIO NES DE LA METODOLOGIA,
SUBDIRECCION DE RESULTADOS DE LA GESTION DE LOS
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG RIESGOS Il CUATRIMESTRE 2024 Y DE LA SEPTIEMBRE
ESTRATEGICO- SDAE POLITICA DE ADMINISTRACI ON DE RIESGOS
DE LA ENTIDAD
SUBDIRECCION DE
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG FURAG Y PLAN CIERRE BRECHAS OCTUBRE
ESTRATEGICO- SDAE
B INDUCCION Y REINDUCCION DE LINEAS
S}JS%?;:SEYCEI'\I%NUQIES SIG-MIPG BASICAS PARA LA FORMULACION DE DEFINIR
. PLANES Y PROYECTOS EN ENTIDADES EXTERNOS
ESTRATEGICO- SDAE -
PUBLICAS.
SUBDIRECCION DE LINEAMIENTOS DE LA PARTICION DEFINIR
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG CIUDADANA Y LA RENDICION DE EXTERNOS
ESTRATEGICO- SDAE CUENTAS EN ENTIDADES PUBLICAS
. LA GESTION DE CONOCIMIENTO E
S:JS?;:SEYCXI'\I%TIQIES SIG-MIPG INNOVACION PUBLICA COMO POLITICA DE DEFINIR
ESTRATEGICO- SDAE DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LAS EXTERNOS
ENTIDADES PUBLICAS.
SEBE?(:SEYC/SLC/)&NUQFS SIG-MIPG LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE DEFINIR
ESTRATEGICO- SDAE RACIONALIZACION DE TRAMITES EXTERNOS
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA PUBLICA DE
SUBDIRECCION DE TRANSPARENCIA, INTEGRIDAD Y NO DEEINIR
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG TOLERANCIA CON LA CORRUPCION.- EXTERNOS
ESTRATEGICO- SDAE PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA
SUBDIRECCION DE LINEAMIENTOS BASICOS DE AUSTERIDAD EN DEFINIR
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG EL GASTO PUBLICO EXTERNOS
ESTRATEGICO- SDAE
S}JS?E?(:SEYCACII\I?&TIQIES SIG-MIPG LINEAMIENTOS BASICOS DE LA POLITICA DE DEFINIR
ESTRATEGICO- SDAE GESTION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EXTERNOS
SUBDIRECCION DE ELEMENTOS Y LINEAMIENTOS DE DEEINIR
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG GOBIERNO ABIERTO EN EL DISTRITO DE EXTERNOS
ESTRATEGICO- SDAE BOGOTA
SUBDIRECCION DE
DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG FURAG Y PLAN CIERRE BRECHAS MARZO
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SUBDIRECCION DE

OPERATIVIDAD PLATAFORMA SUITE VISION

DISENO Y ANALISIS SIG-MIPG - 2 FEBRERO
ESTRATEGICO- SDAE EMPRESAR AL MODULO PLAN DE ACCION
SUBDIRECCION DE
DISENO Y ANALISIS SISTEMAS ?HSE?\ASENERAL DE LA HERRAMIENTA MISIONAL ABRIL
ESTRATEGICO- SDAE
SUBDIRECCION DE .
< . USO Y APROPIACION DE CONOCIMIENT O
DISENO Y ANALISIS SISTEMAS ABRIL
ESTRATEGICO- SDAE SOBRE LA CONSULTA DE PAZ Y SALVOS
SUBDIRECCION DE -
DISENO Y ANALISIS SISTEMAS 55522 gIE TABLEROS DE CONTROL EN MAYO
ESTRATEGICO- SDAE
SUBDIRECCION DE .
DISENO Y ANALISIS | SISTEMAS D O e De Ao DA ENT O MARZO
ESTRATEGICO- SDAE
] SISTEMAS-
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD CONCIENTIZACION EN SEGURIDAD DE LA
DISENO Y ANALISIS - FEBRERO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION, INFORMACION
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE 2?&5&"@5@ CHARLAS DE SENSIBILIZACI ON A USUARIOS
DISENO Y ANALISIS INFORMACION FINALES DE LA ENTIDAD EN DIVERSOS TEMAS FEBRERO
ESTRATEGICO- SDAE ' DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
CYBERSEC
] SISTEMAS-
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD IDENTIFICACION DE RIESGOS EN EL ENTORNO
DISENO Y ANALISIS MARZO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION, LABORAL
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE 2?&5&"@5@ CHARLAS DE SENSIBILIZACI ON A USUARIOS
DISENO Y ANALISIS INFORMACION FINALES DE LA ENTIDAD EN DIVERSOS TEMAS MARZO
ESTRATEGICO- SDAE ' DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
CYBERSEC
) SISTEMAS-
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD GESTION DE CONTRASENAS Y ACCESO
DISENO Y ANALISIS ABRIL
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION, SEGURO
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE g:zsgﬁg'”ADSA'D
DISENO Y ANALISIS RECONOCIMI ENTO DE AMENAZAS DIGITALES MAYO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE glzsggygib CHARLAS DE SENSIBILIZACI ON A USUARIOS
DISENO Y ANALISIS INFORMACION FINALES DE LA ENTIDAD EN DIVERSOS TEMAS MAYO
ESTRATEGICO- SDAE ' DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE g:zsggg"lgib
DISENO Y ANALISIS RESPUESTA A INCIDENTES DE SEGURIDAD JUNIO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE glzsggygib CHARLAS DE SENSIBILIZACI ON A USUARIOS
DISENO Y ANALISIS INFORMACION FINALES DE LA ENTIDAD EN DIVERSOS TEMAS JUNIO
ESTRATEGICO- SDAE ' DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
CYBERSEC
) SISTEMAS-
g%i%gEYCEIL%NngE SEGURIDAD PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y JULIO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION, NORMATIVAS LOCALES
CYBERSEC
. SISTEMAS-
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD SEGURIDAD EN DISPOSITIVOS MOVILES Y
DISENO Y ANALISIS AGOSTO
ESTRATEGICO- SDAE INFORMACION, REDES WI-FI
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE glzsggglgib )
DISENO Y ANALISIS EVALUACION Y CIERRE DEL PROGRAMA SEPTIEMBRE
. INFORMACION,
ESTRATEGICO- SDAE CYBERSEC
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SUBDIRECCION DE ReAliGace
DISENO Y ANALISIS HERRAMIENTA PCSECURE OCTUBRE
ESTRATEGICO- SDAE | INFORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE Al
DISENO Y ANALISIS HERRAMIENTA PCSECURE NOVIEMBRE
ESTRATEGICO- SDAE | v ORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE glzsggglADSA'D
DISERO Y ANALISIS HERRAMIENTA PCSECURE DICIEMBRE
ESTRATEGICO- SDAE | INF ORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE Al
DISENO Y ANALISIS HERRAMIENTA PCSECURE DICIEMBRE
ESTRATEGICO- SDAE | INFORMACION,
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE gggﬁggib CHARLAS DE SENSIBILIZACION A USUARIOS
DISENO Y ANALISIS INFORMACION FINALES DE LA ENTIDAD EN DIVERSOS TEMAS ABRIL
ESTRATEGICO- SDAE ' DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
CYBERSEC
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
FORMACION Y FORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO JUNIO
EMPLEABILIDAD EMPLEABILIDAD
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y TALENTO HUMANO | MANUAL DE FUNCIONES JUNIO
FINANCIERA
OFICINA DE CONTROL
DISCIPLINARIO ASUNTOS
Dol DISCIPLINARIOS ASUNTOS DISCIPLINARIOS ABRIL
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y PREVENCION DE ACOSO LABORAL Y
ADMINISTRATIVA 'Y SALUD EN EL DISTINTAS VIOLENCIAS DE GENERO EN LOS MAYO
FINANCIERA TRABAJO AMBITOS LABORALES
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y SOCIALIZACION POLITICA DE SEGURIDAD Y ABRIL
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL SALUD EN EL TRABAJO
FINANCIERA TRABAJO
SUBDIRECCION SEGURIDAD ¥ SOCIALIZACION POLITICA DE SEGURIDAD Y
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL SALUD EN EL TRABAIO ABRIL
FINANCIERA TRABAJO
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y SOCIALIZAR EN LA ENTIDAD EL INSTRUCTIVO
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL DE REPORTE DE INCIDENTE, ACCIDENTE DE JUNIO
FINANCIERA TRABAJO TRABAJO, ACTO O CONDICION INSEGURA
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y CAPACITACIONES EN EMERGENCIAS:
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL CONCIENTIZACION Y COMPROMISO DE SER MARZO
FINANCIERA TRABAJO BRIGADISTA
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y CAPACITACION EN INSPECCIONES DE
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL BOTIQUIN Y ELEMENTOS DE DOTACION JUNIO
FINANCIERA TRABAJO BRIGADISTA
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y CAPACITACION: QUE HACER EN CASO DE UNA
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL EMERGENCIA (RECONOCIMIENTO DE LA AGOSTO
FINANCIERA TRABAJO ESCENA
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y CAPACITACION EN ACTIVACION DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL DE EMERGENCIAS Y ABORDAJE DEL SEPTIEMBRE
FINANCIERA TRABAJO LESIONADO
SUBDIRECCION SEGURIDAD ¥ CAPACITACION EN USO Y MANEJO DE LOS
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL EXTINTORES Y CONTROL DEL FUEGO NOVIEMBRE
FINANCIERA TRABAJO :
iga?,\'ITSETCRCA'%'\\‘/ Ay gf\fgg{g\f@: CAPACITACION EN EL USO ADECUADO DE JUNIO
FINANGIERA TRABAIO EPPS PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
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SUBDIRECCION SEGURIDAD Y ) )
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL gﬁm%'gm'o“ EN GESTION DEL RIESGO ABRIL
FINANCIERA TRABAJO
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y ,
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL CAPACITACION CUIDADO AUDITIVO Y VOZ MAYO
FINANCIERA TRABAJO
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y SENSIBILIZACION RIESGO BIOMECANICO,

MOVIMIENTO REPETITIVOS, POSTURAS
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL C AGOSTO
A TR SAD e FORZADAS Y PREVENCION DE RIESGOS

BIOMECANICOS
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y )
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL ?gAAS'A‘?OPREVENC'ON DEL ACOSO EN EL ABRIL
FINANCIERA TRABAJO
SUBDIRECCION SEGURIDAD Y SENSIBILIZACION CONTROL DE LOS
ADMINISTRATIVA Y SALUD EN EL O o RO e OCTUBRE
FINANCIERA TRABAJO

8. CONTROL DE CAMBIOS

Vo3

VET\ISIO FECHA ITEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
01 25/09/2015 Elaboracion del documento.
1. Introduccién Inclusién de la introduccion del
) documento
Inclusién de la justificacion del
2. Justificacion documento ante marco
normativo vigente
02 16/09/2016 3. Objetivo Ajuste de los objetivo general
4. Principios rectores de Se cita los diez (10) principios
capacitacion rectores
Actualizacién de normatividad
5. Marco legal )
vigente
4. Direccionamiento Se incluye este nuevo capitulo
estratégico en el documento estratégico
Actualizacion de la cifra
7. Recursos .
presupuestal asighada
03 02/03/2017 | 9.5 Programacién del PIC Se adjunta el PIC para la
vigencia 2017
11. Evaluacién del PIC, . o
o Inclusion de un nuevo indicador
indicadores
12. Programa de inducciony | Inclusion del programa de
Reinduccién induccion
Actualizacion de la cifra
7. Recursos .
presupuestal asighada
04 14/03/2018 | 9.5 Programacion del PIC S.e aquunta el PIC para la
vigencia 2018
_11._Eva|uaC|on del PIC, Reajuste de indicadores
indicadores
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05

31/01/2019

Todo el documento

Se ajusta todo el documento en
un nuevo orden de capitulos

2. Justificacion

Ajuste acorde a la normatividad
vigente y citando nuevas
estrategias de diagnostico de
necesidades de capacitacion

3. Objetivos

Se denominan ahora objetivo
estratégico y objetivos de
gestion

4. Marco legal

Se elimina el capitulo de
direccionamiento estratégico y
se cambia por el marco legal

5. Lineamientos conceptuales
y pedagdgicos

Se establece este capitulo
citando el marco conceptual, el
enfoque pedagdégico y las lineas
de accién

6. Metodologia

Se crea este capitulo a cambio
de Cobertura, contextualizando
el diagnostico de las
necesidades de capacitacion,
analisis de resultados

7. Ejecucion

Se cita los recursos
presupuestales asignados,
cobertura y responsabilidades

7. Evaluacién y seguimiento

Bajo la Ley 909 de 2004, debe
participar la Comision de
Personal para la formulacién y
capacitacion del PIC

06

28/01/2020

Todo el documento

Se ajusta todo el documento en
un nuevo orden de capitulos

1. Introduccién

Ajuste de la introduccién del
documento ante marco
normativo vigente

2. Justificacion

Ajuste acorde a normatividad
vigente y citando estrategias de
diagnéstico de necesidades de
capacitacion

4. Alcance

En reemplazo del capitulo de
Marco Legal

5. Responsabilidades

En reemplazo del capitulo de
lineamientos conceptuales vy
pedagdgicos

6. Definiciones

En reemplazo del capitulo
metodologia

7. Desarrollo

En reemplazo del capitulo
ejecucion

8. Documentos asociados

En reemplazo del capitulo
Seguimiento y Evaluacién
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Todo el documento

Se ajusta conforme a la nueva
estructura del FO-697 Version 2

1. Introduccién

Ajuste de la introduccién del
documento al dirigirlo a lo
contemplado con la Politica de
Talento Humano de MIPG

2. Justificacion

Se incluye en la justificacion lo
relacionado con la emergencia
sanitaria declarada con ocasién

07 18/11/2020 del COVID-19
4. Alcance Se ajus_ta el alcance incluyendo
] lo relacionado con el MIPG
Se asocian las
5. Responsables responsabilidades al cargo d,el
responsable de manera mas
especifica
Nuevos conceptos establecidos
6.Definiciones y Abreviaturas | por la Pandemia y normatividad
vigente.
Se ajusta la justificacion del
documento, suprimiendo lo
2. Justificacion relacionado con la normativa
expedida con ocasién de la
emergencia sanitaria
08 21/01/2021 Se ajustaron las
5. responsables responsabilidades de cada
cargo
Se actualiza el numeral con las
7. Desarrollo acciones definidas para la
vigencia 2022
Se ajusta la justificacién del
documento, suprimiendo lo
2. Justificacion relacionado con la normativa
expedida con ocasién de la
emergencia sanitaria
Se ajustaron las
5. responsables responsabilidades de cada
09 21/01/2022 cargo
Se actualiza el numeral con las
7. Desarrollo acciones definidas para la
vigencia 2022
Se ajusta la estructura del
Todo el documento documento a la versi()r_1 NO. 9
del FO-697, “Plantilla de
documento estratégico”
Se suprime lo relacionado con la
10 26/12/2022 | 2. Justificacion normativa expedida con ocasion
de la emergencia sanitaria
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6. Definiciones y Abreviaturas

Se suprime conceptos
establecidos por la Pandemia y
normatividad vigente.

7. Desarrollo

Se actualiza el numeral con las
acciones definidas para la
vigencia 2023

15. Marco normativo

Se ajusta el marco normativo,
suprimiendo lo relacionado con
la normativa expedida con
ocasibn de la emergencia
sanitaria-

Todo el documento

Se ajusta la estructura del
documento a la versién NO. 10
del FO-697, “Plantila de
documento estratégico”

11

28/01/2024

2. Justificacion

Se ajusta la justificacion del
documento.

3. Objetivos

Se ajusta objetivos especificos

5. Responsables

Se ajusta las responsabilidades
del Director(a) y el
Subdirector(a) Administrativo y
financiero.

8. Metodologia

Se ajusta la metodologia
utilizada para el diagnostico de
este PIC, incluyendo las
actividades adelantadas,
Instrumento de recoleccion de
datos, Caracterizacion de la
poblacion.

9. Plan institucional de
capacitacion (PIC) 2024

Se incluye el andlisis de
resultado y necesidades
identificadas, se ajusta las
teméticas en la Proyecciéon de
Capacitaciones Sin Recursos-
por Gestion.

13.Indicadores

Se ajustan la descripcion de los
indicadores y se incluye uno de
induccidn.

12

01/01/2025

1. Introduccion

Ajuste de la introduccion del
documento ante actualizacién
de Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion 2023-2030

6. Desarrollo

Ajuste del desarrollo del
documento ante actualizaciéon
del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion 2023-2030

6.1. Contexto interno vy
externo

Se incluye item y se ajuste del
marco conceptual del
documento ante actualizacion
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del Plan Nacional de Formaciéon
y Capacitacién 2023-2030

6.1.1. Aspectos de mejora
identificados en la vigencia

Se incluye el item.

6.2. Marco normativo

Se incluye Circular No. 3 de

2024 del Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica “Lineamientos

planeacion  Estratégica del
Talento Humano”.

6.3 Grupos de valor y partes
interesadas afectados por
la Gestion del plan

Se incluye el item.

6.4 Alineacién plan

Se incluye el item.

6.5 Aspectos estratégicos y
operativos del plan

Se incluye el item.

6.5.1. Metodologia

Se ajusta la metodologia
utilizada para el diagnéstico de
este PIC, incluyendo las
actividades adelantadas,
Instrumento de recoleccion de
datos, Caracterizacion de la
poblacion.

6.5.2. Plan institucional de
capacitacion (PIC) 2025

Se incluye el andlisis de
resultado y necesidades
identificadas, se ajusta las
tematicas en la Proyeccion de
Capacitaciones Sin Recursos-
por Gestion.

6.5.4. Recursos del plan
institucional de capacitacion

Se ajusta el valor de los recursos
asignados para el afo fiscal
2025 del Plan Institucional de
capacitaciéon con Recursos.

6.5.5. Induccién y reinduccion

Se incluye tematica para tratar
en el programa de induccién y
reinduccion y en el
entrenamiento en el puesto de
trabajo.

6.6 Riesgos Asociados

Se incluye el item.

6.7 Esquema de supervision,
monitoreo  (indicadores) vy
Administracion

Se incluye el item.

6.7.1. Indicadores

Se ajustan la descripcién de los
indicadores y se incluye uno de
induccion.

6.8. Cronograma de ejecucion

Se incluye el item.
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9. ANEXOS

Anexo 1: Resultados instrumento de diagnéstico de necesidades de capacitacion
servidores/as Instituto para la Economia Social — IPES
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ANEXO 1

RESULTADOS DE LOS INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION SERVIDORES/AS INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
TALENTO HUMANO

Bogota D.C.
2025

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION PARA LA
VIGENCIA 2025
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9.1.1.1. Generalidades-Servidores(as) participantes en el diaghdstico

Los resultados que se presentan a continuaciéon son producto de la consolidacion de las
respuestas dadas por los/as servidores/as de cada dependencia del Instituto para la
Economia Social — IPES, a partir del diligenciamiento de tres (03) encuestas virtuales
denominadas “’Priorizacion capacitaciones — PIC con recursos 2024”, “Plan Institucional de
capacitacion - PIC con Recursos 2024, “Evaluacion diplomado “herramientas para la gestiéon

publica”.

Para el mes de marzo del 2024 se efectué una encuesta respecto al nivel de conocimientos
en herramientas de Excel y diplomados orientados al desempefio de sus funciones, la cual
fue remitida a 93 servidores/as del nivel asistencial, técnico y profesional que se encuentran
con los siguientes tipos de vinculacion: periodo de prueba, provisionalidad, planta transitoria,
de carrera administrativa, libre remocién y nhombramiento, exceptuando a aquellos que se
encontraban en alguna situacion administrativa. que, con corte a este mes de marzo de 2024,
se encontraban vinculados a la Entidad.

Del total de 93 servidores/as, se cont6 con la participaciéon de 48, quienes diligenciaron la
encuesta obteniendo un 50% de participacion en este ejercicio de manera individual.

DEPENDENCIA IO copiar

48 respuestas

@ DIRECCION GENERAL
@ CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA DE COM. .
@ SUBDIRECCION ADMINIST...
@ SUBDIRECCION JURIDICA...
@ SUBDIRECCION DE DISEN...
@ SUBDIRECCION DE FORMA....
@ SUBDIRECCION DE EMPRE...

12V

Gréafico Numero 1 Dependencia a la cual pertenece- encuesta marzo 2024

Para el mes de septiembre de 2024 la entidad efectu6 un diagndstico del nivel profesional de
sus servidores publicos; Encontrando que: de 63 servidores que se encuentran en el cargo
de profesionales contestaron 56 servidores, de 9 servidores que estan en el cargo de técnicos
gue son profesionales todos contestaron la encuesta, 1 auxiliar administrativo y 1 secretario
gue son profesionales también contestaron la encuesta, de 10 servidores de nivel directivo
(subdirectores, asesor y jefe de oficina) contestaron la encuesta 2 servidores, contando con
un total de 69 servidores que participaron en la encuesta de profesionales.

Para los 13 servidores tecnicos y asisntenciales; que son bachilleres, tecnologos y tecnicos
se les envio un formulario de preguntas orientadas hacia el interes de realizar diplomado o
pregrado, donde contestaron 12 servidores.
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La encuesta en general, fue remitida a 97 servidores/as del nivel asistencial, técnico y
profesional que se encuentran con los siguientes tipos de vinculacién: periodo de prueba,
provisionalidad, planta transitoria, de carrera administrativa, libre remociéon y nombramiento,
gue, con corte a este mes de septiembre de 2024, se encontraban vinculados a la Entidad.

Contando con un porcentaje de participacion del 82% de los servidores de la entidad en esta
encuesta, en este ejercicio de manera individual.

DEPENDENCIA IO copiar

69 respuestas

@ DIRECCION GENERAL

@ CONTROL INTERNO

@ OFICINAASESORA DE COM...
@ SUBDIRECCION ADMINIST...
@ SUBDIRECCION JURIDICA..
@ SUBDIRECCION DE DISEN...
@ SUBDIRECCION DE FORMA ...
@ SUBDIRECCION DE EMPRE...

1712V

Gréfico Numero 2 Dependencia a la cual pertenece- encuesta septiembre-
profesionales 2024

DEPENDENCIA I} Copiar

12 respuestas

@ DIRECCIIN GEMERAL
@ CONTROL INTERMO

OFICIMNA ASESORA DE COM...
@ SUSDIRECCION ADMINIST ...
@ SUSDIRECCION JURIDICA. .
@ SUBDIRECCION DE DISER. .
@ SUBDIRECCION DE FORMA.
@ SUBDIRECCION DE EMPRE...

wzW

Gréfico Numero 3 Dependencia a la cual pertenece- encuesta septiembre - técnicos y
asistenciales 2024

Para el mes de diciembre se realizo evaluacion al diplomado en herramientas de gestion
publica incluido y ejecutado en el PIC 2024, de 73 servidores que participaron en el diplomado
gue se encuentran con los siguientes tipos de vinculacién: provisionalidad, de carrera
administrativa, libre remocion y nombramiento, que, con corte a este mes de diciembre de
2024, se encontraban vinculados a la Entidad.
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44 contestaron la encuesta contando con una participacion del 60% de los/las servidores/as
en esta encuesta, en este ejercicio de manera individual.

DEPENDENCIA IO copiar

44 respuestas

® DIRECCION GENERAL

@ CONTROL INTERNO

@ OFICINAASESORA DE COM. ..
@ SUBDIRECCION ADMINIST...
@ SUBDIRECCION JURIDICA...
@ SUBDIRECCION DE DISEN. ..
@ SUBDIRECCION DE FORMA....
@ SUBDIRECCION DE EMPRE. ..

112V

Gréafico Numero 4 Dependencia a la cual pertenece- encuesta diciembre- 2024

Como se evidencia en los anteriores graficos (ver grafico No.1,2,3 y 4), participaron en el
diligenciamiento de la encuesta las 10 dependencias del IPES, los servidores con mayor
participacion pertenecen a la Subdireccion Administrativa y Financiera, siendo esta la que
cuenta con un nimero mas alto de servidores/as publicos/as de planta de la entidad en
comparacion a las demas; en segundo lugar, se logra una importante participacion de la
Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico.

9.1.1.2. Lineamientos Conceptuales

El andlisis de las necesidades de capacitacién proporciona informacion acerca de dénde se
necesita formacion, cual debera ser su contenido y qué personas de la organizacién deben
formarse en determinadas habilidades, conocimientos o actitudes.

De acuerdo con lo anterior la Subdireccion Administrativa y Financiera- Talento Humano ha
consolidado la informacién y realizado el andlisis de las necesidades de capacitacion por
dependencia, teniendo como insumo las encuestas diligenciadas por servidores(as) y las
entrevistas realizadas a los jefes inmediatos de cada dependencia.

Respecto a las encuestas realizadas a los servidores(as), fueron enmarcadas en tres
momentos del afio, para el mes de marzo; la encuesta fue dirigida para conocer el interés de
los servidores de diferentes cargos, para tomar cursos en Excel y diferentes diplomados
orientados al desempefio de sus funciones.
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La encuesta del mes de septiembre fue dirigida a los servidores de diferentes cargos que son
profesionales y servidores que aun no lo son; para conocer su preferencia en tomar
especializaciones y/o diplomados orientados al desempefio de sus funciones.

Por dltimo, la encuesta realizada en el mes de diciembre se efectué a los servidores que
tomaron el diplomado de “herramientas de gestién publica” para conocer su nivel de
satisfaccion del mismo y las necesidades expresadas por los y las servidores/as con los
temas de mayor interés para ellos en el desempefio de sus funciones para el PIC 2025.

También se realiz6 solicitud de necesidades de capacitaciones para el Plan Institucional de
Capacitaciones con Recursos— PIC para la vigencia 2025 dirigida a los jefes de dependencia,
ejercicio orientado a conocer las expectativas de los jefes de dependencia sobre temas de
capacitacion dirigida a sus equipos de trabajo.

9.1.1.3. Resultados- Aplicacion de la Encuesta, dirigida a Servidores(as)

Encuesta mes de Marzo:

Frente a la pregunta respecto a Nivel de conocimientos en Excel de los/las servidores/ras de
planta de la entidad 2024 de 48 respuestas el 39.6 % de los servidores contestaron que les
tienen nivel basico de conocimientos en Excel.

Nivel de conocimientos en Excel de los/las servidores/ras de planta de la entidad
2024
48 respuestas

@ Basico
@ Intermedio
o Avanzado

Frente a la pregunta para conocer el interés de participar en cursos en Excel de los/las
servidores/ras de planta de la entidad 2024 de 48 respuestas el 50 % de los servidores
contestaron que les interesaria tomar un curso de Excel en nivel intermedio.

Interés de participaciéon en cursos de Excel de los/las servidores/ras de planta de la
entidad 2024

48 respuestas
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@ Curso Exce! Basico (Si
considera que debe reforzar su
nivel basico y no esta interes._ .

@ Curso Excel Intermedio (Si
considera que supero e nvel
basico y esta interesadoen c._.

@ Curso Excel Avanzado ( St
considera que supero & nivel
intermedio y esta mteresado. ..

@ No me interesa

Frente a la pregunta para conocer el interés de participar en diplomados de los/las
servidores/ras de planta de la entidad 2024 de 48 respuestas el 37.5 % de los servidores
contestaron que les interesaria participar en un diplomado en comunicacion escrita y
redaccion de documentos.

Interés de participacién en Diplomados de los/las servidores/ras de planta de la
entidad 2024

48 respuestas

@ Diplomado en comunicacion
escrita y redaccion de
documentos

@ Diplomadc en infroduccion a la
economia popular yo sofidaria

@ Diplomado en BIG DATA ( para

tomar este diplomado debe
tensr nwed intermedio o

avanzado en excsd)

Encuesta mes Septiembre

Frente a la pregunta para conocer el interés de participar en pregrados o posgrados de los/las
servidores/ras de planta de la entidad 2024 que son profesionales indistintamente del cargo
gue ocupan, de 69 respuestas el 82.6 % de los servidores contestaron que les interesaria
tomar una especializacion.

69 respuestas

a Pregrado
- FPosgrado
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Frente a la pregunta para conocer el interés de participar en pregrados o diplomados de
los/las servidores/ras de planta de la entidad 2024 que no son profesionales, de 12 respuestas
el 50 % de los servidores contestaron que les interesaria tomar un diplomado.

12 respuestas

. Pregrado
@ Cipiomado
F NO

Encuesta mes diciembre

Frente a la pregunta para conocer qué tema clave especifico quisiera aprender en el marco
de sus funciones, de 44 respuestas, en la siguiente tabla, se resume las necesidades
expresadas por los y las servidores/as con los temas de mayor interés:

44 respuestas

Contratacion publica

Contratacién y compras publicas

Control interno de Gestidn - Disciplinarios - planificacion estratégica - IA en nuestra
cotidianidad

Es importante el manejo de las herramientas ofimaticas en un nivel avanzado (Excel,
Word)

Evaluacién ex-ante y ex-post de proyectos.

Finanzas publicas

Gestidn de recaudo y contratacion

Més profundidad en temas de funcion publica, deberes, compromisos cta.

Modelo de gestion y control en el sector publico

Modelo integrado de planeacién y gestion, riesgos

Planeacion Estratégica MIPG

Politicas publicas

Politicas publicas enfocada en poblacién diferencial

Proyectos de inversion

Redaccion, ortografia y comprension de lectura siendo tematicas técnicas son
fundamentales para el desarrollo de mis funciones

Seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversion en torno a las necesidades
planteadas en relacién con lo desarrollado.

Ciberseguridad, arquitectura de sistemas, etc

En conclusion y como resultado de la consulta a través de las encuestas diagndsticas de
identificacion de necesidades del Plan Institucional Capacitaciones del IPES, se resumen y
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se distribuyen en la siguiente tabla con base a los ejes tematicos que identifica la Funcion

Publica:

EJE

TEMATICAS DE MAYOR PRIORIDAD

HUMANOS

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA'Y DERECHOS

e Politicas publicas

CIBERCULTURA

EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL Y

e Resultados y Analisis de datos en
el desarrollo de Funciones (Big
DATA, Power BI).

e Desarrollo
digitales

de competencias

LO PUBLICO

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE

e Economia popular
innovacion publica.

desde la

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

e Comunicacion
redaccion

e Gestiobn y anadlisis de datos
usando Excel (basico, intermedio,
avanzado)

escrita y alta

9.1.1.4. Necesidades de Capacitacion de Cada dependencia

Hace parte también de esta etapa de diagnostico, realizar la consulta a los jefes de cada
dependencia de las expectativas de capacitacion a la medida que consideran pertinente para

sus equipos de trabajo.

La tabla que se muestran a continuacion resume los resultados obtenidos:

TABLA 1. RESULTADOSDE
NECESIDADES DE CAPACITACITACION

GRUPO DE B
DEPENDENCIA TRABAJO No. SERVIDORES NOMBRE DE LA CAPACITACION
ASESORIA DE CONTROL Asesoria de L .
INTERNO control interno 3 Fundamento de auditoria sector publico
ASESORIA DE CONTROL Asesoria de 3 Contratacién estatal
INTERNO control interno
SUBDIRECCION DE DISENO Y | Estudios

ANALISIS ESTRATEGICO

socioecondémicos

Competencias Digitales

SUBDIRECCION DE
EMPRENDIMIENTO,
SERVICIOS
EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION

Emprendimiento

Cémo Transformar un Grupo de Innovacion en un
Equipo de
Innovadores

SUBDIRECCION DE Plazas de

EMPRENDIMIENTO, mercado 4 Planeacién Estratégica

SERVICIOS distritales
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EMPRESARIALES Y
COMERCIALIZACION

SUBDIRECCION JURIDICA Y

Gestion de

DE CONTRATACION adquisiciones 8 Redaccién y argumentacion de textos juridicos
gg%%ﬁigiﬁ'\éﬁgﬁlmcp‘ Y S(;a;Ltjligir::i((j)ies 8 Régimen Disciplinario de los Servidores Publicos
SUBDIRECCION J!JRTDICA Y Gesti.(')n _de 8 Dafio antijuridico

DE CONTRATACION adquisiciones

SUBDIRECCION JURIDICA Y Gestién de 8 Urbanismo y espacio publico

DE CONTRATACION

adquisiciones

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Desarrollo de Competencias en liderazgo y
gestion de equipos

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Politica de igualdad de género en el sector
publico

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Cultura organizacional y gestién del cambio

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Curso de redaccién

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Curso de elaboracién de presentaciones

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Curso de manejo avanzado de Excel

DIRECCION GENERAL

Toda la entidad

Toda la entidad

Curso de contratacion y elaboracion de estudios
previos para contratos de prestacion de servicios

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA Y Servicios 3 Contratacion
FINANCIERA generales
SUBDIRECCION . L . .
Kool 3| e e orerao Gooti - rporede
FINANCIERA
SUBDIRECCION Servicios
ADMINISTRATIVAY Generales 3 Capacitacion en presupuesto (sin recursos)
FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y Almacén 2 Innovacion publica
FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY Talento Humano 5 Analisis de datos para talento humano
FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY Talento Humano 5 Actualizacion normatividad de talento humano
FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY Talento Humano 5 Micro Induccién a Jefes de Talento Humano
FINANCIERA
SUBDIRECCION DE GESTION
DE REDES SOCIALES E Atencion integral 1 Metodologia SISBEN
INFORMALIDAD
SUBDIRECCION DE Subdireccién de 9 c L
ompetencias digitales

FORMACION Y
EMPLEABILIDAD

formacion y
empleabilidad
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