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1. INTRODUCCION

Para el Instituto para la Economia Social — IPES, el talento humano es el eje fundamental
para el desarrollo de sus actividades misionales y por lo tanto se ha propuesto como
objetivo estratégico “Fortalecer la cultura y el clima organizacional en la entidad”. Para
alcanzarlo se ha encargado a la Subdireccion Administrativa y Financiera para que
formule, implemente y ejecute un programa de bienestar social e incentivos que
favorezca el desarrollo integral tanto en el &mbito laboral como personal, y que de esta
manera se alcance un mejor ambiente laboral para el desarrollo de las actividades
misionales.

Por lo anterior, el presente documento se constituye en el programa de Bienestar e
Incentivos que busca implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —-MIPG-
relacionado con los requisitos técnicos establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, frente a la Dimensién de Talento Humano y, armonizando dichas
disposiciones con las normas y acciones implementadas por la Administracion Distrital y
se alinee con la gestion estratégica del talento humano en Bogota, D.C.

2. OBJETIVO

Implementar el Programa de Bienestar Social e Incentivos, a partir de estrategias de bienestar
laboral dirigido a los servidores/as publicos de la entidad, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos en el Programa Nacional de Bienestar y los emitidos por el DASCD.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Implementar acciones de Bienestar Social, acordes con los lineamientos nacional y distrital y
las caracteristicas e intereses de los servidores/as de la entidad, fomentando el equilibrio
entre la vida personal y laboral.

Implementar incentivos, estimulos y/o reconocimientos que promuevan el buen
desempefio en los servidores/as publicos

Generar acciones que contribuyan al clima laboral y a la cultura organizacional de acuerdo
con los resultados de los diagnésticos institucionales y motivando los valores institucionales,
el compromiso y el sentido de pertenencia de los servidores publicos con la entidad.

4. ALCANCE

Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente programa que comprometan
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recursos del presupuesto de la Entidad, seran todo(a)s los/as servidores/as publicos/as
vinculados en el Instituto para la Economia Social —IPES. El plan de incentivos no pecuniarios
del presente programa esta dirigido a los servidores(as) publicos(as) del Instituto para la
Economia Social —IPES vinculados en empleos de carrera administrativa, con los cuales se
pretende motivar el desempefio eficaz, la excelencia y el compromiso de sus colaboradores.
En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de la Entidad, podran
participar todos los colaboradores, sin importar su tipo de vinculacion.

La construccion del programa de bienestar inicia con la aplicacion de la encuesta de bienestar
y va hasta el seguimiento a la ejecucion de las actividades del programa de bienestar social
e incentivos, asi mismo, esta alineado con los criterios establecidos en la Politica de Gestiéon
Estratégica de Talento Humano de la Dimensién Uno — Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG).

5. RESPONSABLES

Rol o Actividad a desarrollar
a. Dirigir las actividades de bienestar dirigidas a los servidores(as) y sus grupos
familiares.
b. Dirigir los programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus servidores.

c. Los planes de incentivos para los/as servidores/as publicos/as se orientaran
a reconocer los desempefios individuales de el/la mejor funcionario/a de la
Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, que
alcancen niveles de excelencia.

Responsable

Direccion
General y
Subdireccion
Administrativa
y Financiera

d. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
servidores/as de la Entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad de
su desempeiio.

e. Promover valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia de
la Entidad.

a. Atendiendo el acuerdo sindical, desde la Direccién general de la entidad y

Direccion
General y
Jefes de
Dependencia:

la Subdireccion de Administrativa y Financiera se adelantaran las estrategias
para promover por parte de los jefes de dependencia el numeral 2.1.17 del
acuerdo el cual establece “La administracion se compromete a que los Jefes
Inmediatos y/o subdirectores deben garantizar un porcentaje minimo en la
participacion o asistencia en todas las actividades de Bienestar y Capacitacion”.

Servidores/as

a. Participar en la identificacion de las nuevas necesidades de Bienestar de su
dependencia y/o equipo de trabajo y realizar las demas recomendaciones que

Publicos/as consideren pertinentes.
con respecto al | b. Participar en las actividades de bienestar programadas.
Programa de|c. Diligenciarlas encuestas de satisfaccion correspondientes a que haya lugar.
Bienestar d. Comprometerse en asistir y participar activamente en las actividades de
Social e | Bienestar programadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera y
Incentivos: justificar al correo electronico bienestar@ipes.gov.co con copia al correo del jefe
inmediato en caso de no asistir.
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La Comision | & Participar en la elaboracion el Programa de Bienestar y su seguimiento,

siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional y

de Personal . : ORI
guardando la debida coherencia con el proceso de planeacién institucional.

Sindicatos
Sintraecosocial [a. Proponer actividades de bienestar en el marco del Acuerdo Sindical
y Sunet-IPES

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

DASCD. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para centrarse en
la totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.

Deteccion Necesidades de Bienestar: Diagnodstico de necesidades que realiza la
Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento humano para conocer las
necesidades de los Servidores (as) Publicos(as) de la entidad en cuanto a la busqueda
de su bienestar integral.

Incentivos: Del latin incentivus Es un estimulo que se ofrece a una persona, la entidad
con el objetivo de incrementar la produccion y mejorar el rendimiento.

Programa de Bienestar Laboral: Los programas de bienestar social son procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia;
asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la Entidad en la cual labora.

SAF: Subdireccién Administrativa y Financiera.

7. DESARROLLO

El programa de bienestar, se fundamenta en los lineamientos emitidos por la Funcién Publica
en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, que define a partir de un diagnéstico de
bienestar de los servidores del pais, cinco (5) ejes que deben contener los programas de
bienestar de las entidades publicas y territoriales; asi mismo, esta entidad tendra en cuenta
los lineamientos que emite durante el mes de enero de cada vigencia el Departamento
Administrativo del Servicio Civil sobre este tema, y complementario a esto, los datos
cuantitativos y cualitativos con los que cuenta el grupo de Talento Humano de la entidad
referidos a los servidores/as publicos activos en la entidad y los resultados principales
identificados mediante las encuestas de satisfaccion diligenciadas por los servidores/as que

participaron de las actividades de bienestar realizadas durante la vigencia de 2024.

7.1.1 CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

CONTEXTO INTERNO

VARIABLE FORTALEZAS DEBILIDADES
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Cultura, creencias y valores

Interés de los servidores/as en tener
un equilibrio entre su vida personal y
familiar

Asumir por parte del servidor/a
gue su bienestar laboral se
centra solo en que la entidad
oferte servicios por
obligatoriedad de la norma y por
ello, se da una baja valoracion al
programa de bienestar,
entendiéndose en algunos
casos que son actividades que
no aportan a su bienestar
personal o familiar.

Capacidad institucional
(financiera, recursos
humanos, tecnolégicos)

Incremento en el
asignado al
servidores/as

presupuesto
bienestar de los

No aplica

Actividades y los procesos
asociados

Implementacion de actividades que
fomenten el bienestar de los
servidores/as.

Seguimiento por parte de la comision
de personal y otras instancias,
ademés de las evaluaciones de las
actividades que permiten ajustar los
programas a las necesidades de los
servidores

No aplica

La estrategia

Estrategias adoptadas de acuerdo
con los lineamientos del plan
nacional de bienestar

No aplica

El tipo de productos y
servicios ofertados

Diversidad en la seleccion de
actividades o0  estrategias a
desarrollar, abordando todos los ejes
del programa.

Falta de interés en participar por
parte de algunos servidores/as
gue no participan en las
actividades.

Desempefio

Resultados  positivos en las
evaluaciones de satisfaccion
realizadas por los servidores/as

Baja o nula participacion en las
actividades de bienestar, por
parte de algunos/as
servidores/as

Recursos

Acceso a recursos humanos,
presupuestales y fisicos para el
desarrollo del programa

No aplica

Innovacion

Oportunidad de lograr sinergias entre
el grupo de talento humano y el
grupo que maneja los sistema de
informacion para generar

No identificar desde la entidad,
sinergias que permitan
concretar acciones que
conduzcan ala innovacién y con
ello mejorar practicas laborales
cotidianas de los servidores/as
publicos.

CONTEXTO EXTERNO (Amenazas — Oportunidades)

VARIABLE

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Cambios

Politicos

gubernamental pueden llevar a la
descontinuacion o modificacién de
programas existentes.

en la administracion

programas.

Alianzas interinstitucionales, que aporten
para la implementacién y alcance de los

PA03-FO-054
Vo3
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La cultura organizacional puede |La Valoracion del bienestar y la salud
Sociales y dificultar la adopcion de nuevas |mental a nivel nacional, genera mayor
Culturales iniciativas de bienestar responsabilidad de la entidad en el

desarrollo de estos programas.

Nuevas leyes o reglamentos | Actualizacion o nueva legislacion a favor de

Legalesy pueden restringir o modificar como | programas integrales de bienestar.

reglamentarios

se gestionan los programas de
bienestar.

Tecnoldgicos

La rapida evolucion tecnolégica
que no pueda ser implementada al
programa de bienestar, por temas
de accesos o dificultad para llevar
a la practica acciones cotidianas de
mejora.

Herramientas tecnoldgicas pueden facilitar
el acceso a informacién y recursos de
bienestar.

Recortes en el presupuesto que se

Reconocimiento de la importancia del

bienestar de los servidores

publicos.

Financieros puedan generar en la etapa de|bienestar puede Illevar a mayores
planeacién del programa inversiones en programas efectivos.
Situaciones de recesion pueden | Un ambiente econdémico favorable puede
- reducir el presupuesto destinado al | aumentar la inversion en programas de
Econdmicos

bienestar.

8. ASPECTOS DE MEJORA IDENTIFICADOS EN LA VIGENCIA

Durante la ejecucion del programa de bienestar de la vigencia 2024, se realizan las
actividades culturales, recreativas, de turismo entre otras, y se logra un avance en el
desarrollo de actividades que aportan al desarrollo personal y familiar de los servidores/as
publicos; sin embargo, para este nuevo programa de bienestar, se requiere implementar
acciones sistematicas que den cumplimiento a los ejes del Programa Nacional de Bienestar
2023-2026, particularmente en los referidos por Higiene Mental y Psicolégica y al eje de
Prevencion de Nuevos Riesgos de la Salud, los cuales fueron abordados en la vigencia 2024
con algunas actividades.

PA03-FO-054

Vo3

MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998. Reglamentado por el Decreto 1572 de 1998 y reglamentado
parcialmente por el Decreto 1227 de 2005. En este Decreto, podemos destacar el
Titulo 1l denominado “SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS DEL
ESTADO” que contiene las disposiciones generales del sistema de estimulos, el
capitulo segundo trata sobre los programas de bienestar social e incentivos, el tercer
capitulo aborda los programas de bienestar social y el capitulo cuarto a cerca de los
programas de incentivos.

Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1227 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto Ley 1567 de 1998. En su Titulo V

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica”.
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10.

Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona Capitulo 2 denominado
Sistema de Estimulos, trata temas de gran relevancia para el bienestar de los
empleados, tales como la motivacién hacia el desempefio eficaz y el compromiso, e
indica que los programas de estimulos deben ser implementados a través de los
programas de bienestar social. Asi mismo, sefiala como las entidades publicas, en
coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales.
El Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.
Ley 1811 de 2016. Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

Directiva 003 De 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. ofrece
lineamientos para la implementacién de iniciativas que sirvan al desarrollo integral de
los servidores publicos y la de sus familias en materia de permisos laborales
remunerados para que los servidores puedan cumplir con las reuniones de padres de
familia a las que son convocados por las instituciones académicas en donde estudian
sus hijos.

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”

Acuerdo sindicales

GRUPOS DE VALOR Y PARTES INTERESADAS AFECTADOS POR LA
GESTION DEL PLAN

Servidores Publicos: En el IPES se encuentran vinculados como servidores/as publicos 39
hombres y 57 mujeres, para un total de 96 servidores vinculados actualmente a la planta de
personal (informacién con corte al 26 de diciembre 2024), quienes podran participar de las
actividades de bienestar que se implementen en el marco del presente programa.

Familias de Servidores Publicos: En el marco del programa de bienestar se extiende a los
grupos familiares de los servidores (personas que conviven con el servidor/a).

Instituciones del Estado y empresas privadas: Bajo un enfoque de coordinacion
interinstitucional, la entidad realiza acercamientos para vincular a los servidores/as a servicios
gue puedan ser de su interés y aporten a su bienestar laboral o personal.

Comisién de personal o otras instancias de participacion que aporten on sus inquietudes
o solicitudes, en pro del bienestar de los servidores/as publicos.

ALINEACION PLAN

a.
LINEAMIENTO DESCRIPCION ALINEACION
En el marco de la ejecucion del programa de bienestar, se tiene en cuenta las
Politicas publicas politicas publicas, principalmente la de Mujer y Género y todas aquellas que
aporten en su desarrollo.
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Lineamientos del Plan
Nacional de Bienestar emitido
por la Funcion Publica

Disefio del programa de bienestar, teniendo en cuenta los lineamientos dados
en el plan nacional.

Lineamientos y programas | Disefio del programa de bienestar, teniendo en cuenta los lineamientos dados a
implementados ~ por el | nivel distrital por el DASCD y Promover la participacion de los servidores/as en
DASCD actividades lideradas por esta entidad.

Politicas y lineamientos de | Aplicabilidad a la normatividad nacional y Distrital para la implementacion de la
Teletrabajo modalidad de teletrabajo

Plan de Incentivos Normatividad asociada al plan de incentivos

b. ASPECTOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL PLAN

El programa de bienestar se construye a partir de informacion primaria y secundaria que
permite determinar las lineas de trabajo a llevar a cabo para el desarrollo del mismo,
buscando aportar al bienestar personal, familiar y del entorno laboral de los servidores/as
publicos que trabajan en la entidad:

Informacién Primaria:

= Caracteristicas generales de la poblacién sujeto de atencion y sus familias
= Encuestas de satisfaccion de las actividades de Bienestar realizadas durante la
vigencia 2024

Informacién Secundaria:

Lineamientos del Nivel nacional- Funcién Publica

Lineamientos del Nivel Distrital- Departamento Administrativo del Servicio Civil

Normatividad aplicable a los programas de bienestar a través de las Cajas de Compensacion
Familiar.

Caracteristicas generales de la poblacion sujeto de atencién y sus familias

El personal de planta se encuentra distribuido por nivel jerarquico tal cual muestra el grafico
No. 1y en un 66% responde a personal de carrera administrativa (ver grafico 2), de este un
16% que se encuentra en empleos por Encargo.

Gréfico 1. Servidores/a por Nivel Jerarquico
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SERVIDORES/AS POR NIVEL JERARQUICO NOVIEMBRE 2024

ASESOR; 1 ASISTENCIALES; 10
TECNICO OPERATIVO; 18

DIRECTIVOS; 9

™

Grafico 2. Tipo de Vinculacién Planta Global

TIPO DE VINCULACION PLANTA
GLOBAL NOVIEMBRE 2024

PROVISIONAL TRANSITORIO
3%

16%

PERIODO DE

PRUEBA
1%
ARRERA

MINISTRA

TIVA

50%

ENCARGO
16%

DE PERIODO
1%

La distribucion por género evidencia un 59% de mujeres y un 41% de hombres. Respecto a
la escolaridad, la mayoria se destaca en el nivel profesional con estudios de especializacion,
y un bajo porcentaje con estudios de maestria y doctorado, mostrandose un avance en estos
dos ultimos en comparacion a los dos afios anteriores.

Respecto a los lugares de vivienda, se evidencia mayor concentracion de servidores/as
viviendo en las localidades de suba, Engativd y Fontibon; asi mismo, un bajo porcentaje vive
en cercanias Bogota, en su mayoria en Soacha.

Referente a los grupos familiares de los servidores/as publicos, se identifica de acuerdo con
los datos obtenidos durante la ejecucion de las actividades de bienestar de la vigencia 2024,
gue un porcentaje menor de servidores pertenecen a familias con hijos/as en la primera
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infancia entre los cero a los 5 afios, asi mismo, se cuenta con familias que tienen a sus hijos
en edad escolar, etapa de crecimiento y la adolescencia, mientras que otros servidores/as ya
tienen a sus hijos en edad adulta, quienes trabajan o estudian y permanecen en su grupo
familiar de origen; ahora bien, otros servidores/as, viven o han asumido el cuidado de sus
padres adultos mayores.

Encuestas de Satisfaccidén de actividades de Bienestar vigencia 2024

Se verifica todas las evaluaciones realizadas por los servidores/as publicos que participaron
en las actividades ejecutadas en la vigencia 2024, con el objetivo de tomarla de referencia
frente a gustos y preferencias de los servidores/as en las actividades de turismo, cultural,
educacioén informal y actividades dirigidas a las familias.

Como informacion general, se identifica que en una escala de 5 a 1 en donde 1 es la menor
calificacion al nivel de satisfaccién y 5 la maxima, la mayoria de las actividades fueron
valoradas por los servidores entre 4 y 5.

El cuadro que se muestra a continuacién contiene algunos de los comentarios que se
consideraron relevantes para cada una de las actividades:

Informacion cualitativa de las evaluaciones

DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD O ENTREGA . .
realizadas por actividad

Actividades de turismo “El compartir con compafieros que por la cotidianidad
del trabajo, no se da el espacio para compartir tiempo
con ellos”.

Un (1) taller de “proyecto de vida y “habitos de vida saludable y | “Me gustaria una segunda parte de este mismo tema”

salud mental en el espacio de trabajo” “Estos espacios sin los jefes de areas y directivos, se

convierte en un proceso inconcluso”
“Es importante que asistan todos los funcionarios
porque preciso los que no asisten son los que mas lo

necesitan”
Capacitacion informal- talleres de cocina Estos cursos son buenos por los valores que nos dejan
como el trabajo en equipo, compafierismo y compartir.
Actividad cultural- recorrido por la candelaria Nuevos aprendizajes adquiridos
Actividad de cierre de la gestion Diversidad en la opinién frente a la actividad realizada,

sin embargo en los comentarios a favor de la actividad
se tiene la oportunidad de integrarse con los
compafieros del trabajo.

Tres (3) dias de vacaciones recreativas para nifios de seis (6) a | Se reciben comentarios positivos frente a lugares y total
doce (12) afios. de dias (3) asignados a las actividades recreativas. Se
hace el comentario “Que pudieran ir aumentando las
edades para que mas nifios participaran en las
actividades”.

Una (1) actividad recreo-pedagdgica para servidores/as con | El grupo fue pequefio (6 familias), de las cuales solo 3
hijos, distribuidos por rangos de edad: cero a 5 afios, 6 a 17 afios | dan su evaluacién frente a la actividad

y 18 a 25 afios
Talleres en modalidad virtual sobre temas de interés, segun | Interés que se de continuidad a los talleres educativos
rangos de edad de los hijos/as para padres.

Lineamientos del Nivel Nacional

PA03-FO-054 Pagina 11 de 33
Vo3




DOCUMENTO ESTRATEGICO

Cdédigo: PA02-DE-005

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E

ALCALiAMAYOR Version: 20
DE BOGOTAD.C. INCENTIVOS 2025
PRk oA oo Fecha: 31/01/2025

El Programa de Bienestar de todas las entidades, deben acogerse a los lineamientos que
brinda la Funcién Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
(DASCD).

El programa Nacional de Bienestar 2023 a 2026, es un instrumento técnico que emite la
Funcion Publica y establece lineamientos y recomendaciones a los 6rganos, organismos y
entidades publicas del orden nacional y territorial en la implementacién de sus programas de
bienestar que hacen parte de sus planes estratégicos de talento humano que deben aprobar
y publicar antes del 31 de enero de cada vigencia.

A continuacioén, se resumen los ejes del programa nacional que deben ser incorporados en
los programas de bienestar:

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se
derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros
aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.
EJE 2: SALUD MENTAL
Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin
de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al
cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad. Iguaimente, este eje incluye habitos
de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco
y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.
EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION
Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusién
y equidad, asi como la prevencién, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres
y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razoén.
EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL
Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las entidades
publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a
mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la bisqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda
vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de
sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos
para la gestion del bienestar.
EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacidn por el servicio publico, con el fin de interiorizar € implementar los valores definidos en el Cédigo
de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004,
asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los
niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

1. Avances en la Implementaciéon de los Ejes del Programa Nacional de
Bienestar en el IPES

Con el objetivo de clarificar lineas de trabajo a fortalecer o implementar durante la vigencia
2025 en el programa de Bienestar dirigido a los servidores/as publicos del IPES y a sus
familias, se realiza una revision del estado del arte, en la implementacién de estrategias
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sugeridas por la Funcién publica a través del programa Nacional de Bienestar y de los cinco

(5) ejes, para ello se generaron las siguientes matrices que se muestran a continuacion:

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se

derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permit
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su est

an a las servidoras y los servidores
abilidad laboral y emocional, entre

otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio

entre la vida personal, familiar y laboral y |a calidad de vida laboral.

ESTRATEGIAS

REVISION-IMPLEMENTACION
DE LAS ESTRATEGIAS
VIGENCIA 2024

Realizar eventos deportivos y recreacionales enfocados en promover la actividad
fisica de las servidoras y los servidores publicos

Implementada- Dos Actividades
de turismo

Implementada-  Actividad de
Eventos artisticos y culturales teatro y recorrido por la
Candelaria
capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la | Implementada-  Talleres de
creatividad, cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas | cocina

de compensacion familiar u otros organismos

Entorno laboral saludable

Implementada-Taller de vida

saludable en el trabajo

Adelantar acciones para promover el salario emocional, tales como Disefiar un
esquema de puntos a través del cual las servidoras y los servidores publicos puedan
tener beneficios, como por ejemplo, organizar una tarde de bienestar, dia libre por el
cumpleafios, entre otros. En consecuencia, dependiendo de los beneficios que se
vayan tomando por parte de las servidoras y los servidores publicos se les van
descontando hasta completar los mismos durante el semestre o en la anualidad
correspondiente, y se podrian gestionar este tipo de acciones a través de las cajas
de compensacién familiar.

Implementada- estrategia
"puntos para tu bienestar"

Horarios flexibles Implementada- ~ cumplimiento
normatividad vigente
Teletrabajo Implementada- ~ cumplimiento

normatividad vigente

Iniciativas especiales por el dia de la familia, asi como, facilitar, promover y gestionar
espacios para que las servidoras y los servidores publicos puedan compartir con sus
familias (Ley 1857 de 201711)

Implementada

Adecuacién de Salas Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral, de acuerdo
con lo establecido en la Ley 1823 de 201712

Implementada

Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte (Ley 1811 de 201613

Implementada

Adelantar acciones de formacion en técnicas relacionadas con el manejo efectivo del
tiempo y desconexion laboral.

Por Implementar

Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afio)

Implementada-Reconocimiento
por medios de comunicacion
interna

Acompafiamiento y reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores
publicos cuando se presente algin cambio, por ejemplo, traslado de dependencia,
en proceso de retiro de la entidad, o cuando se den procesos de reforma
organizacional (programa de desvinculacién asistida)

Implementada-Reconocimiento
por medios de comunicacion
interna
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Programa de incentivos (reconocer o premiar a las servidoras y los servidores por su
desempefio laboral)

Implementada- ~ cumplimiento
normatividad vigente

Realizar actividades de coaching y mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer
las habilidades y conocimientos y trabajar la motivacién de las servidoras y los
servidores publicos

Por implementar-
salud mental
relacionados

promocion

y  temas

Promocién de las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo y recreacion; cultura y
Seguros.

Implementada- servicios caja de
compensacion 'y  empresas
privadas

EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidor
fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias apti

de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

as y los servidores publicos, con el
tudes y manejen el estrés inherente

al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye
habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo

REVISION-IMPLEMENTACION
ESTRATEGIAS DE LAS ESTRATEGIAS
VIGENCIA 2024

Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud

mental a través de la participacion de profesionales en psicologia para abordar temas

relacionados con la identificacion de conductas suicidas y adopcion de herramientas | Implementada- ~ Taller  salud

de ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, consumo de alcohol y otras | mental en espacio de trabajo

sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral

“burnout’, sintomas de estrés, ansiedad y depresidn.

Adopcién de programas de mindfulness o atencién plena con el proposito de P imol " -

contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion, entre otros or Implementar- - promocion
salud mental

aspectos.

Adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud Por implementar-  promocion
salud mental

Acompafiamiento e implementacion de iniciativas con la participacién de

profesionales para entender la importancia del autocuidado, de tener una|Por implementar- promocion

alimentacion saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcién de | salud mental

mecanismos para lograrlo.

Promover estrategias para trabajar bajo presion con el fin de orientar a las servidoras | Por  implementar-  promocion

y los servidores publicos a como resolver problemas en esta situacion. salud mental

Acompafiamiento e implementacion de iniciativas con la participaciéon de

profesionales para entender la importancia del autocuidado, de tener una|Por implementar- promocion

alimentacion saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcién de | salud mental

mecanismos para lograrlo.

Adelantar campafias orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar actividades

orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresion, mediante adopcién de

herramientas con el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad de vida a través

de la practica de un ejercicio fisico, técnicas de relajacion mental, meditacion y . iy

L . . : Por implementar- promocion

control de la respiracion, en ese sentido, es importante revisar la carga laboral de las salud mental

servidoras y los servidores publicos y los estilos de liderazgo que estan siendo

utilizados; promover estrategias como la telemedicina o teleorientacién psicolégica a

través del uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC);

organizar caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas.

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION
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Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencidn y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra
las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razon de raza, etnia, religion, discapacidad
u otra razon.

REVISION-IMPLEMENTACION
ESTRATEGIAS DE LAS ESTRATEGIAS
VIGENCIA 2024

Realizar talleres o charlas con el proposito de fomentar la inclusion laboral, la
diversidad y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos sobre
la importancia de estas tematicas.

Adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o
de trato desigual para las servidoras y los servidores publicos pertenecientes a
grupos racializados y étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiano;
indigena, entre otros), asi como otros grupos poblaciones tales como jovenes,
mujeres, personas con discapacidad, victimas del conflicto armando y poblacién
LGBTIQ+.

Fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de atencién
de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos, econdémicos,
sociales y culturales de las servidoras y los servidores publicos; adelantar campafias
de pedagogia y comunicacion para la transformacién y creacién de una cultura
inclusiva al interior de las entidades publicas, asi como acciones de sensibilizacién
y concientizacion relacionadas con el trato igualitario de todas las servidoras y todos
los servidores publicos, sin importar la raza, etnia, discapacidad u otra razon;
incentivar la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores publicos a
través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales relacionados con la inclusion
y la equidad laboral, asi como la diversidad en el empleo publico.

Adelantar talleres o charlas relacionadas con la identificacién y deteccion de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicolégica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacidn; desarrollar actividades orientadas a la prevencién,
atencion y proteccién de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual,
violencia fisica, violencia psicoldgica u otros tipos de violencias contra las mujeres y
basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacion; promover la capacitacion y
formacién de las servidoras y los servidores publicos a través del desarrollo de
diplomados y cursos virtuales en lo que tiene que ver con las situaciones antes
mencionadas.

Disefiar e implementar al interior de la entidad una estrategia con el fin de garantizar
la promocién, difusion y conocimiento del documento denominado "Protocolo para la
prevencion, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra
las mujeres y basadas en género y/o discriminacidn por razén de raza, etnia, religion,
nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u orientacion sexual o discapacidad
y demas razones de discriminacién en el ambito laboral y contractual del sector
publico"14, sus rutas de atencién, entre otros aspectos.

Implementada  mediante el
accionar de la Subdireccion de
Disefio y Analisis Estratégico,
coordinaciéon  interinstitucional-
Politicas Publicas.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las entidades
publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan
a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos,
toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion
respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos
y procedimientos para la gestion del bienestar.

REVISION-IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS EN

ESTRATEGIAS LA VIGENCIA 2024
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Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las
competencias en el uso de herramientas digitales
disponibles de la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en:

El autocuidado

La salud (para bajar de peso, hacer gjercicio, entre
otras)

El aprendizaje colaborativo

La organizacion del trabajo

Adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano.

liderados por el DASCD

Implementada- Socializacion de informacién de cursos

Trabajar de manera articulada las areas de Talento
humano y las areas de TIC de la entidad para
desarrollar o adoptar aplicaciones que les permitan a
las servidoras y los servidores publicos adelantar de
manera mas &gl y eficiente los tramites
administrativos, evaluar las brechas de conocimiento,
asi como sus gustos y preferencias.

Por implementar- Identificar estrategias con SDAE

Preparar a las servidoras y los servidores publicos para
la apropiacion, el uso y la aplicacién de analitica de
datos (big data) y la proteccion de la informacion
(habeas data) para contribuir a la mejora de la
eficiencia de su labor.

Implementada- Socializacion de informacion de cursos
liderados por el DASCD o la Caja de Compensacion Familiar

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Codigo
de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi
como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles
de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar

una cultura organizacional en este sentido.

ESTRATEGIAS

REVISION-
IMPLEMENTACION DE LAS
ESTRATEGIAS VIGENCIA

2024

Disefiar e implementar una estrategia de comunicaciéon encaminada a desarrollar el
sentido de pertenencia para fortalecer los factores que la incentivan y con ello las
servidoras y los servidores publicos la entiendan, la interioricen y la pongan en practica en
su comportamiento y desempefio laboral diario.

Adelantar campafias con el propésito de promover en las servidoras y los servidores
publicos el entendimiento y la interiorizacién de los valores del Cédigo de Integridad, los
principios de la Funcién Publica y los demas aspectos relacionados con la Politica de
Integridad (Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Piblica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 ™).

Realizar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para la sociedad
sino también para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el orgullo, el sentimiento
de pertenencia y la generacion de nuevas relaciones en las servidoras y los servidores
publicos, asi como para mejorar el clima laboral y la cultura organizacional.

Implementada: Campafias y/o
charlas  modalidad virtual-
ejecutado por el comité de
Integridad y por fortalecer la
implementacion de la
estrategia
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Llevar a cabo actividades asociadas a promover la diversidad e inclusion al interior de la
entidad con el propésito de que las servidoras y los servidores publicos se sientan parte y
a gusto en el desempefio de su labor; llevar a cabo acciones orientadas a promover el
convencimiento y la pasién de las servidoras y los servidores publicos por la labor que
ejercen.

Disefiar e implementar campafias pedagdgicas y de comunicacion, asi como talleres y
jornadas de reflexion con el propésito de fomentar en las servidoras y los servidores
publicos el conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacion por el
servicio publico, asi como el honor, el orgullo y el prestigio de ser servidoras y servidores
publicos, y que esto se vea reflejado en sus actuaciones cotidianas.

Generar espacios de feedback de manera continua entre los jefes y las personas que tiene
a cargo con el propdsito de incentivar la vocacion por la labor que desempefian y conocer | |mplementada-encuentro  con
si tienen alguna situacion que les impide ser mas productivos o algin aspecto que deban | g| nivel directivo

mejorar y/o fortalecer.

iv. Lineamientos del Nivel DistritaL
Ademas de los lineamientos del nivel nacional, el IPES tiene en cuenta en la implementacion
del programa de bienestar, los lineamientos brindados por el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital (DASCD), que se basan en el Modelo de Bienestar para la Felicidad
Laboral, que se resume en el esquema que se muestra a continuacion:

MODELO DE BIENESTAR

PARA LA FELICIDAD LABORAL

Departamento Administrativo Del Servicio Civil Distrital

LA TRATIMNTD
4 AOMINISTRATIVO DEL SERVICIO W[\
<0 CIVIL DISTRITAL

Eje Conocimiento de las Fortalezas Eje Estados mentales positivos
Propias
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Se desarrollan actividades dirigidas al
aspecto emocional de los servidores y sus
familias, haciendo énfasis en
celebraciones, = conmemoraciones 'y
eventos de reconocimiento que permitan
un aumento significativo de la felicidad en
el trabajo.

Se llevan a cabo actividades dirigidas al
aspecto motivacional de los servidores y
sus familias, brindando herramientas que
faciliten e incentiven buenas practicas
para vivir mejor y mas feliz.

Se realizan actividades que le permitan a los
servidores y sus familias a dar significado a su
cotidianidad, a través de programas que
fomentan la utilizacion del tiempo libre y el
compartir para fortalecer lazos. En este
componente el DASCD ha realizado alianzas y
convenios con entes publicos y privados para
fortalecer la oferta de servicios a personas
vinculadas al Distrito que antes no recibian
beneficios por las restricciones normativas.

Eje Relaciones interpersonales

Se promueven actividades que fomentan las
interacciones positivas en los servidores, tanto
consigo mismo como con otros, que les
permitan el crecimiento personal, profesional y
social.

De acuerdo con lo anterior, y en el diagndstico realizado sobre el avance del IPES en la
implementacién de los ejes del programa nacional de Bienestar, se identifica que las
estrategias alli definidas en cada uno de los ejes, estan acordes a las acciones que define en
la circular No. 001 de 2025 el DASCD para los temas de bienestar, la cual sera asumida por
nuestra entidad en beneficio de los servidores publicos de la entidad.

Normatividad aplicable a los programas de bienestar a través de las Cajas de
Compensacion Familiar

Con el objetivo de desarrollar a cabalidad los programas de bienestar social, el Decreto 752
de 1984, menciona en el articulo 12 que dichos programas “se adelantaran con (...) las cajas
de compensacion familiar, a fin de aprovechar sus servicios y evitar erogaciones adicionales.

Cuando los establecimientos oficiales mencionados no estén en capacidad de ejecutar estos
programas, lo certificaran asi a los organismos y entidades de la administracién publica
nacional a fin de que puedan organizarlos con particulares.”

La Ley 21 de 1982 en el articulo 39 sefiala que “Las Cajas de Compensacion Familiar son
personas juridicas de derecho privado sin animo de lucro, organizadas como corporaciones en
la forma prevista en el Cdédigo Civil, cumplen funciones de seguridad social y se hallan
sometidas al control y vigilancia del Estado en la forma establecida por la ley”.

Las Cajas de Compensacion Familiar segun lo establecido en el Decreto 784 de 1989 articulo
29, deberan realizar actividades de bienestar social, “orientadas por las siguientes finalidades
principales:

1. Prestar servicios de recreacion y turismo social.

2. Facilitar el descanso o el esparcimiento de los trabajadores afiliados, de manera que se
repongan de la fatiga o el cansancio resultante de la actividad laboral.

3. Inducir a los trabajadores y sus familias a la préactica del deporte y la sana utilizacién del
tiempo libre.
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4. Facilitar la participacion en eventos deportivos, programas de recreacién, excursiones y
actividades similares para el desarrollo fisico y mental de los afiliados y sus familias”.

vi. PROYECCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR VIGENCIA 2025

Resultado de la informacion recopilada y plasmada en los numerales 6.1 al 6.5.5., se expone
a continuacion el programa de bienestar para la vigencia 2025, el cual responde a cada uno
de los ejes del programa Nacional de Bienestar y de los lineamientos Distritales:

El programa en su desarrollo se consolida en tres lineas de trabajo, en la primera estaran
todas aquellas actividades que generan bienestar general tales como el turismo, lo cultural,
lo recreativo y en general, todo lo que este asociado a ello; en segunda linea, estaran todas
las acciones de bienestar que se promueven desde la entidad, para motivar en el servidor/a
el habito del autocuidado de su salud mental, el cual se construye a partir de su propio
pensamiento y de su proyecto de vida que se entrelaza con los ambitos personal, familiar y
social y en tercera linea, estaran todos los beneficios directos que puede recibir el
servidor/a durante la vigencia, y que se logran a través del cumplimiento de lineamientos
normativos, acuerdos y dinAmicas laborales que se han generado en favor del bienestar
general de los servidores/as ademas de los servicios que ofrece la Caja de Compensacion
Familiar.

PRIMERA LINEA DE TRABAJO:

El cuadro siguiente presenta las actividades a desarrollar mediante los recursos asignados al
Programa de bienestar, que surge de los lineamientos Distritales y Nacionales y a partir de
este Ultimo, de la revision realizada en el IPES a la implementacion de las estrategias de cada
uno de los ejes que alli se establecen, ademas de las evaluaciones de satisfaccion realizadas
por los servidores/as, de las actividades de bienestar implementadas en la vigencia 2024.

Nota Aclaratoria: La realizacion de las actividades de bienestar con recursos y la entrega de
boletas estaran sujetas a:

a) Que el estudio de mercado para la contratacion de las actividades de bienestar se ajuste
al presupuesto asignado.

b) En caso de presentarse la necesidad de modificacion de las actividades, y con el objeto
de formalizar y agilizar la toma de decisiones, se convocara a una reunién a la Comision
de Personal para discutir lo correspondiente, de acuerdo con el alcance y competencias
gue tiene en razén a una de las funciones de la Comision de Personal de participar en la
elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento. Finalmente, la Subdireccién Administrativa y Financiera realizara los ajustes
segun corresponda.

c) La informacion personal y familiar reportada por cada servidor/a con relacion a su
conformacion familiar. Sobre dicha informacion, se vinculari a cada servidor/a y a sus
familias a las actividades correspondientes. (solo se tendra en cuenta el numero de
personas reportadas por el servidor/a).

d) Para el caso de los hijos/as de los servidores/as, se tendra en cuenta su fecha de
nacimiento para determinar el rango de edad al cual quedara vinculado para las
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actividades o para la asignacion de bonos, este Ultimo, en los casos que sea aplicable
segun la normatividad vigente. Se generaran los listados por edades haciendo un corte
de la informacién con un tiempo previo a la realizacion de la actividad, en caso de
asignarse boletas o bonos para jovenes mayores de 18 afios, este debera asistir a las
instalaciones de la entidad a recibir y firmar el recibido del beneficio, y en caso de no
poder asistir debera remitir una autorizacion de reclamacion bajo las condiciones que la
entidad previamente establezca.

e) Se aclara que las especificaciones técnicas de cada una de las actividades y las
caracteristicas de los bonos o boletas seran descritas en los documentos que hagan
parte del proceso contractual.

PROGRAMA DE BIENESTAR- ACTIVIDADES

EJE PROGRAMA 2

NACIONAL DE COMPONENTE DENOMINACI(ékIITDREEI(_;,:ACTIVIDAD O

BIENESTAR

Una (1) ACTIVIDAD DE TURISMO en servicios
directos de la caja de compensacion, fuera de
Bogota.
TURISMO Una (1) ACTIVIDAD DE TURISMO en servicios
externos a la caja de compensacién, fuera de
Bogota.
Una (1) ACTIVIDAD CULTURAL- VISITA A
LUGARES HISTORICOS O DE INTERES
CULTURAL CULTURAL
Una (1) actividad de Teatro
FACTOR
PSICOSOCIAL SALUD FiSICA Una (1) ACTIVIDAD FISICA- CAMINATA
impacto bajo- medio en cercanias a Bogota
DIA DE BIENESTAR PERSONAL- Actividad de
SPA y otras relacionadas con el bienestar fisico y
mental del servidor/a, promoviendo la relajacion y
la reduccién del estrés.
CURSO DE | CURSOS DE EDUCACION INFORMAL- En artes
EDUCACION y/o artesanias.
INFORMAL
Dos (2) sesiones de cocina internacional
TRABAJO Una (1) actividad de Cierre de Gestion, que tiene
por objeto generar sentido de pertenencia de los
servidores/as con la entidad a partir del
reconocimiento de logros y retos de la vigencia.
FAMILIAR Vrs. Un (1) Taller Técnicas relacionadas con el manejo
EQUILIBRIO ENTRE TRABAJO efectivo del tiempo en el trabajo y la vida personal-

LA VIDA PERSONAL,

Modalidad: Presencial en instalaciones de la

FAMILIAR Y entidad
LABORAL Boletas de ingreso para actividades recreativas
para hijos de cero a 5 afios.

FAMILIA/ HIJOS/AS* La experiencia involucra al servidor/a padre de
familia con otro adulto con quien comparta el
proceso educativo de su hijo/a.
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edad.

Dos (2) boletas para adultos y el total de boletas
para los nifios que se encuentren en el rango de

Una (1) Actividad recreo-pedagogica para
servidores/as con hijos de seis (6) a diecisiete (17)
afnos, realizada fuera de Bogota

veinticinco (25) afos

Una (1) Actividad de compartir en familia, para
servidores que tienen hijos de dieciocho (18) a

Tres (3) Dias de vacaciones recreativas para
nifios de seis (6) a quince (15) afos.

Bonos de Navidad para nifios/as de cero a 12
afios- Almacenes de
EXTERNOS A LA CAJA

cadena que

Para los hijos/as de los servidores/as publicos/as
que estén entre los 0 y los 12 afios, 11 meses y 29
dias de edad con corte al 31 de diciembre de 2025,
e hijos/as mayores de 13 afios y menores de 18
afios que se encuentren en condiciéon de
discapacidad y que adicionalmente dependan
econdmicamente de sus padres, se hara entrega
de un bono de consumo para utilizar
almacenes de cadena, por valor de doscientos
cincuenta y cinco mil pesos m/cte. ($255.000).

CALIDAD DE VIDA
LABORAL

RECONOCIMIENTO A |Dos (2) BOLETAS DE CINE 2D y Dos (2) combos
LA LABOR- DIA | de confiteria para cada uno de los servidores/as.

SERVIDOR PUBLICO

DETALLE POR MES DE | Torta de cumpleafios personal con bebida

CUMPLEANOS

SEGUNDA LINEA DE TRABAJO:

El cuadro siguiente presenta la propuesta a desarrollar, para dar cumplimiento a los
lineamientos referidos en temas asociados a la Salud mental, lo cual se considera acorde, en
tanto es necesario vincular a los servidores/a en procesos vivenciales, que les permita
conocer estrategias de afrontamiento para algunas situaciones personales o familiares
inesperadas, e incluso, en pensarse a futuro frente a su vida laboral y/o ocupacional (cierres
de ciclos de vida), entre otras vivencias que les puede generar sensaciones de frustracion,
ansiedad, estrés y afectar negativamente su salud mental y por ende su vida personal, familiar

y laboral.

Con este abordaje, se espera visibilizar la importancia del autocuidado de la salud mental,

gue tiene mucha relevancia e impacto en el bienestar del servidor/a.

PROGRAMA DE BIENESTAR- SALUD MENTAL

PSICOLOGICA

HIGIENE MENTAL O | FORTALECIMIENTO DE

HABITOS DE
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AUTOCUIDADO
BIENESTAR GENERAL
PREVENCION DE NUEVOS
RIESGOS DE LA SALUD

Y

Curso- Habitos para el Bienestar,
desde la Salud Mental. El curso
comprende teméaticas relacionadas a
manejo de emociones y su impacto en
la vida personal, familiar y laboral.

TERCERA LINEA DE TRABAJO:

El programa de bienestar también involucra todos los beneficios laborales que tienen los
servidores/as y que motivan su buen desempefio, dichos beneficios nacen en la normatividad,
y en las dinamicas laborales de la entidad y aportes del sindicato, es decir, todo lo que se ha
identificado en el tiempo que puede ser beneficioso para el servidor/a y su familia.

En la misma linea, el Departamento Administrativo del Servicio Dificil Distrital (DASCD)
despliega y pone al servicio de los servidores/as del Distrito distintos programas y servicios
gue enmarca en los componentes de bienestar de La Proteccién y Servicios Sociales y la
Calidad de Vida Laboral y del Modelo de Felicidad Laboral.

Todos estos beneficios a los cuales pueden acceder los servidores/as, son los descritos a

continuacion:
RECONOCIMIENTOS POR DIAS ESPECIALES:

Dia de la mujer y el hombre “Dia del Género”: Actividad resaltando la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, promoviendo en los Colaboradores la igualdad
de género en el desarrollo de sus labores diarias como estrategias de gestion para la
obtencion de los resultados propuestos por la entidad; en este sentido, la entidad estara
al tanto de articular y armonizar con las actividades distritales propuestas por la Secretaria
de la Mujer , el DASCD y/o de la caja de compensacion Familiar. La actividad sera
desarrollada en el mes de marzo de 2024. Esta actividad estara alineada por la politica de
mujer y género.

Dia de la Secretaria: Actividad de conmemoracién dirigida a las personas que
desempefian la labor de secretaria(o) y/o asistente administrativo, realizando un papel
fundamental en la estructura organizacional de la entidad, resaltando su dedicacion,
esfuerzo y constancia por la funcion que desempefian; con apoyo de la caja de
compensacion, proyectada en el mes de abril de 2024.

Dia de la Madre: Fecha que conmemora el dia de madres por la paz, creado en 1870 por
Julia Ward Howe en honor a las madres. Se celebra con una actividad que la entidad
llevara a cabo y estara dirigida a las colaboradoras que cumplen con esta condicion y
proyectada en el mes de mayo de 2024.

Dia del Padre: Actividad de conmemoracion del dia del padre dentro de la familia,
buscando reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y amorosa. En la
entidad se llevara a cabo el reconocimiento en mes de junio de 2024 a los Colaboradores
gue son padres.

Dia del Conductor: Fecha de conmemoracion en la que se realiza un reconocimiento a
los Colaboradores que trabajan como conductores en la entidad.
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Celebracion de Cumpleafios (Salario Emocional) (Acuerdo sindical): Todo servidor/a
publico/a de la planta global y/o transitoria, tendré derecho a un (1) dia de permiso especial
remunerado por el dia conmemorativo de su natalicio otorgado por el Jefe de la
Dependencia y notificado al area de Talento Humano.

En este aspecto deberé tenerse en cuenta las siguientes consideraciones:

e El permiso debera ser solicitado por el Servidor/a Publico/a interesado, mediante
el diligenciamiento del formato radicado en Talento Humano como minimo con 3
dias de anticipacién con el visto bueno del Jefe de la Dependencia.

e El/la Servidor/a Publico/a puede hacer uso del permiso el mismo dia de
cumpleafios o dentro de un (1) mes posterior a la fecha de su natalicio, mutuo
acuerdo con el jefe de la dependencia.

e Para los servidores publicos que cumplen afios en el mes de diciembre, podran hacer
uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o dentro de un (1) mes es decir para el
mes de enero del afio siguiente.

Adicional al permiso remunerado la entidad realiza también un reconocimiento a los
colaboradores que cumplen afios en cada mes y realiza el dia de cumpleafios en envio de
una tarjeta virtual dirigida a cada colaborador(a) vinculado(a) a la entidad.

ESPACIOS O BENEFICIOS PARA EL DESCANSO Y EL OCIO:

Sala de descanso. (numeral 1.1. Acuerdo sindical 2022). La entidad implement6 en la
vigencia 2021 la Sala de Bienestar en las instalaciones del IPES, espacio que ha sido dotado
de juegos de mesa, este espacio podra ser utilizado por los colaboradores que asi lo deseen.
La Subdireccién Administrativa y Financiera-Talento Humano determinard las normas de
préstamo y uso de la misma y motivara la realizacién de actividades que se puedan realizar
en este espacio.

OTROS BENEFICIOS

Horarios Laborales flexibles para servidores/as publicos: Los horarios flexibles se
implementan de acuerdo con la normatividad vigente.

Horarios Laborales Escalonados para servidores/as publicos: Los horarios escalonados
se implementan de acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 458 de 2024

Reconocimiento a los Mejores Servidores/as: Se realizara un reconocimiento institucional
a los servidores/as que fueron elegidos como mejores servidores/as durante la anualidad, de
acuerdo con la calificacion definitiva de la evaluacion de desempefio laboral.

Ferias u Ofertas de Servicios: El programa de bienestar incorpora actividades de bienestar
sin recursos que son gestionadas y/o articuladas con el DASCD, la Caja de Compensacion
Familiar Compensar u otras empresas privadas interesadas en ofrecer sus servicios a los
colaboradores de la entidad, en estas pueden participar contratistas y servidores.
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Se llevaran a cabo las ferias y/o ofertas de servicios de la Caja de Compensacion familiar
donde mantendran actualizados los servicios que presta, como subsidios de vivienda,
créditos, recreacion, entre otros, ademas de los Stand donde se hacen ofertas de servicios
gue realizan otras entidades que son invitadas por la entidad con temas de crédito,
cooperativismo, servicios de salud, entre otros que permite tomar servicios de bienestar para
los colaboradores/ras de la entidad, o anterior, en concordancia con lo identificado como
necesidades por parte de los servidores/as en el diagndstico de necesidades de bienestar.

Oferta de Bienestar- DASCD: El IPES dara cumplimiento a los lineamientos brindados por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en el marco del programa distrital,
de igual manera, informara sobre la oferta de bienestar distrital que se genere durante la
vigencia.

Programa de Apoyo Emocional Distrital-DASCD: La entidad estard articulando con el
DASCD para vincularse a los servicios que ofrece el programa de apoyo emocional a través
de las estrategias de:

e REED- Red de Entrenamiento Emocional del Distrito

e Centro de Conocimiento- Acciones de formacién para el desarrollo de competencias
emocionales

e Linea de Atencién Psicologica

e Centro de Expresién Emocional

e El Diade la Felicidad

Salario Emocional: Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por los Colaboradores como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo.
En esta area de intervencion se llevaran a cabo las siguientes actividades:

v Fortalecimiento de Vinculos e incremento de Forma Equitativa de
Oportunidades y responsabilidades de Hombres y Mujeres. El IPES adopté los
lineamientos establecidos en la Directiva No. 002 de 2017 de la Alcaldia Mayor de
Bogot4, la cual dicta lineamientos de bienestar en las Entidades Distritales, con el
objeto de implementar iniciativas que impulsen la participacién de las mujeres y que
impactan positivamente en su bienestar y calidad de vida, asi como para fortalecer los
vinculos e incrementar de forma equitativa las oportunidades, responsabilidades de
hombres y mujeres a través de las siguientes acciones:

v Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebés. La entidad dara aplicabilidad a
la normatividad vigente, para conceder a las servidoras publicas los tiempos dentro de
la jornada laboral para compartir con su hijo/a, sin descuento alguno del salario por
dicho concepto durante el tiempo que determine la ley. La Subdireccién Administrativa
y Financiera realiza el control de esta actividad.

v Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores/as que tengan hijos/as
de 0 a 10 afios de edad “una tarde de Juego”, por medio de permiso remunerado por
4 horas, dentro de la jornada laboral de la tarde, concedida dentro del mes de octubre
en la semana de receso; La Subdireccion Administrativa y Financiera llevara el control
de este beneficio.

Asi mismo, los servidores(as) publicos(as) de la entidad que tengan hijos entre los 11
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y 17 afos de edad, pueden solicitar permiso remunerado de tarde de juegos (4
horas), para compartir con sus hijos en la semana de receso escolar del mes de
octubre de 2025, previa concertacion con el jefe inmediato. Esto como resultado del |
Acuerdo Sindical 2024, suscrito entre IPES - SINTRAECOSOCIAL Y SUNET.

v Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno laboral: La entidad implement6
una sala de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad requeridas, conservando
la armonia y delicadeza de la maternidad, donde los Colaboradores/as pueden hacer
uso de estas instalaciones.

v DiadelaFamilia: La entidad otorgara para el primer y el segundo semestre el permiso
remunerado de 1 dia para el “Dia de la Familia”, para que cada servidor/a pueda
disfrutar de este tiempo con su grupo familiar, lo anterior acogiéndose a la ley 1857
de 2017 del Congreso de la Republica, en donde refiere que... “Si el empleador no
logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este espacio
de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de
acordar el horario laboral complementario”.

Para hacer efectivo este permiso remunerado en cada semestre, el servidor/a publico
debera hacer la solicitud en el formato y tiempos estipulados para los permisos.

v Nacimiento de Hijo/a: Reconocimiento publico, dirigido a cada colaborador/a que en
su hogar se haya presentado un nacimiento.

v Condolencias: Como un gesto de solidaridad y compafiia, se envian las Condolencias
dirigida a cada colaborador/a a los cuales les ha fallecido un familiar.

Reconocimiento Por afios de Servicios prestados: Se asignan dias compensados
remunerados (numeral 3.1.3.1. Acuerdo sindical 2022) a los servidores/as de acuerdo al
tiempo de servicio que cumpla durante la vigencia asi:

Reconocimiento por servicio en dias compensados remunerados, conforme a la siguiente
tabla por antigiiedad:

e Al cumplir 5 afnos: Medio dia

e Al cumplir 10 afos: 1 dia

e Al cumplir 15 afios: 2 dias

e Al cumplir 20 afios o mas respetando la escala de 5 afios: 3 dias

Nota: Este permiso se otorgara en consenso con el jefe inmediato durante la vigencia y no
se sumara a ningun otro permiso, descanso compensado o situacion administrativa. Los
permisos se deben disfrutar de manera continua. Asi mismo no tendra el caracter de
retroactivo y sera efectivo a partir de la firma del presente acuerdo.

Muévete en Bici

Otorgar a los servidores/as publicos/as del IPES, medio dia laboral libre remunerado por
cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto con el fin de mitigar
el impacto ambiental producido por el transito automotor y mejorar la calidad de vida del
servidor/a de la entidad, de la siguiente forma:
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e Los servidores/as recibirdn medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario establecido por
la entidad.

Cada afio calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.
Solo se podra acumular una (1) llegada diaria al dia, asi ingrese varias veces a la
entidad durante el mismo dia.

e Los servidores/as al ingresar a las instalaciones de la entidad, deberan registrarse
con el personal de seguridad o mediante los mecanismos que genere la entidad para
su reporte.

e Los servidores/as tramitaran con su jefe inmediato y/o quien haga sus veces el
permiso con los soportes correspondientes para disfrutar de este beneficio y el mismo
debe ser radicado en Talento Humano para el seguimiento.

e La Subdireccién Administrativa y Financiera implementara los incentivos necesarios
para dar el cumplimiento a la normatividad, de acuerdo con formato registro y de
control que se encuentra en el Sistema Integrado de Gestion.

Nota: Para los servidores/as publicos/as que certifiquen haber llegado en bicicleta en el mes
de diciembre, podran hacer uso del permiso el dentro del mes de enero del afio siguiente.

PERMISOS, DESCANSOS COMPENSADOS:

Descanso Compensado: “Al empleado/a publico/a se le podra otorgar descanso compensado
para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que
establezca la entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacién en la prestacion
del servicio”.

Asi mismo y por acuerdo sindical 2024, se otorga un sistema de puntos que otorga
beneficio para este servicio compensado. El sistema de puntos de bienestar corresponde a
un beneficio de salario emocional consistente en brindar la posibilidad a los/las servidores/as
del IPES, del disfrute de tiempo libre a través de un sistema de canje de puntos, que tiene
como objetivo reconocer el esfuerzo, dedicacion, trabajo y compromiso de los/as
servidores/as para el cumplimiento de las metas de la Entidad. Circular No 23 emitida por el
IPES o la aquella que la sustituya.

Permiso para asistir a reuniones escolares de los hijos/as: Permiso para asistir a
reuniones escolares de los hijos/as: La entidad concede a los servidores/as publicos/as
hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado mensual, a quienes lo requieran
para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas
en donde estudian sus hijos/as, siempre que presenten los soportes del caso. Este permiso
lo concede el jefe inmediato y debe remitirse por correo la Talento Humano, con los
soportes pertinentes.

Permiso remunerado por matrimonio (numeral 3.4. Acuerdo sindical 2022): La
administracién concedera el permiso por tres (3) dias habiles consecutivos para los/las
funcionarios/as que contraigan matrimonio legalmente constituido y la union marital de
hecho; la cual se aprueba siempre y cuando el/la funcionario/a presente los documentos
que acrediten la declaracion de union marital de hecho de acuerdo a lo expuesto en el
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articulo 2 de la ley 979 de 2005 y articulo 4 de la ley 54 de 1990; la existencia de la unién
marital de hecho entre comparferos permanentes se declarara por cualquiera de los
siguientes mecanismos escritura publica, acta de conciliacion o sentencia judicial.

El permiso debera ser solicitado por el/la Servidor/a Publico/a interesado/a, mediante el
diligenciamiento del formato establecido para tal fin, y radicado en Talento Humano como
minimo con 3 dias de anticipacion con el visto bueno del jefe de la Dependencia y con los
respectivos soportes.

Dia del Amor y Amistad: Campafia promocionando el valor de la amistad.

Dia de los nifios Halloween: A Través con la Caja de Compensacion Familiar se realizara
una actividad de celebracion para los/las nifios/as que les permita compartir con sus padres
esto con el objetivo de crear un ambiente ameno en torno a esta celebracion.

Celebracion Del Dia Del IPES (Numeral 1.3 Acuerdo Sindical 2022): Se realizara en un dia
del mes de noviembre, diferentes actividades en el marco de la celebracion de cumpleafios
del Instituto Para la Economia Social — IPES.

Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre se espera organizar con las
dependencias en la semana del 16 al 24 de diciembre las novenas navidefias que permitan
generar un ambiente agradable y motivante para los/las colaboradores/as de la entidad.
Otros Beneficios:

Dispensador de toallas higiénicas y/o tampones para bafios de mujeres. (acuerdo 2020)-
retomado en el numeral 1.5. Del acuerdo sindical 2022

La entidad contar& con este servicio de dispensador de toallas higiénicas y/o tampones en el
bafio del segundo piso de la Sede Administrativa.

“Dia Rosa”: Acuerdo sindical 2024: Un permiso para mujeres en su ciclo menstrual,
otorgandoles un (1) dia al mes”, para lo cual debera diligenciar el formato establecido para
tal fin.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Modalidad de Teletrabajo: La entidad continua para la vigencia 2025 con la implementacion
de la modalidad de trabajo de teletrabajo, en concordancia con los lineamientos que sobre el
tema realiza la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Clima Laboral: Se incorporan durante la vigencia actividades a desarrollar con los equipos
de trabajo de las diferentes dependencias y se culminara con la etapa de diagnostico de clima
laboral de acuerdo con los lineamientos y metodologias definidas por el DASCD, y adelantara
las acciones a que dé lugar, de acuerdo con los resultados obtenidos.

Cultura Organizacional: Los temas relacionados con cultura organizacional la entidad
culminara la etapa de diagnostico, de acuerdo con los lineamientos y metodologias definidas
por el DASCD y adelantara las acciones a que dé lugar, de acuerdo con los resultados
obtenidos.
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Desvinculacién asistiday retiro: Se implementaran y articularan con el DASCD actividades
a desarrollar con los/las servidores/as que se identifican en etapa de pre-pensionado o de
retiro de la entidad por terminacién de una vinculacion por provisionalidad.

COMPONENTE DE INCENTIVOS: La entidad destinard el presupuesto para el
reconocimiento de los incentivos no pecuniarios para los/as servidores/as publicos/as del
Instituto para la Economia Social — IPES.

Incentivos asignados al desempeiio individual: Los/as servidores/as de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién (que no son gerentes publicos), deberan
reunir los siguientes requisitos para poder acceder a incentivos.

1. Acreditar como minimo (1) afio de servicio continuo en el Instituto para la Economia
Social — IPES.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion. No obstante, el ser sancionado

3. disciplinariamente en cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en
causal de exclusion del mismo.

4. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion, es decir, la evaluacién del
periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2023 y el 31 de enero de 2024.

Los/as mejores servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién
(que no son gerentes publicos), seran quienes segun lo reportado por la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento Humano a la Direccién General, tengan la calificacion
sobresaliente en la respectiva evaluacion de desempefio del periodo comprendido entre el 1
de febrero de 2024 y el 31 de enero de 2025.

El/lla directora (a) del Instituto Para la Economia Social — IPES y la Subdireccion
Administrativa y Financiera proclamaran y premiaran a los/as mejores servidores/as.

En caso de empate en los resultados de la evaluacion de desempefio, el Comité de seleccién
de los mejores funcionarios tomara la decision respecto a la forma de desempate.

El Instituto Para la Economia Social — IPES, podra otorgar los siguientes incentivos no
pecuniarios a los servidores publicos:

1. Auxilio por educacién formal
2. Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional
3. Programas de Turismo Social

INCENTIVO
Asistencial
Mejor Servidor de Carrera Administrativa Técnico
Profesional

Mejor Servidor de Libre Nombramiento y Remocién

Incentivo asignado al/la mejor servidor/a de Carrera Administrativa,
gue obtenga el mayor puntaje en la evaluacion de desempefio de
todos los niveles jerarquicos, profesional, técnico o asistencial
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Asi mismo se otorgara de acuerdo con los resultados de la evaluacion de desempenio:

v Tres (3) dias de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el
segundo puesto como mejor servidor/a publico/a en cada nivel jerarquico.

v Dos (2) dias de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el segundo
puesto como mejor servidor publico en cada nivel jerarquico.

Nota Aclaratoria: Los dias se disfrutaran de manera consecutiva o no, de acuerdo con la
concertacion realizada por cada servidor/a publico/a con su jefe inmediato y el tiempo
para disfrutar el permiso remunerado sera de seis meses a partir de la comunicacion.

c. RIESGOS ASOCIADOS

El programa de bienestar podra presentan algunos de los posibles riesgos asociados:

a) Falta de participaciéon: Baja o nula participacion de algunos servidores/as publicos, lo que
conlleva a que no puedan ejecutarse el presupuesto tal cual se proyectd y que los
servidores/as no se permitan disfrutar y aprender de estos espacios de bienestar que le
ofrece la entidad.

b) Resistencia al cambio: Algunos servidores publicos o jefes inmediatos pueden mostrar
resistencia a participar o motivar (en caso de los jefes) la vinculacién en actividades de
bienestar, especialmente en los casos en que el servidor/a esta acostumbrado/a a un estilo
de trabajo que no prioriza el autocuidado o el equilibrio entre vida laboral y personal.

c) Cumplimiento normativo: Existe el riesgo de que el programa no cumpla con las
normativas y regulaciones vigentes, lo que podria acarrear sanciones o problemas legales.

d) Sostenibilidad a largo plazo: Si el programa no estéa disefiado para ser sostenible, puede
enfrentar dificultades para continuar operando una vez que se agoten los recursos iniciales
0 se cambien las prioridades institucionales.

d. ESQUEMA DE SUPERVISION, MONITOREO (INDICADORES) Y
ADMINISTRACION

Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha
Contribuir al Porcentaje 100% | Actividades
bienestar y de avance en de bienestar
clima laboral la ejecucién establecidas
del personal de del Plan de en el plan
Actividades p'af‘ta de Ja SAF- Talento Bienestar .
CON 1ECUSOS entidad a través Humano (Con trimestral
de la recursos)
implementacién
del programa
de bienestar en
incentivos
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Contribuir al Nivel de | 100% | Resultados
bienestar y satisfaccion encuestas de
clima laboral de las satisfaccion
del personal de actividades
Actividades plapta de Ja SAF- Talento d?' Plan - de ,
entidad a través Bienestar Trimestral
con recursos Humano
de la (Con
implementacion recursos)
del programa
de bienestar en
incentivos
Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha
Contribuir al Porcentaje 100% | Actividades
bienestar y de avance en de bienestar
clima laboral de la ejecucién establecidas
los del Plan de en el plan
Actividades | colaboradores SAF- Talento | Bienestar trimestral
por Gestion | a través de la Humano (Por Gestion/
implementacion Sin recursos)
del programa
de bienestar en
incentivos
Contribuir al Nivel de | 100% | Resultados
bienestar y satisfaccion encuestas de
clima laboral de de las satisfaccion
los actividades
Actividades golaboraQores SAF- Talento del Plan - de .
CON recursos e I{:l entidad a Humano Blenestar_’ Trimestral
través de la (Por Gestion/
implementacién Sin recursos)
del programa
de bienestar en
incentivos
11. CRONOGRAMA DE EJECUCION
Actividades enero a marzo | abril-junio julio- octubre-
septiembre | diciembre

Dia del Género

conductor

Semana de

Dia de la Secretaria y del

Juegos Distritales

la Felicidad

Dia de la Madre

Dia del padre
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Dia del servidor Publico

Celebracion Dia de los nifios/as

IPES

Celebracion Cumpleafios del

Reconocimientos a Mejores
servidores/as

Actividades de Bienestar e
integracion-
Compensacion

Caja

Ejecucion de actividades de
bienestar- con recursos

Novenas Navidefias

SATISFACCION DE LAS ACTIVIDADES E INCENTIVOS

El programa de bienestar e Incentivos tiene mecanismos de revision y evaluacion durante su
desarrollo, a través de las evaluaciones que realizan los servidores/as a las actividades
implementadas y de los aportes que realiza la Comisién de Personal en las reuniones
periodicas. En razon a lo anterior, se realizan durante el desarrollo del programa los ajustes
gue se consideren necesarios, manteniendo la estructura del mismo.

12. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION| FECHA ITEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 2010
2 2013 Todo el documento Actualizacién anual del programa
3 2014 Todo el documento Actualizacion anual del programa
4 2015 Todo el documento Actualizacién anual del programa
item VI Recursos Se defini6 un presupuesto
5 2015 - . ~ méximo y se modificé el numero
Item X Determinacién de la poblacién de personas que participan en
objetivo Item XIV Presupuesto algunas de las actividades
6 2016 Todo el documento Actualizacion anual del programa
7 2017 Todo el documento Actualizacion anual del programa
Se realiza una modificacion en las
actividades que implican gasto
8 2017 Actividades de bienestar del presupuesto asignado para el
programa de bienestar autorizado
por | Direccién General.
Reconocimiento del preciado
9 2017 Ajuste del programa de Bienestar e tiempo de los bebes. Tarde de
juego.
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incentivos, por la Directiva 002 de 2017
emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota
y la Ley 1811 de 2016

Salas amigas de la familia
lactante. Permiso por el uso de la
bicicleta

10

2018

Todo el documento

Actualizacion anual del programa

11

2019

Todo el documento

Actualizacién anual del programa

12

2019

Actividades de Bienestar

Se realiza modificacién en las
actividades que implican
inversion por la entidad, retirando
las que no se pueden ejecutar
porque excede el presupuesto
asignado.

13

28/01/2020

Se establece el Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia
2019, acorde a la plantilla de Documento estratégico (FO-697 V1)

1.Introduccién

Se cita el marco normativo que
motivo el desarrollo del Programa
de Bienestar Social e Incentivos.

3.0bjetivos

Se consolidan los objetivos
generales.

4.Alcance

Se establece la cobertura de
bienestar en la Entidad ante este
programa en el 2019

5.Responsables

Se determina los roles y
responsabilidades de los actores
involucrados en la elaboracion y
desarrollo del programa.

6.Definiciones

Se citan definiciones y
abreviaturas para mejor
comprension del documento.

7.Desarrollo

Se define todo el programa de
Bienestar e Incentivos

8.Documentos Asociados

Se cita el marco normativo y los
documentos que se asocian en el
desarrollo y seguimiento del
Programa.

14

14/10/2020

2. JUSTIFICACION

Se modificé toda la justificacién
en razén a la reglamentacién
Nacional, Distrital e Institucional
en torno al COVID - 19.

3. OBJETIVOS

Se enumeraron los objetivos.

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS.

Se incluyeron nuevas
definiciones y se organizaron en
orden alfabético.

7.1 COMPONENTE BIENESTAR

Se ajust6 el presupuesto para el
desarrollo del plan y se ajustaron
las actividades a desarrollar en el
marco del programa de bienestar
social e incentivos

7.2 COMPONENTE DE INCENTIVOS

Se ajustaron los criterios de los
incentivos no pecuniarios a
entregar

PA03-FO-054
Vo3

Pagina 32 de 33




ALCALDIA MAYOR

DOCUMENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E

Cdédigo: PA02-DE-005

Version: 20

DEBOSOTADC. INCENTIVOS 2025
instiuto para fa Economia Sodial Fecha: 31/01/2025
7.3 ACTIVIDADES DE BIENESTAR Se incluyeron las actividades a
PARA EL INSTITUTO PARA LA realizar en coordinacion con el
ECONOMIA SOCIAL -IPES EN Departamento Administrativo del
COORDINACION CON EL DASC Servicio Civil Distrital en el
numeral 7.3.
8. DOCUMENTOS ASOCIADOS Se actualizo la lista de
documentos.
Informe de resultados de la
encuesta para la actualizacién de
12. ANEXOS necesidades de Bienestar de los
servidores/as del Instituto
Para La Economia Social — IPES
Se ajusta la justificacion del
documento,  suprimiendo lo
2. Justificaciéon relacionado con la normativa
expedida con ocasion de la
15 29/01/2021 emergencia sanitaria
Se actualiza el numeral con las
7. Desarrollo acciones definidas para la
vigencia 2021
2 JUSTIFICACION Se moqmco toda Iaju§t|f|_caC|on
en razén al Acuerdo sindical
Se ajusta redaccion en literal a de
la direccion General.
Se ajusta redaccion en literal ¢ de
5.Responsables ; b
servidores publicos
Se ajusta redaccion en literal b del
16 30/07/2021 comité de seleccién
7.3.1.1 Actividades Con Recursos Se ajusta actividades para la
Financieros: vigencia 2021
7.3.1.2 Actividades Con Recursos Se ajusta actividades para la
Financieros: vigencia 2021
7.2.2 Incentivos no pecuniarios Se ajustan los vaIpre;y se incluye
cuadro con descripcién
7.4 Generalidades Se incluye este item
17 6/01/2022 | Todo el Documento Actualizacién anual del programa
18 20/01/2023 | Todo el Documento Actualizacién anual del programa
19 4/01/2024 | Todo el Documento Actualizacién anual del programa
20 21/01/2025 | Todo el Documento Actualizacién anual del programa
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