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La planificacion estratégica es la
herramienta  utilizada por las
empresas y organizaciones como
un proceso  sistematico que
permite el desarrollo 'y la
implementacion de planes, con el
propésito  de  alcanzar  los
objetivos que se han propuesto.
No obstante, es una herramienta
muy importante para la toma de
decisiones, especialmente sobre la
forma como se esta actuando y el
camino que se debe seguir en el
futuro para lograr alcanzar los
objetivos formulados y
establecidos.

El PEl se realizd bajo un modelo
de planeacion participativa, vy
contd con el andlisis de actores,
permitiendo establecer los
elementos de identificacion vy
caracterizaciéon de beneficiarios,
ciudadanos, grupos de valor vy
otros de interés. Frente a las
propuestas o iniciativas de los
Grupos de Interés, que responden
a las necesidades, problemas vy
tendencias de analisis externo, de
los grupos de valor e interno se
proyectaron diez (10) objetivos
estratégicos estructurados en un
esquema de mando integral en
cuatro lineas de accion: (a)
Cliente, (b) Aprendizaje vy
crecimiento, (c) Financiero, y (d)
Procesos internos del negocio.

Los objetivos son:

Vigencia 2022

llustracion 1: Estado de los Objetivos Estratégicos Vigencia 2022
Primer Trimestre sobre el acumulado del cuatrienio proyectado un
cumplimento del 45% para el corte

OBIETIVO

Lincrementar el nivel
de satisfaccion de los
grupos de interés
frente a los trémites y
servicios prestados

PROMEDIO

INDICADORES

95,55555556

META A 2022

;D

OBIETIVO

6.Disminuir la relacion de
dependencia de los gastos
recurrentes respecto del
presupuesto de la entidad.

INDICADORES

127,1

META A 2022

72.3%

por el IPES.
5% 100%
2 Desarrollar 7.Mejorar el nivel de
capacidades para la alineamiento estratégico entre
inclusion productiva procesos misionales y entre
en la poblacidn sujeto estos y los de apoyo.
de atencion del IPES 755 829
a2.9%
155%
3. Aumentar el acceso B Mejorar la efectividad de los
a la oferta de procesos de produccion,
alternativas de gestion y control de
generacion de informacion para la toma de
ingresos en el espacio 574 decisiones. 0,0
publico de Bogotd.
574% o
4 Convertir a las S Mejorar capacidades
plazas de mercado institucionales para la gestion
distritales en orientada a resultados.
atractivos turisticos
sostenibles para la 72,3 ('\/ 90,0
ciudad
o 10
Rt

S.ncrementar el
porcentaje de
participacion del
SDPM en el
abastecimiento de
alimentos gue atiende
la central mayorista
de Corabastos.

3111

g.

10.Mejorar capacidades
institucionales para la gestion
orientada a conocimientos.

227

Fuente: IPES 2022. Seguimiento Planeacion -SDAE (Promedio de desemperfios)

https://drive.google.com/drive/folders/1kgE7 9ARK_gfzfluUOo6tvisHPSsRfIA

En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por lineas de intervencion,
indicadores, metas, identificacién de procesos, responsables, productos esperados,
ODS asociados, y alineacion a las politicas del MIPG.  Informacion contemplada en
el numeral. El desempefio del Plan Estratégico Institucional de la Entidad para la
vigencia 2022 con corte al primer trimestre fue de 86,6% sobre una proyeccion
esperada del 25% (enero, febrero, y marzo)
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% de Avance de Desempefio PEI Vigencia 2022
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% de Avance PEI Vigencia 2022
Porcentaje de Avance de bos
componentes del PAAT.
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cerradas ACI emprendimientos de...
Mimerade acciones de Humero de beneficizrios
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Fuente: IPES 2022. Seguimiento Planeacion -SDAE (Promedio de desempefios)
https://drive.google.com/drive/folders/1 kgE7 9AhK_gfzffluUUOo6tvisHPSSRfIA 2
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Tabla 1: Desempefio por Metas 2022

META META

No PEI PROYECTADA | ALCANZADA A | - 9€
2022 MARZO (25%) | Avance
1 Porcentaje de Avance de los componentes del
PAAC. 90,00 215 2389
2 | Numero de emprendimientos de Subsi: i 850 202 3376
3 Numero Emprendedores de  Subsistencia
formados 204 21 875
4 Nimere de emprendimientos de subsistencia
acompafiados para acceder al crédito 170 A1 2412
5 Mimero de beneficiarios  identificados,
registrados y caraclerizados. 3800 972 24,92
5 Nimero  de bicitaxistas  identificados,
registrados y caracterizados. 1500 00 0.00
7 | Porcentae de Implementacion del Plan de 100%
Intervencion en zonas de aglomeracion 5% 5 18,16
Numero de plazas de mercado con asistencia
8 |técnica, fortalecimiento  empresarial v
conectividad. 2, 02 12,00
Niimero Comerciantes fortalecidos
9 i para el il yel
turismo. 102 02 015 76,33%
10 Nimero de toneladas de  alimentos
comercializados del SDPM 0,05 35 7778
11 | % ejecucion presupuestal. 99.42 41 41.41
12 | % de Cartera Recuperada 0.20 4 7215
13 | % Avance del Sistema Integrado de Gestion 2800 58 20,71 ~
14 | Auditorfas basadas en riesgos 100.00 0.0 0.00 Tabla 2 Desempeﬂo por MetaS para el
15 Numero de acciones de mejora cerradas de
Entes Externos de Control 066 0.0 0.00 1 1
o e e n - " - Primer Trimestre de 2022-CUATRENIO
Disefio, implementacion y evaluacion de un META META 7 g
17 | modelo de gestion del Conocimiento e % de 2 K ‘§
Innovacién Publica 9023 90,0 99,75 No PEI PROYECTADA| ALCANZADA Avance £ ERS T
13 Porcentaje de Avance del Modelo de Gestion _ = v
de! Gonocimiento 100,00 232 2318 Pocenigle de Avance de los o os | ors
FROMEDID componentes del PAAC. 440 44.00 43,80
2 Numero Qe emprendimientos  de 2500 a1 a1
Fuente: IPES 2022. Seguimiento Planeacion -SDAE (Promedio de desempefios) (R ﬁg?ﬁg}f““ammmﬂms = 1025 A0 | 400
https://drive.google.com/drive/folders/1 kgE7 9AhK_gfzffluUO06tvisHPSSRIIA | 3 | subsistencia formagos e 20 P I
Nimero de emprendimientos de
4 | subsistencia acompaiiados para 500 1031 100.0
acceder al crédito 232 4540 | 46.40
. ~ p [ i benefi
Se puede concluir que el desempefio del Plan Estratégico 5 | enincaces,  regevadesy|  res vz | e
: : . : . caracterizados. 7478 5045 | 5045
Institucional de la entidad para la vigencia 2022 con corte al o Numerode bifaris Getcados | 5% P
. . ‘s T registrados y caracterizados. 1162 2000 | 2088
primer trimestre obtuvo una evaluacion Optima frente al Potcertale o Inpementagtn G
acumulado del primer afio, segundo afio y lo corrido del T porvencon en zonas oe) o0 ses | sese | mese ] T
. : . . Numero de plazas de mercado con
primer trimestre de la vigencia 2022 de algunos de los logros & | asstenca toonca. fonalcamiento . wo | oo
: H ‘ empresarial v coneclividad. 32 4050 | 4050
y resultados acumulados para el cuatrienio por lineas de Nimers Gomercantes ToTaIa0d0s
.. ~ . 9 | empresariaimente ara el 500 024 934
accion. No obstante, el desempefio para el trimestre tuvo un bacterimentoy o g 210 o | a0
~ . Nimero de toneladas de alimentos
desempefio de 76,3 en un rango de riesgo entre 50% a 10 | comercialados del SOPM ¢ 2 sot | sea I 8| 00
: . 11 | % elecucion presupuestal. 95 41 4318 | 4316 050 250
79%, cabe anotar que el eje central de este periodo son los 12 % de Cartera Recuperade = - o e e
i Te| i%e e i i % Avance del Sistema Integrado de
gjercicios de proyeccion y aprobacion de la vigencia, y el 13 | & Avan 10 w o | waen || 0| e
alistamiento para las acciones que tomaran mayor grado de 14 | Auditorias basadas en fiesgos 50 a7 8867 | 6667 1484 | 1000
. . . Numero de acciones de mejora
cumplimiento a partir del segundo trimestre. 15 | cerades de Entes Bxtemos de| 7 2 | 000
Control 74 7433 | 7433
16 | Acciones de mejoras cerradas ACI 75 o s | oo 1028 | 100.0
Disefio, implementacion [
evaluacion de un modelo de gestion
7 del Conocimiento e  Innovacion o 222 1l
Publica 80 100.00 | 10000
Porcentaje de Avance del Modelo de
18 Geslion del Conocimiento 1o 58 57.08 | 57,08 18 1l
PROMEDIO 56,20 1243 | oar
Fuente: IPES 2022. Seguimiento Planeacion -SDAE (Promedio de
desempefios)

https://drive.google.com/drive/folders/1kgE7 9AhK_gfzffluUUOo6tvisHPSsR 3
fIA



