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INFORME EVALUATIVO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL 
INSTITUTO PARA LA EOCNOMIA SOCIAL - IPES  

 
 
1. INTRODUCCIÓN 
 

La planificación estratégica es la herramienta utilizada por las empresas y 
organizaciones como un proceso sistemático que permite el desarrollo y la implementación 
de planes, con el propósito de alcanzar los objetivos que se han propuesto. No obstante, es 
una herramienta muy importante para la toma de decisiones, especialmente sobre la forma 
como se está actuando y el camino que se debe seguir en el futuro para lograr alcanzar los 
objetivos formulados y establecidos. 

 
Esta herramienta permite formular, implantar y evaluar un conjunto de decisiones, que 

se deben desarrollar de una forma interfuncional dentro de la empresa, para que los objetivos 
propuestos sean alcanzados. En efecto, se debe partir del diagnóstico de la situación presente 
y establecer los parámetros de acción para llegar al futuro esperado, ya sea en el mediano o 
largo plazo 

 
Asimismo, Orozco (2006, pp. 45) aborda la planificación estratégica como aquella 

herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de decisiones colectivas, acerca del 
quehacer actual y el camino que deben recorrer en el futuro las comunidades, organizaciones 
e instituciones. Lo anterior, no sólo para responder ante los cambios y las demandas que 
impone el entorno a las organizaciones, sino para lograr el máximo de eficiencia y calidad de 
sus qué transformen el entorno. 

 
En el marco de la función pública, el proceso de planeación parte de las bases de los 

instrumentos de planificación de desarrollo a nivel nacional y territorial; definiendo de 
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se 
adelantarán durante el cuatrienio, en total cumplimiento y alineación con las directrices del 
Gobierno Nacional. A partir de allí, las entidades públicas realizan la definición de los planes 
estratégicos e institucionales a cuatro años y el plan de acción anual, en concordancia con los 
objetivos institucionales, las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente. 

 
Para el cuatrienio 2019-2022, El Instituto Para la Economía Social proyectó el Plan 

Estratégico Institucional, operatizado a través de Plan de Acción Anual bajo los lineamientos 
de MIPG, articulando los productos estratégicos y operativos de las diferentes dependencias 
de la Entidad con los procesos institucionales, objetivos, políticas y dimensiones del modelo. 
 

El Plan de Estratégico Institucional de esta vigencia pretende orientar la gestión 
institucional hacia el logro de 19 grandes resultados que den solución a las principales 
necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor: i) Entidades, ii) Servidores Públicos y 
iii) Ciudadanos, tomando como referencia para su construcción participativa los lineamientos 
previstos en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 
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Este informe presenta un análisis evaluativo inicial del Plan Estratégico Institucional con 

corte al primes trimestre el 2022; su documentación y fuente de información son los 
seguimientos trimestrales que se desarrollan al interior de la entidad en el marco de la 
dimensión de evaluación de la segunda línea de defensa y el cumplimiento del procedimiento 
de planeación estratégica.   
 
2. JUSTIFICACIÓN 
 

La planificación estratégica es un proceso sistemático que debe seguir etapas o fases. 
La etapa de implementación del Plan estratégico Institucional incorpora ejercicios de 
seguimiento y monitoreo de sus objetivos e indicadores. Por ello, es necesario a la ejecución 
de la estrategia definida y a las acciones de los distintos proyectos e iniciativas y a los 
resultados alcanzados, establecer acciones de evaluación de estos. Esta herramienta permite 
que la organización alinee la implementación y cumplimiento de su misión, y materialice el 
cumplimiento de su visión; una oportunidad para describir aquellos temas que considera 
claves para generar valor público (Cuellar, 1999). 
 

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, define el 
Direccionamiento Estratégico como el horizonte a corto y mediano plazo que le permite a la 
Entidad priorizar sus recursos y talento humano y focalizar sus procesos de gestión en la 
consecución de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface las necesidades 
y atiende los problemas de los ciudadanos. (MIPG, 2017). En ese sentido, para lograr un 
adecuado proceso de planeación estratégica es perentorio tener en cuenta algunos 
elementos que permitan determinar la situación actual de la organización, a dónde se quiere 
llegar, así como qué actividades e insumos son necesarios desplegar para lograr los objetivos 
propuestos. 

 
3. OBJETIVO 
 

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 
Institucional PEI del Instituto para la Economía Social IPES, a través de las metas y actividades 
establecidas en el Plan de Acción Institucional para la vigencia 2022. 
 
Objetivos Específicos 
 
2.1. Realizar el seguimiento a los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 
teniendo en cuenta el seguimiento al Plan de Acción por procesos, y determinar su 
correlación y cumplimiento. 
 
2.2. Realizar seguimiento de las metas definidas en el Plan Estratégico Institucional teniendo 
en cuenta los avances y resultados del Plan de Acción en la vigencia 2022 
 
4. ALCANCE 
 



 

Página 9 de 30 
  

De acuerdo con lo establecido en la resolución 391 de 2020, άǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 
estratégico institucional -PEI DEL Instituto para la Economía Social IPES Vigencia 2020-нлнпέΦ 
 
5. RESPONSABLES 
 
Subdirección de Diseño y Análisis Estratégico: Los profesionales de la subdirección de diseño 
y análisis estratégico, son responsables de monitorear y realizar seguimiento a la 
implementación del Plan Estratégico Institucional; así mismo establecer los lineamientos para 
su seguimiento y evaluación. 
 
Las dependencias: son responsables de su aplicación a través de los servicios y acciones 
desarrolladas en el marco de los proyectos de inversión, y reportar los avances logrados. 

 
6. METODOLOGÍA APLICADA 
 

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores 
y cumplimiento de la integración y ejecución de los planes institucionales y políticas públicas, 
se plantea en el marco de un modelo de gestión basada en resultados, esta es considerada 
una estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en resultados 
claramente definidos y en las metodologías y las herramientas que permiten medirlos y 
alcanzarlos en unos tiempos determinados.  
 

Para su aplicación el análisis parte de un marco lógico claro para la planificación, la gestión 
y la medición de las intervenciones con particular atención en los resultados que se procura 
alcanzar, este tipo de gestión favorece un mejor rendimiento y una mayor rendición de 
cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su implementación se basa en la 
identificación de resultados previstos, y la forma de medir su grado de avance, es por 
comparación directa a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de planificación.1  
 

El análisis se realiza con base en la información correspondiente al seguimiento realizado 
por el área de Planeación, respecto de las metas determinadas en el Plan de Acción 
Institucional de la vigencia 2022 con corte a marzo y los seguimientos de los Planes del 
Decreto 612 de 2018 para esta vigencia. 
 

Se realizó una revisión de los resultados obtenidos en el seguimiento al Plan de Acción 
Institucional y proyectos de inversión documentado en informes, reportes y matrices de 
seguimiento. A partir de la información suministrada, se cruzaron los productos y actividades 
con los avances de las metas y actividades del Plan Estratégico Institucional.  Dando así 
cumplimiento a lo establecido: 
 

Ilustración 1. Niveles de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 

 
1 La gestión basada en resultados es un enfoque que ha sido adoptado por numerosas organizaciones internacionales. Este enfoque es 

objeto de un examen más detallado en el documento Planificación de proyectos y programas, manual de orientación (IFRC, PPP, 2010). 
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Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020-2024 

 
El resultado final de avance del Plan Estratégico se presenta con el análisis del tablero 

de control, para la cual se verificó el cumplimiento de metas y actividades con base en los 
soportes presentados en las mesas de trabajo realizadas con los responsables o delegados de 
las dependencias en el Plan de Acción Institucionales, los reportes de indicadores de 
proyectos de inversión, y los planes institucionales del Decreto 612 de 2018 para esta vigencia 

 
7. DESARROLLO  
 

7.1. MARCO GENERAL DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
 

El Instituto para la Economía Social- IPES, acorde con su naturaleza, objeto, funciones 
establecidas en los artículos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, diseñó un Plan 
Estratégico Institucional- PEI- para la vigencia 2020-2024, esté en armonía con los propósitos 
ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ά¦ƴ ƴǳŜǾƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
Bogotá del siglo XXI", el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11 de julio 
de 2020. Este fue aprobado a través de la Resolución 391 del 2020.2 
 

9ƭ άtƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ  нлнл-нлнпΣ  ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ άǳƴŀ 
herramienta de gestión que permita diseñar, organizar, orientar, articular de manera 
armónica, y consistente la plataforma Estratégica (misión, visión, valores institucionales, 
objetivos estratégicos)con las estrategias, y acciones priorizadas del Instituto para la 
Economía Social-IPES, con los Planes, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento 
ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ά¦ƴ bǳŜǾƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, y en normatividad vigente aplicable a la naturaleza 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΦέ  
 

Este instrumento contiene los elementos de la plataforma estratégica relacionado con 
la misión y la visión de la entidad, estableciéndose para el periodo así: 
 
Misión 
 

ά9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9Ŏƻƴomía Social tiene como propósito ofertar alternativas de 
generación de ingresos a la población de la economía informal que ejerce sus actividades en 

 
2  http://www.ipes.gov.co/images/informes/SDE/Planeacion_estrategica/Plan_estrategico_2020-2024.pdf. 
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el espacio público; así como administrar y desarrollar acciones de fortalecimiento del Sistema 
Distrital de tƭŀȊŀǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘέ 
 
Visión 

ά9ƴ Ŝƭ нлнрΣ ǎŜǊŜƳƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ȅ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
de las condiciones sociales y productivas de la población de la economía informal, que 
contribuyan al crecimiento económico y reducción de las desigualdades de la ciudad, así 
mismo, contaremos con plazas de mercado posicionadas como lugares de encuentro 
ciudadano, abastecimiento de productos de calidad, referentes turísticos y gastronómicos del 
ǇŀƝǎΦέ 
 

De igual forma, en el marco del proceso de definición del direccionamiento estratégico 
de la entidad, se ajustaron y actualizaron los Valores institucionales, como elementos 
fundamentales que orientan las actuaciones de los servidores públicos y contratistas en sus 
labores cotidianas, las cuales son reflejo de un clima organizacional y un ambiente de trabajo 
que ejerce influencia directa en todo el Instituto, la atención de los /las beneficiarios/as,  
ciudadanos, partes Interesadas y otros grupos de Valor. 
 

Por otro lado, estos hacen parte esencial del Código de Integridad del Instituto para la 
Economía Social ςIPES-, y contiene el conjunto de medidas encaminadas a la prevención de 
la corrupción y la promoción de la transparencia y la ética en el cumplimiento de la 
misionalidad. Por lo tanto, instaura criterios de buen comportamiento con el fin de asegurar 
que los Servidores Públicos y contratistas conduzcan su actuar al cumplimiento para brindar 
un servicio público eficiente. Los valores institucionales establecidos en el direccionamiento 
estratégicos son: 
 

¶ Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus 
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, títulos o cualquier otra 
condición. 

¶ Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes 
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general. 

¶ Compromiso: Ser consciente de la importancia de mi rol como servidor público y estoy 
en disposición permanente para comprender y resolver las necesidades de las 
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre 
mejorar su bienestar. 

¶ Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi 
cargo de la mejor manera posible, con atención, prontitud y eficiencia, para así 
optimizar el uso de los recursos del Estado. 

¶ Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con 
equidad, igualdad y sin discriminación. 

 
En el plan estratégico Institucional 2020-2024, se realizó bajo un modelo de 

planeación participativa, y contó con el análisis de actores, permitiendo establecer los 
elementos de identificación y caracterización de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y 
otros de interés, en el numeral 2.2. del documento.  
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Frente a las propuestas o iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las 

necesidades, problemas y tendencias de análisis externo, de los grupos de valor e interno se 
proyectaron diez (10) objetivos estratégicos estructurados en un esquema de mando integral 
en cuatro líneas de acción: (a)Cliente, (b) aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero, y (d) 
procesos internos del negocio. Los objetivos son: 
 

i. Incrementar el nivel de satisfacción de los grupos de interés frente a los trámites y 
servicios prestados por el IPES 

ii. Desarrollar capacidades para la inclusión productiva en la población sujeto de 
atención del IPES 

iii. Aumentar el acceso a la oferta de las alternativas de generación de ingresos en el 
espacio público de Bogotá. 

iv. Convertir a las plazas de mercado distritales en atractivos turísticos sostenibles para 
la ciudad 

v. Incrementar el porcentaje de participación del SDPM en el abastecimiento de 
alimentos que atiende la central mayorista de Corabastos. 

vi. Disminuir la relación de dependencia de los gastos recurrentes respecto del 
presupuesto de la entidad. 

vii. Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos misionales y entre estos 
y los de apoyo. 

viii. Mejorar la efectividad de los procesos de producción, gestión y control de información 
para la toma de decisiones. 

ix. Mejorar capacidades institucionales para la gestión orientada a resultados 
x. Mejorar capacidades institucionales para la gestión orientada a conocimientos 

 
En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por líneas de intervención, 

indicadores, metas, identificación de procesos, responsables, productos esperados, ODS 
asociados, y alineación a las políticas del MIPG.  Información contemplada en el numeral 7.1. 
Formulación de Objetivos Estratégicos (Página 39) 
 

7.2. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
 

A nivel mundial la intervención y gestión pública ha venido demandando a las 
instituciones priorizar el ejercicio público fortaleciendo el desarrollo de mecanismos que 
permitan medir sus planes, programas y proyectos. Estos mecanismos de evaluación a la 
gestión proyectada en los instrumentos de planificación dispuestos en el ordenamiento 
jurídico colombiano, son comúnmente conocidos como planes de acción e indicadores de 
gestión y desempeño que constituyen un elemento importante en la gerencia pública vigente, 
ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀ άƎŜǎǘƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎέΦ  

La gestión basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las organizaciones, 
es determinada y promovida en herramientas adoptadas por el Instituto Para la economía 
Social-IPES tales como el Modelo Estándar de Control Interno ςMECI, la Norma Técnica de 
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Calidad ISO 9001:2015 y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión-
MIPG, permitiendo identificar y gestionar diversas actividades relacionadas entre sí y los 
vínculos entre los diferentes procesos que se desarrollan al interior de la entidad.  

En la mejora del desempeño institucional, los indicadores de gestión cobran gran 
importancia dado que estos determinan la capacidad de generar información objetiva en 
torno al avance de la ejecución de los diferentes planes, programas y proyectos que sean 
formulados por la entidad, y con ello contribuye a la toma de decisiones oportuna y efectiva. 

Es por ello, que para llevar a cabo la misión de la entidad, el IPES implementó en el 
2021 las acciones que orientarán al cumplimiento de los indicadores construidos en el marco 
del Plan Estratégico Institucional -PEI, permitiendo que los esfuerzos organizacionales e 
individuales de los equipos colaboradores del Instituto aseguren el cumplimiento de la visión 
institucional, compuesta por un objetivo retador y unos valores organizacionales, la cual 
define la máxima aspiración institucional, que consolida su Filosofía Organizacional. 

Por tal motivo, el Instituto Para La Economía Social IPES, en cada vigencia, realizan el 
ejercicio de formulación de los planes de acción y sus respectivos indicadores de gestión con 
base a la Filosofía Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento a las metas y 
proyectos fijados en los diferentes instrumentos de planeación. 

Para la vigencia 2021, se presentaron los siguientes resultados: 

 
El Instituto para la Economía Social ςIPES- ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ άpromover, coordinar y 

ejecutar políticas, programas y proyectos de desarrollo económico del Distrito, la generación 
de estrategias de desarrollo económico dirigido a sectores sociales informales, encaminadas 
al fortalecimiento de las competencias productivas, empresarial y comercial. Con énfasis en el 
desarrollo de las competencias del capital humano, el apoyo a proyectos productivos de la 
micro, pequeña y mediana empresa, y la administración de las plazas de mercado, desde un 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭέΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 
Lo anterior en coordinación con el Plan de Abastecimiento de alimentos, como mecanismo 
de mejoramiento de calidad de la vida en el Distrito de Bogotá. 
 

El Instituto para la Economía Social- IPES, acorde con su naturaleza, objeto, funciones 
establecidas en los artículos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, diseñó un Plan 
Estratégico Institucional- PEI- para la vigencia 2020-2024, esté en armonía con los propósitos 
ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ άUn nuevo Contrato Social y Ambiental Para La 
Bogotá del siglo XXI", el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11 de julio 
de 2020, y la Resolución 391 del 2020. 
 

En este sentido, la Alta Dirección a través de la Planeación Estratégica, da orientaciones 
que permitan en el ejercicio público garantizar el cumplimiento de las funciones y deberes 
misionales de la Institución, constituyendo la ruta de trabajo para los próximos años, y lograr 
optimizar los recursos, focalizar las intervenciones socioeconómicas y alcanzar las metas e 
indicadores proyectados. 
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El Plan Estratégico Institucional  2020-2024,  tiene como propósito establecer una 

herramienta de gestión que permita diseñar, organizar, orientar, articular de manera 
armónica, y consistente la plataforma Estratégica (misión, visión, valores institucionales, 
objetivos estratégicos)con las estrategias, y acciones priorizadas del Instituto para la 
Economía Social-IPES, con los Planes, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento 
de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital, y en la normatividad 
vigente aplicable a la naturaleza de las funciones de la entidad. 
 

Este instrumento se realizó bajo un modelo de planeación participativa, y contó con el 
análisis de actores, permitiendo establecer los elementos de identificación y caracterización 
de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y otros de interés. Frente a las propuestas o 
iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las necesidades, problemas y tendencias 
de análisis externo, de los grupos de valor e interno se proyectaron diez (10) objetivos 
estratégicos estructurados en un esquema de mando integral en cuatro líneas de acción: (a) 
Cliente, (b) Aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero, y (d) Procesos internos del negocio. Los 
objetivos son: 

 
Ilustración 2:  Objetivos Estratégicos 2020-2024 

 
Fuente: IPES 2021. Seguimiento Planeación -SDAE 
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El avance de los objetivos estratégicos se describe en la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 3: Estado de los Objetivos Estratégicos Vigencia 2022 Primer Segundo sobre el 
acumulado del cuatrienio proyectado un cumplimento del 50% para el corte 

OBJETIVO PROMEDIO 
INDICADORES 

META A 2022 OBJETIVO PROMEDIO 
INDICADORES 

META A 2022 

1.Incrementar el nivel 
de satisfacción de los 
grupos de interés 
frente a los trámites y 
servicios prestados 
por el IPES. 

 

47,8 

 

 

6.Disminuir la relación de 
dependencia de los gastos 
recurrentes respecto del 
presupuesto de la entidad. 

 75,3 

 

 

2.Desarrollar 
capacidades para la 
inclusión productiva 
en la población sujeto 
de atención del IPES 

 

56,4 

 

7.Mejorar el nivel de 
alineamiento estratégico entre 
procesos misionales y entre 
estos y los de apoyo. 53,2 

 

 
3.Aumentar el acceso 
a la oferta de 
alternativas de 
generación de 
ingresos en el espacio 
público de Bogotá. 

 

33,2 

 

 

8.Mejorar la efectividad de los 
procesos de producción, 
gestión y control de 
información para la toma de 
decisiones. 

 

36,0 

 

 

4.Convertir a las 
plazas de mercado 
distritales en 
atractivos turísticos 
sostenibles para la 
ciudad 

 

12,7 

 

 

9.Mejorar capacidades 
institucionales para la gestión 
orientada a resultados. 

 103,5 

 

 
5.Incrementar el 
porcentaje de 
participación del 
SDPM en el 
abastecimiento de 
alimentos que atiende 
la central mayorista 
de Corabastos. 

 

77,8 

 

 

10.Mejorar capacidades 
institucionales para la gestión 
orientada a conocimientos. 

 
41,2 

 

 

Fuente: IPES 2022. Seguimiento Planeación -SDAE (Promedio de desempeños) 
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK_gfzffIUUOo6tvisHPSsRfIA 

 
En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por líneas de intervención, 

indicadores, metas, identificación de procesos, responsables, productos esperados, ODS 
asociados, y alineación a las políticas del MIPG.  Información contemplada en el numeral. El 
Plan Estratégico Institucional de la Entidad para la vigencia 2022 con corte al segundo 
trimestre obtuvo un resultado de 53,7% con un desempeño del 107% sobre el50% , con los 
siguientes resultados de vigencia y logros acumulados para el cuatrienio. 
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Ilustración 4: Seguimiento de Avance Plan Estratégico Institucional 2022. Corte Segundo 
Trimestre 2022 sobre el 50% 

 

 
 

Fuente: Seguimiento realizado con corte para la vigencia 2022- SDAE. 
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK_gfzffIUUOo6tvisHPSsRfIA 
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Ilustración 5: Seguimiento de Avance Plan Estratégico Institucional 2022 

 
  

Fuente: Seguimiento realizado con corte para la vigencia 2022- SDAE. 
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK_gfzffIUUOo6tvisHPSsRfIA 

El resultado para las metas vigencia de los indicadores del Plan estratégico fue: 

Tabla 1: Desempeño por Metas 2022 

No PEI 
META 
PROYECTADA 
2022 

META 
ALCANZADA 
A JUNIO 
(50%) 

% de Avance 

%
 (

5
0

%
) 

E
S

T
A

D
O

 

1 
Porcentaje de Avance de los 
componentes del PAAC. 

90,00 43,0 47,78 95,56   

2 
Número de emprendimientos de 
Subsistencia  

850,00 654 76,94 153,88   

3 
Número Emprendedores de Subsistencia 
formados 

204,00 131 54,58 109,17   

4 
Número de emprendimientos de 
subsistencia acompañados para acceder 
al crédito  

170,00 64 37,65 75,29   

5 
Número de beneficiarios identificados, 
registrados y caracterizados. 

3900,00 2095 53,72 107,44   

6 
Número de bicitaxistas identificados, 
registrados y caracterizados. 

1500,00 414,0 27,60 55,20   

7 
Porcentaje de Implementación del Plan 
de Intervención en zonas de 
aglomeración 

25,00 5 18,16 36,32   

8 
Número de plazas de mercado con 
asistencia técnica, fortalecimiento 
empresarial y conectividad. 

2,00 0,0 0,00 0,00   

9 
Número Comerciantes fortalecidos 
empresarialmente para el abastecimiento 
y el turismo.  

102,00 26,0 25,49 50,98   
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10 
Número de toneladas de alimentos 
comercializados del SDPM 

0,05 3,5 77,78 155,56   

11 % ejecución presupuestal. 99,48 51 51,52 103,03   

12 % de Cartera Recuperada 0,20 0 99,05 198,10   

13 
% Avance del Sistema Integrado de 
Gestión 

28,00 14,9 53,21 106,43   

14 Auditorías basadas en riesgos                                                                                                                                                                                                                                                                            100,00 29,2 29,16 58,32   

15 
Número de acciones de mejora cerradas 
de Entes Externos de 
Control                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

0,66 0,2 27,62 55,23   

16 Acciones de mejoras cerradas ACI  0,35 0,2 51,35 102,70   

17 
Diseño, implementación y evaluación de 
un modelo de gestión del Conocimiento e 
Innovación Pública. 

90,23 93,4 103,51 207,03   

18 
Porcentaje de Avance del Modelo de 
Gestión del Conocimiento 

100,00 41,2 41,16 82,32   

Total PROMEDIO DE DESEMPEÑO     48,7 97,36   

Fuente: Seguimiento realizado con corte al Primer Trimestre vigencia 2022- SDAE. 
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK_gfzffIUUOo6tvisHPSsRfIA 

 
En cuanto al cuatrienio sobre el 50% de avance proyectado para el corte a marzo, se identifica: 
 

Tabla 2: Desempeño por Metas para el Primer Trimestre de 2022-CUATRENIO 

No PEI 

META 
PROYECTAD
A 
CUATRENIO 

META 
ALCANZAD
A A JUNIO  

% de 
Avance 5

0
%

 
(5

0
%

) 

1 Porcentaje de Avance de los componentes del PAAC. 95 44,0 44,00 48,89 

2 Número de emprendimientos de Subsistencia  2500 1477 59,08 59,08 

3 Número Emprendedores de Subsistencia formados 600 374 62,33 62,33 

4 
Número de emprendimientos de subsistencia acompañados para 
acceder al crédito  

500 255 51,00 51,00 

5 
Número de beneficiarios identificados, registrados y 
caracterizados. 

14826 8602 58,02 58,02 

6 
Número de bicitaxistas identificados, registrados y 
caracterizados. 

5535  
1576 28,47 28,47 

7 
Porcentaje de Implementación del Plan de Intervención en zonas 
de aglomeración 

100 54,5 54,54 54,54 

8 
Número de plazas de mercado con asistencia técnica, 
fortalecimiento empresarial y conectividad. 

8 3,0 37,50 37,50 

9 
Número Comerciantes fortalecidos empresarialmente para el 
abastecimiento y el turismo.  

500 236 47,20 47,20 

10 Número de toneladas de alimentos comercializados del SDPM 6 3,6 64,61 64,61 

11 % ejecución presupuestal. 95 51 53,68 53,68 

12 % de Cartera Recuperada 75 68 90,13 90,13 

13 % Avance del Sistema Integrado de Gestión 100 43 42,79 42,79 

14 
Auditorías basadas en 
riesgos                                                                                                                                                                                                                                                                            

50 76 76,39 76,39 

15 
Número de acciones de mejora cerradas de Entes Externos de 
Control                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

75 75 74,51 74,51 

16 Acciones de mejoras cerradas ACI  75 65 86,91 86,91 

17 
Diseño, implementación y evaluación de un modelo de gestión 
del Conocimiento e Innovación Pública. 

90 93 103,78 
103,7

8 

18 Porcentaje de Avance del Modelo de Gestión del Conocimiento 100 76 75,96 75,96 

PROMEDIO 61,99 




