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INFORME EVALUATIVO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTIDECIONAL
INSTITUTO PARA LA EOCNOMIA SOEBEES

1. INTRODUCCION

La planificacion estratégica es la herramienta utilizada por las emprgsas
organizacionesomo un proceso sistematico que permite el desarrollo y la implementacién
de planes, con el propoésito de alcanzar los objetivos que se han propistibstante, es
una herramienta muy importante para la toma de decisiones, especialmente sobre la forma
como se esta actuando y el camino que se debe seguir en el futuro para lograr alcanzar los
objetivos formulados y establecidos.

Esta herramienta permiteormular, implantar y evaluar un conjunto de decisiones, que
se deben desarrollar de una forma interftional dentro de la empresa, para que los objetivos
propuestos sean alcanzad@n efecto, se debe partir del diagnéstico de la situaciéon presente
y establecer los pardmetros de accion para llegar al futuro esperado, ya sea en el mediano o
largo plab

Asimismo, Orozco (2006, pp. 45) aborda planificacion estratégicaomo aquella
herramienta de diagnéstico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del
guehacer actual y el camino que deben recorrer en el futuro las comunidades, orgamezac
e instituciones. Lo anterior, no sélo para responder ante los cambios y las demandas que
impone el entorno a las organizaciones, sino para lograr el maximo de eficiencia y calidad de
sus qué transformen el entorno

En el marco de la funcién publicel, proceso de planeacion parte de las badesos
instrumentos de planificacion de desarrollo a nivel nacional y territodefiniendo de
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se
adelantarandurante el cuatrienio, en total cumplimiento y alineacién con las directrices del
Gobierno NacionalA partir de alli, laentidades publicagealizan la definicién de los planes
estratégicos e institucionales a cuatro afios y el plan de accién anualheordancia con los
objetivos institucionales, las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente.

Para el cuatrienio 2012022, El Instituto Para la Economia So@abyecto el Plan
Estratégico Institucional, operatizado a travésRian de A&cion Anual bajo los lineamientos
de MIPG, articulando los productos estratégicos y operativos de las diferentes dependencias
de la Entidad con los procesos institucionales, objetivos, politicas y dimensiones del modelo.

El Plan deEstratégico Institucioml de esta vigencia pretende orientar la gestion
institucional hacia el logro d&9 grandes resultados que den solucién a las principales
necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor: i) Entidades, ii) Servidores Publicos y
iii) Ciudadanos, tomato como referencia para su construccion participativa los lineamientos
previstos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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Ese informepresentaun analisis evaluativo inicidél Plan Estratégico Institucioraon
corte al primes trimestre el 2022; su documentacion y fuente de informacion son los
seguimientos trimestrales que se desarrollan al interior de la entidad en el marco de la
dimension de evaluacion de la segunda linea de defensay el cumplimiento del procedimiento
de planeacion estratfica.

2. JUSTIFICACION

La planificacion estratégica es un proceso sistematico que debe seguir etapas. o fases
La etapa de implementaciondel Plan estratégico Institucionahcorpora ejercicios de
seguimiento y monitoreo de sus objetivosnelicadores. Por ello, es necesario a la ejecucién
de la estrategia definida y a las acciones de los distintos proyectos e iniciativas y a los
resultados alcanzados, establecer acciones de evaluacion de Esttiserramienta permite
gue la organizacionliaee la implementacion y cumplimiento de su misién, y materialice el
cumplimiento de su vision; una oportunidad para describir aquellos temas que considera
claves para generar valptiblico(Cuellar, 1999).

El Manual Operativo del Modelo Integrado de ri@lacion y Gestion, define el
Direccionamiento Estratégico como el horizonte a corto y mediano plazo que le permite a la
Entidad priorizar sus recursos y talento humano y focalizar sus procesos de gestion en la
consecucién de los resultados con los cuadeamtiza los derechos, satisface las necesidades
y atiende los problemas de los ciudadanos. (MIPG, 2017). En ese sentido, para lograr un
adecuado proceso de planeacion estratégica es perentorio tener en cuenta algunos
elementos que permitan determinar l&acion actual de la organizacién, a dénde se quiere
llegar, asi como qué actividades e insumos son necesarios desplegar para lograr los objetivos
propuestos.

3. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico
Institucional PEI del Instituto para la Economia Social #RtEwes de las metas y actividades
establecidas en el Plan de Accion Institucional para la vigencia 202
Objetivos Bpecificos
2.1. Realizael seguimiento ads objetivosdefinidos en el PlarEstratégicolnstitucional
teniendo en cuenta el seguimiental Plan de Acciorpor procesos y determinar su

correlacion y cumplimiento.

2.2. Realizar seguimientte las metas dBnidas en el Plan Estratégico Institucional teniendo
en cuenta los avances y resultados del Plan de Accion en la vigen2ia 202

4. ALCANCE
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De acuerdo con lo establecido en la resolu@®ide 2020, LJ2 NJ St Odzr f a$s
estratégico institucionalPEl DEL Instituto para la Econo®aial IPES Vigencia 28201 H n € ®

5. RESPONSABLES

Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico: Los profesionales de la subdireccion de disefio
y analisis estratégico, son responsables m@nitorear y realizar seguimiento a la
implementacion el Plan Estratégico Institucionalsi mismo establecer losdiamientos para
suseguimiento y evaluacién

Las dependencias: son responsablessdeaplicacién a través de los servicios y acciones
desarrolladas en el marco de los proyectosroersion, yeportar los avance®grados

6. METODOLOGIA APLICADA

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores
y cumplimiento de la integracion y ejecucion de los planes institucioggletticas publicas
se plantea en el marco de un modelo de gestién basada en resultastase® considerada
una estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en resultados
claramente definidos y en las metodologias y las herramientas que permiten medirlos y
alcanzarlos en unos tiempos determinados.

Para su aplicacion ehalisis parte de un marco logico claro para la planificacion, la gestion
y la medicién de las intervenciones con particular atencién en los resultados que se procura
alcanzar, este tipo de gestion favorece un mejor rendimiento y una mayor rendicion de
cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su implementacion se basa en la
identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado de avance, es por
comparacion directa a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de planificacion.

El andlisis se realiza con base en la informacion correspondiente al seguimiento realizado
por el area de Planeacién, respecto de las metas determinadas en el Plan de Accion
Institucional de la vigencia 20@Zon corte amarzoy los seguimientos de ldBlanes del
Decreto 612 de 2018 para esta vigencia.

Se realizé una revision de los resultados obtenidos en el seguimiento al Plan de Accion
Institucional y proyectos de inversion documentado en informes, reportes y matrices de
seguimiento. A partir de lmformacion suministrada, se cruzaron los productos y actividades
con los avances de las metas y actividadesPlan Estratégico Institucional. Dando asi
cumplimiento a lo establecido:

llustracionl. Niveles de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional

lLa gestion basada en resultados es un enfoque que ha sido adoptadarperosas organizacion@gernacionales. Este enfoque es
objeto de un examen mas detallado en el documento Planificacion de proyectos y programas, manual de orientacion (IFFRQ), PPP, 2
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Fuente: Plan Estratégico Institucional 2621r4

El resultado final de avance del Plan Estratégico se presenta con el aedliaidato
de control para la cual se verific6 ebmplimiento de metas y actividades con base en los
soportes presentados en las mesas de trabajo realizadas con los responsables o delegados de
las dependenciasen el Plan de Accién Institucionaldss reportes de indicadores de
proyectos de inversidrylos planes institucionales del Decreto 612 de 2018 para esta vigencia

7. DESARROLLO
7.1. MARCO GENERALPIEAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto para la Economia SocIRES, acorde con su naturaleza, objeto, funciones
establecidas en loarticulos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, disefid un Plan
Estratégico InstitucionaPE{ para la vigencia 2022024, esté en armonia con los propositos
@ SAGNXGS3aIAlLA RSt tfly 5Aa0NARGFE RS 5Sal NNP
Bogota del siglo XXI", el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11 de julio
de 2020. Este fue aprobado a través de la Resolucion 391 def2020.

9f atfly QAGNI ISHROAILYAABY&ODO2YER{ LINR hls A
herramienta de gestion que permita disefiar, organizar, orientar, articular de manera
armonica, y consistente la plataforma Estratégica (mision, vision, valores institucionales,
objetivos estratégicos)con las estrategias, y acciones priorizadas del Institutolgpara
Economia SocHIPES, con los Planes, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento
RS t2a tAySIFIYASyGz2a Sadlof SOAR2a Sy St ttlty
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, y en normatividad vigphtable a la naturaleza
RS fl 4 FdzyOA2ySa RS I SyGdARIR®E

Este instrumento contiene los elementos de la plataforma estratégica relacionado con
la misién y la vision de la entidad, estableciéndose para el periodo asi:

Misién

G9ft LyadildAiddania Sdcil Ndne cbrho p@pd4ty ofertar alternativas de
generacion de ingresos a la poblacién de la economia informal que ejerce sus actividades en

2 http://www.ipes.gov.co/images/informes/SDE/Planeacion_estrategica/Plan_estrategico -2024.pdf.
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el espacio publico; asi como administrar y desarrollar acciones de fortalecimiento del Sistema
Distritaldet £ F T & RS aSNOIR23X LI NF FLR2NIFN £ RSal

Vision

G9y Sf wHnupX aSNBYz2a NBO2y20AR2a LI2NI | LRI
de las condiciones sociales y productivas de la poblacion de la economia informal, que
contribuyan al crecimiento econémico y reducciéon de las desigualdades de la ciudad, asi
mismo, contaremos con plazas de mercado posicionadas como lugares de encuentro
ciudadano, abastecimiento de productos de calidad, referentes turisticos y gastron@heicos
LI Na &€

De igual forma, en el marco del proceso de definicion del direccionamiento estratégico
de la entidad, se ajustaron y actualizaron los Valores institucionales, como elementos
fundamentales que orientan las actuaciones de los servidores pulylicostratistas en sus
labores cotidianas, las cuales son reflejo de un clima organizacional y un ambiente de trabajo
que ejerce influencia directa en todo el Instituto, la atencion de los /las beneficiarios/as,
ciudadanos, partes Interesadas y otros grsiple Valor.

Por otro lado, estos hacen parte esencial del Cédigo de Integridad del Instituto para la
Economia SociglPES y contiene el conjunto de medidas encaminadas a la prevencion de
la corrupcion y la promocidén de la transparencia y la ética enugiplimiento de la
misionalidad. Por lo tanto, instaura criterios de buen comportamiento con el fin de asegurar
gue los Servidores Publicos y contratistas conduzcan su actuar al cumplimiento para brindar
un servicio publico eficiente. Los valores insibnales establecidos en el direccionamiento
estratégicos son:

1 Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

1 Honestidad: Aimar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

1 Compromiso: Ser consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para roprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

9 Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posi#ylcon atencion, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

1 Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

En el plan estratégico Institucional020-2024, se realiz6 bajo un modelo de
planeacién participativa, y conté con el andlisis de actores, permitiendo establecer los
elementos de identificacidon y caracterizacion de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y
otros de interés, en el numeral2.del documento.
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Frente alas propuestas o iniciativas de los Grupos de Interés, que respontien a
necesidades, problemas y tendencias de andlisis externo, de los grupos de valor e interno se
proyectaron diez (10) objetivos estratégicos estructuragiosin esquema de mando integral
en cuatro lineas de accion: (a)Cliente, (b) aprendizaje y crecimi@)tBinanciero, y (d)
procesos internos del negocio. Los objetivos son:

i. Incrementar el nivel de satisfaccion de los grupos de interés frente a lodtésay
servicios prestados por el IPES
ii. Desarrollar capacidades para la inclusiébn productiva en la poblacion sujeto de
atencion del IPES
iii. Aumentar el acceso a la oferta de las alternativas de generacién de ingresos en el
espacio publico de Bogota.
iv.  Convertira las plazas de mercado distritales en atractivos turisticos sostenibles para
la ciudad
v. Incrementar el porcentaje de participacion del SDPM en el abastecimiento de
alimentos que atiende la central mayorista de Corabastos.
vi. Disminuir la relacion dedependencia de los gastos recurrentes respecto del
presupuesto de la entidad.
vii.  Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos misionales y entre estos
y los de apoyo.
viii.  Mejorar la efectividad de los procesos de produccién, gestion y controfateniacion
para la toma de decisiones.
ix. Mejorar capacidades institucionales para la gestidon orientada a resultados
X.  Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a conocimientos

En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias peasirde intervencion,
indicadores, metas, identificacion de procesos, responsables, productos esperados, ODS
asociados, y alineacion a las politicas del MIPG. Informacion contemplada en el numeral 7.1.
Formulacién de Objetivos Estratégicos (Pagina 39)

7.2. PLANESTRATEGIOUSTITUGNAL

A nivel mundial la intervencion y gestion publica ha venido demandando a las
instituciones priorizar el ejercicio publico fortaleciendo el desarrollo de mecanismos que
permitan medir sus planes, programas y proyectos. Estos mecanismos de evaluacion a la
gestion proyectada en los instrumentos de planificacion dispuestos en el ordenamiento
juridico colombiano, son comunmente conocidos como planes de accion e indicadores de
gestion y desempefio que constituyen un elemento importante en la gerencia publicéeyigen
OSYGNX RI Sy Sf Y2RStf2 RS 320ASNYy2 [6ASNI2 Sy

La gestion basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las organizaciones,
es determinada y promovida en herramientas adoptadas por el Instituto Bagadnomia
SocialPES tales como el Modelo Estandar de Control InteMBECI, la Norma Técnica de
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Calidad 1ISO 9001:2015 y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y-Gestion
MIPG, permitiendo identificar y gestionar diversas actividades iogladas entre si y los
vinculos entre los diferentes procesos que se desarrollan al interior de la entidad.

En la mejora del desempefio institucional, los indicadores de gestion cobran gran
importancia dado que estos determinan la capacidad de generarni@@ion objetiva en
torno al avance de la ejecucién de los diferentes planes, programas y proyectos que sean
formulados por la entidad, y con ello contribuye a la toma de decisiones oportuna y efectiva.

Es por ello, que para llevar a cabo la mision dentadad, el IPES implemento en el
2021 las acciones que orientaran al cumplimiento de los indicadores construidos en el marco
del Plan Estratégico Instituciond?El, permitiendo que los esfuerzos organizacionales e
individuales de los equipos colaboradorks Instituto aseguren el cumplimiento de la visién
institucional, compuesta por un objetivo retador y unos valores organizacionales, la cual
define la méaxima aspiracion institucional, que consolida su Filosofia Organizacional.

Por tal motivo, el Instituw Para La Economia Social IPES, en cada vigencia, realizan el
ejercicio de formulacion de los planes de accion y sus respectivos indicadores de gestion con
base a la Filosofia Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento a las metas y
proyectos fiados en los diferentes instrumentos de planeacion.

Para la vigencia 2021, se presentaron los siguientes resultados:

El Instituto para la Economia Sod#PESU A Sy S LI2phimc¥er, 2é&ididar ya
ejecutar politicas, programas y proyectosd#sarrollo econémico del Distrito, la generacién
de estrategias de desarrollo econdémico dirigido a sectores sociales informales, encaminadas
al fortalecimiento de las competencias productivas, empresarial y comercial. Con énfasis en el
desarrollo de las copetencias del capital humano, el apoyo a proyectos productivos de la
micro, pequefia y mediana empresa, y la administracion de las plazas de melesd® un
SYyF21dzS AyOfdzargd2 & RAFSNBYOAIlIté¢X asS3agy f 2
Loanterior en coordinacion con el Plan de Abastecimiento de alimentos, como mecanismo
de mejoramiento de calidad de la vida en el Distrito de Bogoté.

El Instituto para la Economia Socl®ES, acorde con su naturaleza, objeto, funciones
establecidas en b articulos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, disefid un Plan
Estratégico InstitucionaPE{ para la vigencia 2020024, esté en armonia con los propositos

@ SAadN)YGS3IAFaA RSt tUnhuévo EdntaioShciaynibierfabPara Baa | NN f

Bogota del siglo XXlel cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11 de julio
de 2020, y la Resolucién 391 del 2020.

En este sentido, la Alta Direccion a través de la Planeacién Estratégica, da orientaciones
gue permitanen el ejercicio publico garantizar el cumplimiento de las funciones y deberes
misionales de la Institucion, constituyendo la ruta de trabajo para los proximos afios, y lograr
optimizar los recursos, focalizar las intervenciones socioeconémicas y alcannaetées e
indicadores proyectados.
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El Plan Estratégico Institucion@0202024, tiene como proposito establecer una
herramienta de gestion que permita disefiar, organizar, orientar, articular de manera
armonica, y consistente la plataforma Estratégicasi@m, vision, valores institucionales,
objetivos estratégicos)con las estrategias, y acciones priorizadas del Instituto para la
Economia SocHPES, con los Planes, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento
de los lineamientos establecidos @h Plan de Desarrollo Distrital, y en la normatividad
vigente aplicable a la naturaleza de las funciones de la entidad.

Este instrumento se realizé bajo un modelo de planeacién participativa, y conté con el
andlisis de actores, permitiendo establecer étsmentos de identificacion y caracterizacion
de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y otros de inténé&ste a las propuestas o
iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las necesidades, problemas y tendencias
de analisis externo, déos grupos de valor e interno se proyectaron diez (10) objetivos
estratégicos estructurados en un esquema de mando integral en cuatro lineas de accion: (a)
Cliente, (b) Aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero, y (d) Procesos internos del negocio. Los
objetivos son:

llustracion2: Objetivos Estratégicos 202024

Incrementar el nivel de satisfaccion de los grupos de interés frente
a los tréamites y servicios prestados por el IPES.

Desarrollar capacidades para la inclusion productiva en la
poblacion sujeto de atencion del IPES.

Aumentar el acceso a la oferta de alternativas de generacion de
ingresos en el espacio publico de Bogota.

Convertir a las plazas de mercado distritales en atractivos
turisticos sostenibles para la ciudad.

Incrementar el porcentaje de participacion del SDPM en el
abastecimiento de alimentos que atiende la central mayorista de
Corabastos.

Disminuir la relacién de dependencia de los gastos recurrentes
respecto del presupuesto de la entidad.

Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos
misionales y entre estos y los de apoyo.

Mejorar la efectividad de los procesos de produccion, gestion y
control de informacién para la toma de decisiones.

Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a
resultados

an

Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a
conocimientos.

Fuente: IPES 2021. Seguimiento PlaneaS&mAE
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El avance de los objetivos estratégicos se describe en la siguiente ilustracion:

llustracion3: Estado de los Objetivos Estratégicos Vige2@i2 PrimerSegundasobre el
acumulado detuatrienioproyectado un cumplimento dé&l0% para el corte

OBJETIVO PROMEDIO META A 202 OBJETIVO PROMEDIO META A 202
INDICADORES INDICADORES

1.Incrementar el nivel 6.Disminuir la relacién de

de satisfaccion de los dependencia de los gastos

grupos denterés recurrentes respecto del

frente a los tramites y presupuesto de la entidad.

servicios prestados

por el IPES. 47,8 75,3
2.Desarrollar 7.Mejorar el nivel de

capacidades para la alineamiento estratégico entre

inclusién productiva procesos misionales y entre

en la poblacién sujeto 56,4 estos y los de apoyo. 53,2
de atencion del IPES

3.Aumentar el acceso 8.Mejorar la efectividad de los

a la oferta de procesos de produccion,

alternativas de gestién y control de

generacion de informacién para laoma de

ingresos en el espacio 33,2 decisiones. 36,0
publico de Bogota.

4.Convertir a las 9.Mejorar capacidades

plazas de mercado institucionales para la gestion

distritales en orientada aresultados.

atractivos turisticos 127 103.5
sostenibles para la ! !
ciudad

5.Incrementar el 10.Mejorar capacidades

porcentaje de institucionales para lgestion

participacion del orientada a conocimientos.

SDPM en el

abastecimiento de 77.8 o 41,2
alimentos que atiende

la central mayorista oo M

de Corabastos.

Fuente: IPES 2@2Seguimiento PlaneaciéBDAKPromedio de desempefios)
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK _gfzffluUUO06tvisHPSsSRfIA

En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por lineas de intervencion,
indicadores, metas, identificacion de procesos, responsables, productos esperados, ODS
asociados, y alineacién a las politicas del MIrmacion contemplada en el numerall
Plan Estratégico Institucional de la Entidad para la vigenci@ 208 corte alsegundo
trimestre obtuvo un resultado de53,7% con undesempefio del07% sobre el50%con los
siguientes resultados de vigeia y logros acumulados para el cuatrienio.

Pégina 15 de 30 I P E S ‘ BOGOT,\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para ia Ecanomia Sacial

llustracion4: Seguimiento de Avance Plan Estratégico Instituciond.20@teSegundo
Trimestre 2022 sobre &l0%

~
% de Avance de Desempefio PEI Vigencia 2022 SOBRE EL 50¢
esperado para el corte

250,00

207,03

198,10
200,00 —
153,88 155,56

150,00

109,17

107,44 103,03| | 106,43

95,56
100,00

50,00

% de Avance PEI sobre el 50% esperado

120
103,51

99,05

100

80

54,58 53,72 487

60 47,78

40 29,167,62

20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Total

%

Fuente: Seguimiento realizado con copi@ra lavigencia 202- SDAE.
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK _gfzffluUUO06tvisHPSsSRfIA
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llustracion5: Seguimiento de Avance Plan Estratégico Instituciona 202

4 I
% de Avance PEI Vigencia 2022
t 2NOSyiGlr28S RS ! @FryoOSx
250,00 bgYSNER RSX
5Aa4S8323 AYLX 20080/ G OAsyKgYSNER X
bgYSNRB RSX
bgYSNR RS o0Sy¢
bgYSNR RS 040
t 2NODSy Gl 28 RSX
% de Cartera Recuperada bgYSNER RS LXITIa
% ejecucion presupuestal. bgYSNR / 2YSNDOAIy(dSa
bgYSNRE RS G2yStlREaX
\_ J

Fuente: Seguimiento realizado con coptera lavigencia 202- SDAE.
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79AhK _gfzffluUUO06tvisHPSsSRfIA

El resultado para las metas vigencia de los indicadores del Plan estratégico fue

Tablal: Desempefio por Metas 202

META
META g 9
No PEI PROYECTADA ALCANZADA % de Avance 3 Z
A JUNIO S o
2022 s @
(50%)
Porcentaje de Avance de los
L componentes del PAAC. 90,00 430 41,78 95,56
5 Numgro de_emprendlmlentos de 850,00 654 76,94 153,88
Subsistencia
3 Numero Emprendedores de Subsistencia 204,00 131 5458 109,17
formados
Nidmero de emprendimientos de
4 | subsistencia acompafiados para acceder 170,00 64 37,65 75,29
al crédito
5 Numero de beneflmar{os identificados, 3900,00 2095 53.72 107,44
registrados y caracterizados.
Numero de bicitaxistas identificados,
6 registrados y caracterizados. 1500,00 414,0 21,60 55,20
Porcentaje de Implementacion del Plan
7 | de Intervencion en zonas de 25,00 5 18,16 36,32
aglomeracién
Numero de plazas de mercado con
8 | asistencia técnica, fortalecimiento 2,00 0,0 0,00 0,00
empresarial y conectividad.
Numero Comerciantes fortalecidos
9 empresarialmente para el abastecimiento 102,00 26,0 25,49 50,98
y el turismo.
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Numero de toneladas de alimentos

10 comercializados del SDPM 005 35 778 155,56

11 | % ejecucion presupuestal. 99,48 51 51,52 103,03

12 | % de Cartera Recuperada 0,20 0 99,05 198,10
5 -

13 % A\{qnce del Sistema Integrado de 28,00 14,9 5321 106,43
Gestion

14 | Auditorias basadas en riesgos 100,00 29,2 29,16 58,32
Nidmero de acciones de mejora cerradas

15 | de Entes Externos de 0,66 0,2 27,62 55,23
Control

16 | Acciones de mejoras cerradas ACI 0,35 0,2 51,35 102,70
Disefio, implementacion y evaluacion de

17 | un modelo de gestion del Conocimiento e 90,23 93,4 103,51 207,03
Innovacién Publica.
Porcentaje de Avance del Modelo de

18 Gestién del Conocimiento 100,00 41,2 4116 82,32

Total | PROMEDIO DE DESEMPERO 48,7 97,36

Fuente: Seguimiento realizado con corte al Primer Trimestre vigencia S0&E.
https://drive.google.com/drive/folders/1kgE79ANhK _gfzfflUUO06tvisHPSsRfIA

En cuanto al cuatrienio sobre®1% de avance proyectado para el corte a marzo, se identifica:

Tabla2: Desempefio por Metas paraftimer Trimestrele 202-CUATRENIO

META
META 0 0
No PEI PROYECTAD | A caNzaD | % de 23
A A A JUNIO Avance oy
CUATRENIO
1 | Porcentaje de Avance de los componentes del PAAC. 95 44,0 44,00 | 48,89
2 | Numero de emprendimientos de Subsistencia 2500 1477 59,08 59,08
3 | Numero Emprendedores de Subsistencia formados 600 374 62,33 62,33
Numero de emprendimientos de subsistencia acompafiados para
4 acceder al crédito 500 255 51,00 51,00
5 Numerolde beneficiarios identificados, registrados y 14826 8602 58,02 58,02
caracterizados.
’ — - — - 5535
6 Numero_de bicitaxistas identificados, registrados y 1576 28,47 28.47
caracterizados.
7 Porcentaje de_ [mplementacmn del Plan de Intervencion en zonas 100 54.5 54.54 54,54
de aglomeracién
8 Namero de plazas de me_rcado con asistencia técnica, 8 3.0 37,50 37,50
fortalecimiento empresarial y conectividad.
Numero Comerciantes fortalecidos empresarialmente para el
9 abastecimiento y el turismo. 500 236 47,20 47,20
10 | Numero de toneladas de alimentos comercializados del SDPM 6 3,6 64,61 64,61
11 | % ejecucion presupuestal. 95 51 53,68 53,68
12 | % de Cartera Recuperada 75 68 90,13 90,13
13 | % Avance del Sistema Integrado de Gestién 100 43 42,79 42,79
14 Audltorlas basadas en 50 76 76.39 76.39
riesgos
15 NUmero de acciones de mejora cerradas de Entes Externos de 75 75 74,51 74,51
Control
16 | Acciones de mejoras cerradas ACI 75 65 86,91 86,91
17 Disefio, |m_p|¢_ementaC|on y e\_/falluaglop de un modelo de gestién 90 93 103,78 103,7
del Conocimiento e Innovacion Publica. 8
18 | Porcentaje de Avance del Modelo de Gestién del Conocimiento 100 76 75,96 75,96
PROMEDIO 61,99

P4gina 18 de 30 I P E S BOGOTI\






