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Instituto para la Economia Sacial

1. INTRODUCCION

El Instituto para la Economia Social IPES, da cumplimiento al Decreto 612 de 2018, expedido por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, presentando asi su compromiso con la
transparencia, la participacion ciudadana y la no tolerancia a la corrupciéon. Lo anterior, como
mecanismo que garantice la integracion de los planes estratégicos institucionales con el plan de
accion de las entidades; para el fortalecimiento de la gestion y desempefio de la entidad. Lo
anterior, en cumplimiento al marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) definido
en el Capitulo Il del Decreto 1499 de 2017, que establece su integracién al Plan de Accién de que
trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Es importante sefalar que el decreto no pretende agrupar instrumentos ni metodologias para la
formulacion de los diferentes planes, solamente unifica su fecha de presentacién y su propésito
es orientar a las entidades a que de manera articulada definan todo lo necesario para la
consecucion de los objetivos y metas institucionales, de modo tal que los responsables puedan
desagregar cada uno de los temas en rutas de accién detalladas, de forma articulada y orientada
al direccionamiento estratégico de la entidad. La entidad debera establecer la metodologia para
la formulacion, seguimiento y evaluaciéon de cada plan, articulado al sistema integrado de la
entidad.

La implementacion de este lineamiento publico contribuye al mejoramiento del impacto que estos
temas tienen en las entidades y que se interioricen y apropien ho como acciones operativas, sino
como instrumentos que aportan a la toma de decisiones en la entidad, y fortalecen los procesos
de planificacion desde la gestién por resultados para el alcance y desarrollo de valor publico en el
sector. Cabe anotar que, desde los esquemas de MIPG, los planes institucionales recogen los
requerimientos de todas las politicas, estrategias e iniciativas de gobierno, en materia de Gestién
y desempefio Institucional sin desconocer que muchas de ellas poseen metodologias e
instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una planeacién integral se busca orientar las
capacidades de la entidad hacia el logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestion de
la entidad en lo referente a la generacion y presentacion de planes, reportes e informes.

Asi pues, el Instituto para la Economia Social acatando dicha normatividad, realiza seguimiento y

monitoreo para la vigencia 2022, mediante el modelo de seguimiento de planes de accién, y los
lineamentos técnicos que se deriven desde la Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico.
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2. JUSTIFICACION

De conformidad con el Decreto 612 de 2018 el cual establece en el artiqulo 1: “Adicionar al
Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, los siguientes articulos:

"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

. Plan de Prevision de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacién

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

O©CO~NOUITAWNPE

PARAGRAFO 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara
sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y
adoptarlos.

Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integraran al Plan de
Accion las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

PARAGRAFO 2. Haran parte del Plan de Accion las acciones y estrategias a través de las
cuales las entidades facilitaran y promoveran la participaciéon de las personas en los asuntos
de su competencia, en los términos sefialados en la Ley 1757 de 2015.

2.2.22.3.15. Adopcién de equipos transversales. Adoptar como instancias para facilitar la
coordinacion en la aplicacion de las politicas de gestion y desempefio institucional, los
equipos transversales que organice e integre el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica."

Que de conformidad el Instituto para la economia social — IPES, se incorporaron los planes
establecidos en el decreto 612 de 2018 a través de las siguientes resoluciones:

Resolucion No 021 de 2022 “Por La Cual Se Actualiza El Plan Estratégico De Tecnologia De
La Informacién Y Las Comunicaciones, El Plan De Seguridad Y Privacidad De La Informacion,
Y El Plan De Tratamiento De Riesgos De Seguridad Y Privacidad De La Informacién Del
Instituto Para La Economia Social - IPES”

Resolucion No 020 de 2022 “Por La Cual Se Adopta El Plan Anticorrupcion Y De Atencion
Al Ciudadano 2022”
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Resolucion No 019 de 2022 -Por La Cual Se Adoptan Los Planes Institucionales Estratégicos
Dispuestos En El Decreto 612 De 2018, De La Presidencia De La Republica, Relacionados
Con La Gestion Del Talento Humano Y La Gestion Documental Del Instituto Para La
Economia Social IPES”

Acta de Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Aprobado por comité de contratacion del 5 de enero, y en el marco del comité institucional de
gestion y desempefio el 26 de enero de 2021, por el cual se adopta el “Plan Anual de
Adquisiciones”

Por lo anterior en cumplimiento de estos términos normativos se presenta el siguiente informe de
seguimiento y control para la vigencia 2022 con corte amarzo de presente vigencia.

3. OBJETIVO

Realizar la evaluacién, control, seguimiento y monitoreo de los 12 planes institucionales
establecidos en el Decreto 612 de 2018, bajo los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, con el fin de generar resultados que atiendan a los planes
estratégicos y sectoriales vigentes, que propenden resolver las necesidades y problemas de los
grupos de valor y grupos de interés, con integridad y calidad en los servicios.

4. ALCANCE

Inicia con la verificacién de cada uno de los doce (12) planes que debe integrar el Plan de Accién
Institucional, y finaliza con la evaluacion del cumplimiento de la normatividad aplicable a cada uno
de los doce (12) planes con corte a junio 2022.

5. RESPONSABLES

Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico: Los profesionales de la subdireccion de disefio y
analisis estratégico, son responsables de coordinar y liderar la evaluacién, control, seguimiento y
monitoreo de los 12 planes institucionales.

Las dependencias: son responsables de reportar mensualmente los avances de los planes a
través de la Bitacora de los Planes Institucionales y Estratégico Decreto 612 de 2018, en las fechas
establecidas y en formato para tal fin definido en el SIG y segun directrices de la SDAE.

6. METODOLOGIA APLICADA

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores y
cumplimiento de la integracion y ejecucion de los planes institucionales dispuestos en el Decreto
612 de 2018, se plantea en el marco de un modelo de gestion basada en resultados, esta es
considerada es una estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en
resultados claramente definidos y en las metodologias y las herramientas que permiten medirlos
y alcanzarlos en unos tiempos determinados. Para su aplicacién el andlisis de parte de un marco
l6gico claro para la planificacion, la gestion y la medicion de las intervenciones con particular
atencion en los resultados que se procura alcanzar, este tipo de gestion favorece un mejor
rendimiento y una mayor rendicion de cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su
implementacion se basa en la identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado
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Para el ejercicio se establecieron las siguientes etapas:

Mesas de Trabajo

para
evaluacion,
control,
seguimiento

la

y

monitoreo de los

programacion y las sesiones contendran
los siguientes momentos:
a. Bienveniday presentacion
b. Socializacion de Metodologia
c. Socializacion de Avances de
metas e indicadores

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
(Dependencia)

1 | Definir Revisa y analiza los insumos requeridos | Equipo de
lineamientos y define los lineamientos a aplicar en las | planeacion asignado
y plan de | mesas de trabajo para la evaluacién, | por la Subdireccién
seguimiento a los | control, seguimiento y monitoreo de los | de Disefio y Andlisis
planes 12 planes institucionales, teniendo en | Estratégico.
institucionales cuenta:

e Estado de las Bitacoras de seguimiento
mensual de cada Plan Institucional del
decreto 612 de 2018.

e Reportes del Ultimo seguimiento
realizado a cada plan segun caso.
Vigencia anterior

e Mapa de riesgos si existe reporte de
alertas

e Y las politicas definidas en el presente
documento.

2 | Preparacibn de | El equipo disefiara las plantillas y | Equipo de
insumos para las | herramientas de trabajo para la mesa de | planeacién asignado
mesas de trabajo | trabajo. Ver anexos. por la Subdireccion

de Disefio y Analisis
Estratégico.

3 | Convocar Convoca por medio de correo electrénico | Equipo de
mesas de a los responsables (lider y grupo de | planeacion asignado
trabajo trabajo) de los planes institucionales para | por la Subdireccion

la realizaciéon de las mesas o jornadas de | de Disefio y Andlisis
trabajo para la revision de los planes. | Estratégico.

Este debera socializa los lineamientos

definidos para el desarrollo de las mesas.

4 | Analisis de | Los equipos y lideres de cada plan | Dependencias
evaluacion, realizardn un proceso interno de
control, seguimiento y construiran el reporte de
seguimiento y | avance, verificando que los formatos de
monitoreo interno | seguimiento mensual se encuentren de
en los planes conformidad con el corte programado.

5 | Desarrollo de las | Se desarrollara segun agenda vy | Equipo de

planeacion asignado
por la Subdireccion
de Disefio y Analisis
Estratégico.

Dependencias

lia gestion basada en resultados es un enfoque que ha sido adoptado por numerosas organizaciones internacionales. Este enfoque es objeto de

un examen mas detallado en el documento Planificacion de proyectos y programas, manual de orientacion (IFRC, PPP, 2010).
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planes
institucionales

d. ldentificacion de riesgos y nudos
criticos

e. Compromisos y opciones
mejora

f. Cierre de la sesion

de

6 | Elaboracion de
Acta de la Mesa

Se levantara acta de las sesiones
elaboradas adjuntando los insumos e

Equipo de
planeacion asignado

de trabajo o | informes presentados por cada lider o | por la Subdireccion
jornadas de | miembro del equipo de trabajo de cada | de Disefio y Analisis
trabajo plan. Estratégico.

Las actas aprobadas deberan ser

remitidas a las dependencias una vez

sean consolidadas y aprobadas por el

profesional universitario lider del proceso

de seguimiento, monitoreo y control.

7 | Andlisis de | Realizacién de analisis de la informacién | Equipo de
informacion y | recolectada y consolidacién del informe | planeacién asignado
consolidacion del | de evaluacion, control, seguimiento y | por la Subdireccion
informe monitoreo de los planes institucionales. | de Disefio y Andlisis

Estratégico.
8 | Ajuste y | Realizacion de ajuste y actualizacion del | Equipo de

actualizacion del
Tablero de control

Tablero de control de los indicadores de
los planes institucionales del decreto 612
de 2018

planeacion asignado
por la Subdireccién
de Disefio y Analisis
Estratégico.

9 | Revisibn y Visto
Bueno

Revision y visto bueno del Informe de la
evaluaciéon, control, seguimiento y
monitoreo de los planes institucionales

Subdireccion de
Disefio y Andlisis
Estratégico.

10 | Socializacion de
Informe

Socializar el Informe de la evaluacion,
control, seguimiento y monitoreo de los
planes institucionales con los lideres y
equipos de los planes, y la realizacién de
las publicaciones en los fines pertinentes.
Se podran generar infografias y reportes
ejecutivos para los directivos.

Equipo de
planeacion asignado
por la Subdirecciéon
de Disefio y Andlisis
Estratégico.
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Tabla No.1. Etapas de Seguimiento y Monitores. Fuente: Proedimeinto de Planeacién

Definir Preparacién de insumos Convocar Anédlisis y seguimiento
lineamientos mesas de interno
y plan de seguimiento trabajo
Equipo de planeacion asignado Equipo de planeacién asignado Equipo de planeacién asignado Dependencia
SDAE SDAE SDAE

l Inicio l

Preparacion de

!

Definicion de

Convocatorias de

v

lineamientos

Insumos

Informacién
secundaria

Mesas de Trabajo
—
Comeo electonico |

L

Andlisis y
seguimiento interno

De los equipos de
los planes

L]

Desarrollo de las Mesas
de Trabajo

Elaboracion de Acta

Anélisis de informacion y
consolidacion del informe

Ajuste y actualizacion del
Tablero de control de los
indicadores

Equipo de planeacién asignado
SDAE
Dependencia

Equipo de planeacién asignado
SDAE

Equipo de planeacién asignado
SDAE

Equipo de planeacién asignado
SDAE

Anglisis y
seguimiento interno
De los equipos de

[ |

los planes

ACTAS

> INFORME

TABLERO
DE

CONTROL

Revisién y Visto Bueno

Socializacion de Informe

Equipo de planeacion asignado
SDAE

Equipo de planeacién asignado
SDAE

SOCIALIZACION Y

||

Revision y visto
bueno del Informe

L]

10

> PUBLICCIONES

Comeo electonico |

Tabla No.2. Flujograma de las Etapas de Seguimiento y Monitores. Fuente: Proedimeinto de Planeacion

7. DESARROLLO

El Instituto para la Economia Social IPES, aplica el Decreto 612 de 2018, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y con ello materializa su compromiso con la
transparencia, la participacion ciudadana y la no tolerancia a la corrupcion. Este ejercicio pretende
implementar un mecanismo que garantice la integracion de los planes estratégicos institucionales
con el plan de accién de las entidades; para el fortalecimiento de la gestion y desempefio de la

IPES ‘ BOGOT/\
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entidad. Lo anterior, en cumplimiento al marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) definido en el Capitulo Ill del Decreto 1499 de 2017, que establece su integracion al Plan
de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Es importante sefialar que el decreto no pretende agrupar instrumentos ni metodologias para la
formulacion de los diferentes planes, solamente unifica su fecha de presentacién y su propésito
es orientar a las entidades a que de manera articulada definan todo lo necesario para la
consecucion de los objetivos y metas institucionales, de modo tal que los responsables puedan
desagregar cada uno de los temas en rutas de accion detalladas, de forma articulada y orientada
al direccionamiento estratégico de la entidad. La entidad debera establecer la metodologia para
la formulacion, seguimiento y evaluacion de cada plan, articulado al sistema integrado de la
entidad.

La implementacién de este lineamiento publico contribuye al mejoramiento del impacto que estos
temas tienen en las entidades y que se interioricen y apropien no como acciones operativas, sino
como instrumentos que aportan a la toma de decisiones en la entidad, y fortalecen los procesos
de planificacion desde la gestién por resultados para el alcance y desarrollo de valor publico en el
sector. Cabe anotar que, desde los esquemas de MIPG, los planes institucionales recogen los
requerimientos de todas las politicas, estrategias e iniciativas de gobierno, en materia de Gestion
y desempefio Institucional sin desconocer que muchas de ellas poseen metodologias e
instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una planeacion integral se busca orientar las
capacidades de la entidad hacia el logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestion de
la entidad en lo referente a la generacion y presentacion de planes, reportes e informes.

Asi pues, el Instituto para la Economia Social acatando dicha normatividad, realizé
implementacién, seguimiento y monitoreo para la vigencia 2022, mediante el modelo de
seguimiento de planes de accién, y los lineamientos técnicos que se deriven desde la Subdireccion
de Disefio y Andlisis Estratégico.

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores y
cumplimiento de la integracion y ejecucion de los planes institucionales dispuestos en el Decreto
612 de 2018, se plantea en el marco de un modelo de gestion basada en resultados, esta es
considerada es una estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en
resultados claramente definidos y en las metodologias y las herramientas que permiten medirlos
y alcanzarlos en unos tiempos determinados. Para su aplicacion, el andlisis parte de un marco
l6gico claro para la planificacion, la gestion y la medicion de las intervenciones con particular
atencion en los resultados que se procura alcanzar. Este tipo de gestién favorece un mejor
rendimiento y una mayor rendicion de cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su
implementacion se basa en la identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado
de avance, es por comparacion directa a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso
de planificacién.?

Los resultados de desempefio por planes se presentan a continuacion.

llustracion 1: Desempefio Planes del Decreto 612 corte a diciembre 2022

No Planes ESTADO Avance a 5 zsé?r:(?rf: Estado del Reporte
Decreto 612 junio en % P

2la gestion basada en resultados es un enfoque que ha sido adoptado por numerosas organizaciones internacionales. Este enfoque es
objeto de un examen mas detallado en el documento Planificacion de proyectos y programas, manual de orientacion (IFRC, PPP, 2010).
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Plan
Institucional
1 de Archivos
de la Entidad
PINAR

48,9

97,8

Reportado formato
trimestral en formato
desactualizado. No
remitio reporte de corte
trimestral consolidado.
Fecha de reporte
realizado 13 de julio.

Plan Anual de
Vacantes

50

100

Realizado reporte del
formato de
seguimiento PEO1-FO-
012. V1 con retardo el
13 de julio. Y reporte
de corte del primer y
segundo trimestre el 3
de agosto.

La carpeta de soporte
solo contiene reporte a
febrero.

En el segundo
trimestre de 2022 no se
generaron empleos en
vacancia definitiva, por
tanto, no se hizo
reporte en la OPEC de
la CNSC.

REPORTE TARDIO

Plan de
Prevision de
Recursos
Humanos

50

100

Realizado reporte del
formato de
seguimiento PEO1-FO-
012. V1 con retardo el
13 de julio. Y reporte
de corte del primer y
segundo trimestre el 3
de agosto.

REPORTE TARDIO

Plan
Estratégico de
Talento
Humano

57

114

Realizado reporte del
formato de
seguimiento PEO1-FO-
012. V1 con retardo el
13 de julio. Y reporte
de corte del primer y
segundo trimestre el 3
de agosto.

REPORTE TARDIO
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Realizado reporte del
formato de
seguimiento PEO1-FO-
012. V1 con retardo el
98 13 de julio. Y reporte
Plan de corte del primer y
5 Institucional 49 segundo trimestre el 3
de de agosto. Algunos
Capacitacion reportes se encuentran
a mayo.
REPORTE TARDIO
Realizado reporte del
formato de
54 seguimiento PEQ1-FO-
012. V1 con retardo el
Plan de 13 de _julio. No reporté
6 Incentivos 27 consolidado(plantilla)
Institucionales
REPORTE TARDIO
Realizado reporte del
formato de
seguimiento PEO1-FO-
Plan de 68 012. V1 con retardo el
Trabajo Anual 13 de julio. No report6
7 | en Seguridad 34 consolidado(plantilla)
y Salud en el
Trabajo
REPORTE TARDIO
Plan
Estratégico de
Tecnologias
8 de la 3 55.3 110,6 OPTIMO
Informacion y
las
Comunicacion
es PETI
Plan de
Tratamiento
9 | deRiesgos de 48,88 97,76 OPTIMO
Seguridad y
Privacidad de
la Informacién
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Plan de
Seguridad y
Privacidad de
la Informacion

10 44,34 88,68

ADECUADO

Plan ADECUADO

Anticorrupcion
y de Atencién
al Ciudadano

11 43 86

Plan Anual de OPTIMO

12 Adquisiciones

54,24 108,48

Promedio de 93.61 OPTIMO

Avance 46,8

Fuente: Seguimiento realizado con corte a diciembre vigencia 2022- SDAE

Se evidencia el desempefio asi:
7.1. PLANINSTITUCIONAL DE ARCHIVO -PINAR

Implementado el Plan Institucional de Archivo -PINAR para el fortalecimiento de la gestién
documental institucional a corto, mediano y largo plazo en un 48.9% para el segundo trimestre de
la vigencia. Los avances des trimestre se presentan a continuacion

Actividades

7.1.1. Actividades desarrolladas en elmes de Abril:

1. "Una vez efectuada la revision técnica de las necesidades de la Entidad para la adquisicion del
SGDEA, frente a la ficha registrada en la tienda virtual del Acuerdo Marco de Precios se convoca
e invita a los seis (6) proveedores registrados y que ofrecen el servicio de Software de Gestion
Documental, de los cuales solo se presentaron dos empresas el dia 28 de abril de 2022, se
programa una segunda mesa para el 3 de mayo, las conclusiones de este ejercicio seran
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expuestas para su revision y toma de decisiones en cuanto al método de contratacién por parte
de las Subdireccién Administrativa y Financiera y la Direccion General de la Entidad.

2. Se analiza el documento diagndstico integral de archivo con sus respectivos anexos entregados
en vigencia 2021, para su socializacion a las dependencias de la Entidad

3. En la carpeta compartida en el drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para este
proceso, especificamente el documento en excel matriz de seguimiento instrumentos
archivisticos. Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj |7CNm3uH6ffK4avmKpgqvVGZc"

4. En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para la
elaboracion del banco terminoldgico, especificamente el documento en Excel matriz de
seguimiento instrumentos archivisticos.

Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdQLuhoj I7CNmM3uH6ffK4AvmKpgVGZc

Se adelant6 el proceso de sensibilizacion a los referentes documentales en mediciéon de archivo
creando para ello una carpeta de control y seguimiento donde se evidencian los avances por
dependencia, la presentacion, grabacién y listado de asistencia ruta:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1fOVIHPCSvJqlUuUiOSUJESQPDI2AVL ug

5. Teniendo en cuenta la solicitud mediante oficio 0010-816-004429 al Archivo de Bogota, de seis
mesas de asistencia técnica, se llevd a cabo el dia 7 de abril requerida de la siguiente forma: Con
la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico se adelantan las actividades de analisis y
actualizaciéon de los documentos del SIG- MIPG vy los soportes de los diferentes avances se
consolidan mediante presentaciones y grabaciones las cuales se pueden observar en el drive:
https://docs.google.com/document/d/1xCSzAC9IxAtd-Rcqtf212koiaFD-
5¢cNv9/edit#heading=h.7u2bhfz5hgn;j"

6. En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara los profesionales Historiadora y Archivista
contratados para la elaboracion de la Tabla de Valoracibn Documental, especificamente el
documento en Excel matriz de seguimiento instrumentos archivisticos.

Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GquZKAc_w-3r_0eErvVdxW5V0sVWMgZAd

Por lo anterior se tiene el siguiente avance: 100% Se cuenta con el formato en el SIG de la Entidad
y actualmente se encuentra en proceso de actualizacion. 100% Cuadros de evolucion organica y
funcional Fondo de Ventas Populares por los cuatro (4) periodos de su historia institucional. 50%
Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3 periodos de 4 del Fondo de Ventas Populares.
25% 64 series/subseries documentales descritas en fichas de valoracibn documental. 100%
Equipo: Archivista, historiadora y Conservadora- restauradora. 100% Historia institucional
elaborada. 75% Investigacion para la redaccion de la Memoria Descriptiva. 25% Cuadro de
Clasificacion Documental CCD de 3 periodos, inventario documental en estado natural de los 4
periodos. 50% Inventario documental en estado natural de los 4 periodos. Inventario normalizado
de los periodos I, 1l y IlI.
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7. Se adelanta la segunda mesa de trabajo el dia 27 de abril con los Profesionales de Talento
Humano, Servicio al Usuario, Plan Institucional de Gestibn Ambiental, Sistemas, Planeacion y
Gestién Documental, delegados para este proceso, se adjunta las evidencias y compromisos del
mismo.

Adicional a las actividades programadas en el PINAR se adelantaron:

e Atencidn a los correos electronicos relacionados con el equipo de trabajo de Gestion
Documental y servicios técnicos en archivistica internos y externos.

e Adicién y prorroga servicio de mensajeria.
Elaboracién componente técnico nuevo servicio operador de mensajeria

¢ Revision aspectos técnicos relacionados con la organizacién de los archivos de gestion en la
ejecucion del cronograma de transferencias primarias para 2022, en las Subdirecciones de
SDAE, SGRSI, SFE, SESEC, Asesoria de Control Interno, Oficina de Comunicaciones y SAF.

e Participacién capacitacion trabajo en equipo -virtual 6. Revisién técnica incidente siniestro
afectacion de agua archivos de gestion Subdireccion Juridica y de Contratacion

7.1.2. Actividades desarrolladas en elmes de Mayo:

1. Teniendo en cuenta la segunda mesa de trabajo adelantada el dia 3 de mayo, se expusieron la
ventajas y desventajas de contratar el servicio a través de la tienda virtual, en consecuencia, la
Direcciébn General de la Entidad aprueba que el proceso se adelante mediante un contrato
interadministrativo, de acuerdo con las necesidades operativas que impacten los servicios
prestados desde la Gestion Documental a través del uso de las tecnologias. Para ello se
adelantaran las respectivas cotizaciones del servicio con el acompafiamiento de la Subdireccion
de Disefio y Andlisis Estratégico.

2.El contenido del diagnéstico y la socializacion del mismo se contemplan como complemento a
la auditoria interna que adelanta la Entidad desde el mes de abril de 2022 y la cual concluyen en
el mes de junio.

3. En la carpeta compartida en el drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para este
proceso, especificamente el documento en excel matriz de seguimiento instrumentos
archivisticos.

Link de acceso:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj I7CNm3uH6ffK4dvmKpgVGZc"

Reuniones con el area de Sistemas para el Plan de preservacion digital a largo plazo y la matriz
de riesgos del plan

4. En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para la
elaboracion del banco terminolégico, especificamente el documento en excel matriz de
seguimiento instrumentos archivisticos.

Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdOLuhoj I7CNmM3uH6ffK4vmKpaVGZc

5. Se atiende el requerimiento 00110-812-009150 y 00110-812-009178 del Archivo de Bogota el
dia 26 de mayo de 2022, relacionado con informacion para la mesa de trabajo que se adelantara
el dia 1 de junio sobre la temética Tabla de retencion y tabla de valoracion documental.
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6. Con la Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico se adelantan las actividades de analisis y
actualizacién de los documentos del SIG- MIPG vy los soportes de los diferentes avances se
consolidan mediante presentaciones y grabaciones las cuales se pueden observar en el drive:
https://docs.google.com/document/d/1xCSzAC9IxAtd-Rcqtf212koiaFD-
5¢cNv9/edit#heading=h.7u2bhfz5hgnj

7.En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara los profesionales Historiadora y Archivista
contratados para la elaboracion de la Tabla de Valoracibn Documental, especificamente el
documento en Excel matriz de seguimiento instrumentos archivisticos.

Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1GquZKAc_w-3r_0eErVdxwW5V0sVWMgZAd

Por lo anterior se tiene el siguiente avance:

e 100% Se cuenta con el formato en el SIG de la Entidad y actualmente se encuentra en
proceso de actualizacién

e 100% Cuadros de evolucién organica y funcional Fondo de Ventas Populares por los cuatro
(4) periodos de su historia institucional.

e 50% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3 periodos de 4 del Fondo de Ventas
Populares.

o 25% 64 series/subseries documentales descritas en fichas de valoracion documental.
100% Equipo: Archivista, historiadora y Conservadora- restauradora.

e 100% Historia institucional elaborada. 75% Investigacion para la redaccién de la Memoria
Descriptiva.

e 25% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3 periodos, inventario documental en
estado natural de los 4 periodos.

e 50% Inventario documental en estado natural de los 4 periodos. Inventario normalizado de
los periodos I, 11 'y lIl.

8. Se adelanta la tercera mesa de trabajo el dia 20 de mayo con los Profesionales de Talento
Humano, Servicio al Usuario, Plan Institucional de Gestion Ambiental, Sistemas, Planeacion y
Gestion Documental, delegados para este proceso, se adjunta las evidencias y compromisos del
mismo.

Adicional a las actividades programadas en el PINAR se adelantaron:

e Acompafiamiento técnico en las mesas de trabajo para la construccion del procedimiento
cuentas de cobro de forma electrénica
Respuesta a los requerimientos de la Auditoria interna de Gestion Documental
Atencion a los correos electronicos relacionados con el equipo de trabajo de Gestién
Documental y servicios técnicos en archivistica internos y externos.

e Revision aspectos técnicos relacionados con la organizacion de los archivos de gestion en
la ejecucion del cronograma de transferencias primarias para 2022, en las Subdirecciones
de SDAE, SGRSI, SFE, SESEC, Asesoria de Control Interno, Oficina de Comunicaciones
y SAF

e Capacitacion perdida de documentos Directiva 003 de 2013.

7.1.3. Actividades desarrolladas en el mes de junio:
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1.Teniendo en cuenta la segunda mesa de trabajo adelantada el dia 3 de mayo, se expusieron la
ventajas y desventajas de contratar el servicio a través de la tienda virtual, en consecuencia, la
Direcciéon General de la Entidad aprueba que el proceso se adelante mediante un contrato
interadministrativo, de acuerdo con las necesidades operativas que impacten los servicios
prestados desde la Gestion Documental a través del uso de las tecnologias. Para ello se
adelantaran las respectivas cotizaciones del servicio con el acompafamiento de la Subdireccion
de Disefio y Andlisis Estratégico.

2. El contenido del diagnéstico y la socializacion del mismo se contemplan como complemento a
la auditoria interna que adelanta la Entidad desde el mes de abril de 2022 y la cual concluyen en
el mes de junio, teniendo en cuenta el informe final de la Auditoria se procedera a los consolidados
para difusion en la Entidad.

3. En la carpeta compartida en el drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para este
proceso, especificamente el documento en excel matriz de seguimiento instrumentos
archivisticos.

Link de acceso:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj [7CNm3uH6ffK4avmKpqVGZc

Se recepciona por parte del Archivo de Bogota, el radicado 00110-812-0010861 del 10 de junio
como respuesta a una solicitud efectuada por el Ipes en el mes de mayo del acompafiamiento
técnico del SIC, desde Gestion Documental se solicita al equipo interdisciplinario de Sistemas
acciones de mejora y actualizacién del cronoldgica de actividades con los respectivos productos.

4. En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrara el profesional Archivista contratado para la
elaboracion del banco terminolégico, especificamente el documento en Excel matriz de
seguimiento instrumentos archivisticos.

Link de acceso:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdQLuhoj_|7CNm3uH6ffKdvmKpgVGZc

Se adelanta el dia 1 de junio mesa de Asistencia técnica con el Archivo de Bogota sobre la
tematica de Tabla de retencion y tabla de valoracién documental, enviando comunicacién con
radicado 00110-816-013912 del 8 junio de 2022 referente a algunas observaciones que desde la
Entidad se presentaron durante la reunién, con las respectivas encuestas de evaluacion,
igualmente se envia radicado 00110-816-015146 del 22 de junio de 2022 en el cual se solicita
mesa de asistencia técnica para TVD y se proponen fechas de agendamiento. Con relacion a los
inventarios documentales y transferencias primarias durante el primer semestre se adelanta el
respectivo  seguimiento 'y control registrando las evidencias en el drive
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sBdQLuhoj I7CNm3uH6ffKavmKpgVGZc

5. Con la Subdireccién de Disefio y Analisis Estratégico se adelantan las actividades de analisis y
actualizaciéon de los documentos del SIG- MIPG vy los soportes de los diferentes avances se
consolidan mediante presentaciones y grabaciones las cuales se pueden observar en el drive:
https://docs.google.com/document/d/IxCSzACIxAtd-Rcqtf212koiaFD-
5cNv9/edit#heading=h.7u2bhfz5hgnj"

6. En la carpeta compartida en drive denominada instrumentos archivisticos se relacionan los
avances y evidencias que mensualmente registrard los profesionales Historiadora y Archivista
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contratados para la elaboracion de la Tabla de Valoracion Documental, especificamente el
documento en excel matriz de seguimiento instrumentos archivisticos. Link de
acceso:https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1GquzZKAc_w-3r_0eErvVdxW5V0sVWMqZAd

Por lo anterior se tiene el siguiente avance: 100% Se cuenta con el formato en el SIG de la Entidad
y actualmente se encuentra en proceso de actualizacion.
¢ 100% Cuadros de evolucién organica y funcional Fondo de Ventas Populares por los cuatro
(4) periodos de su historia institucional.
e 50% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3 periodos de 4 del Fondo de Ventas
Populares.
25% 64 series/subseries documentales descritas en fichas de valoracion documental.
100% Equipo: Archivista, historiadora y Conservadora- restauradora.
100% Historia institucional elaborada.
75% Investigacion para la redaccion de la Memoria Descriptiva.
25% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3 periodos, inventario documental en
estado natural de los 4 periodos.
e 100% Inventario documental en estado natural de los 4 periodos. Inventario normalizado
de los periodos I, Il 'y lIl.

7. Se adelanta la cuarta mesa de trabajo el dia 23 de junio con los Profesionales de Talento
Humano, Servicio al Usuario, Plan Institucional de Gestion Ambiental, Sistemas, Planeacion y
Gestién Documental, delegados para este proceso, se adjunta las evidencias y compromisos del
mismo.

Adicional a las actividades programadas en el PINAR se adelantaron:

¢ Acompafiamiento técnico en las mesas de trabajo para la construccion del procedimiento
cuentas de cobro de forma electronica

¢ Respuesta a los requerimientos de la Auditoria interna de Gestion Documental

e Atencidon a los correos electrénicos relacionados con el equipo de trabajo de Gestion
Documental y servicios técnicos en archivistica internos y externos.

e Revision aspectos técnicos relacionados con la organizacion de los archivos de gestion en
la ejecucion del cronograma de transferencias primarias para 2022, en las Subdirecciones
de SDAE, SGRSI, SFE, SESEC, Asesoria de Control Interno, Oficina de Comunicaciones
y SAF.

e Capacitacion Sistema Integrado de Conservacién - Plan De Conservacion Documental y
Plan de Preservacion Documental a largo plazo

e Atencion visita al Archivo Central por parte de la Oficina de Control Interno, relacionada
con la auditoria interna que se esta adelantando

¢ Diligenciamiento del formulario con relacion al estado de la gestion documental del IPES
de la vigencia 2021. de conformidad con lo regulado en el articulo 25 del Decreto Distrital
514 de 2006, el cual establece que las entidades del Distrito Capital deben presentar
anualmente a la Direccion Distrital de Archivo de Bogota, de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C, un total de 72 preguntas y 104 evidencias.
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Los resultados por indicador son:

PONDERACI
FECHAS P FORMULA % AVANCE
No ACTIVIDAD RESPONSAB RECURSOS | INCICIO / ON INDICADO MET PROGRAMAD |ENE |FEB |MAR |ABR |MAY |JUN EJEC. % AVANCE IACTIVIDAD DESCRIPCION DEL AVANCE DE LA ACCION
LE ACTIVIDADE A META ACTIVIDAD
FIN S R o/ PONDERADO
EJECUTADO
Adelantar las
actividades del
modelo de
requisitos para
la gestion de
o ontos 1/1/2021 PROGRAMAD | 167 | 1.67 | 1.67 | 167 | 167 | 167
electronicos de
la Entidad, con
el objetivo de
disefiar e
implementar el Profesional
Sistema de Universitario —
Gestion de Gestion
Documentos Documental -
Electronicos de | Subdireccion
érGCBIEOA A;ldg;gn;tgﬁl\;a Humano: Tres Teniendo en cuenta la segunda mesa c_ie trabajo _
’ (3)' adelantadg el dia 3 de mayo, se expusieron la ventajas

1.1 Formular y Profesional Profesionales ydesventajas de contratar el servicio a tr_a,vés de la
diseﬁar el Especializado y Cinco (5) N tienda V|r_tual, en consecuencia, la Direccién General
proyecto para _ Gestion de tecn6logos o Actividad de la Entidad aprueba que el proceso se adelante

f > P ejecutada/ mediante un contrato interadministrativo, de acuerdo

1 |el Sistema de seguridad de técnicos 20% L 20 10.02 50.1% 10.0% . . )
Gestion de la informacion Actividad con !a; necesidades operativas que impacten los
Documentos y recursos Tecnolégico e Planeada servicios prestados desde la Qestlon Documental a
Electronicos de | tecnoldgicos y | infraestructura traves del'uso de las ‘e?“"'og'?s- Para ello se -
Archivo - Profesional de | : Equipos de adelantaran las respectivas cotizaciones del servicio
SGDEA Pl ) . tovde |12/31/202 con el acompafiamiento de la Subdireccion de Disefio
. aneacion | compuioy de EJECUTADO | 1.67 | 1.67 | 1.67 | 1.67 | 1.67 | 1.67 y Andlisis Estratégico.
estratégicay | almacenamien 4

1.2 Adelantar tactica de la to
las actividades Subdireccion
precontractuale | de Disefioy
sy Andlisis
contractuales Estratégico.
parala
adquisicion e

implementacion
del Sistema de
Gestion de
Documentos
Electrénicos de
Archivo -
SGDEA, a
través de una
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herramienta

tecnoldgica
Socializar y
atender las
recomendacion
es del
diagnostico
integral de Profesional
archivo de la Universitario y
Entidad Profesional Humano: Dos | 1/1/2022 PROGSAMAD 0 0 25 25
Archivista— )
2.1 Revisar, Gestion Profesionales
publicar y Documental -
entregar del Subdireccién | Un (1) Técnico
documento Administrativa en gestion
s:?ggrlglszceo y Financiera docucno"lsntal, EIlcontenido del diagnéstico y la socializacion del
archivo en SIG- | Profesional de | experiencia Document mismo se contemplan como compler_nento ala
Mipg Planeacion | minima de dos o audltopa interna que adelanta la Entidad desde el mes
estratégica y afios como 10% dlagnostlco 10 70.0% 7.0% _de _abnl d_e 2022 y la cual concluyen en el mes de

22 Sensibilizar | tactica de la referente por |ntegrgl de junio, t(_emendo en cue,nta el |nforme_ final de la
los resultados y | Subdireccion cada archivo A_udlt_qna se procedera a los consolidados para
recomendacion de Disefio y dependencia, difusion en la Entidad.
es a nivel Andlisis en algunos
institucional Estratégico. casos por el

volumen
2.3 Adelantar el | Referentes de pueden ser 12/3;/202 EJECUTADO 0 0 0 5
seguimiento, gestion mas de dos
control y documental en personas.
recomendacion las
es frente al dependencias.
anélisis de
resultados del
diagnostico
integral de
archivo
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Elaborar,
aprobar,
adoptar e
implementar el
Sistema
Integrado de
Conservacion -
SIC- de la
Entidad

3,1 Elaborar el
plan de
conservacion
documental con
sus respectivos
programas

3.2 Crear el
plan de
preservacion
digital a largo
plazo con sus
estrategias

3.3 Disefiar el
documento
Sistema
Integrado de
Conservacion
SIC

3.4 Elaborar y
ajustar las
matrices de
riesgos de
conservacion y
de
preservacion
digital a largo
plazo

3.5. Revisiony
aprobacion del
SIC -por parte
del Comité de
Gestiéon y
Desempefio -
Sesion Gestion
Documental

3.6 Adelantar
las mesas de
trabajo con el
archivo de

Profesional
Universitario y
Profesional
Archivista—
Gestion
Documental -
Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Profesional
Conservador —
Restaurador o

Microbiélogo

Profesional
Especializado
— Gestion de
seguridad de
la informacién

y recursos
tecnoldgicos y
Profesional de

Planeacion
estratégica y
tactica de la
Subdireccién

de Disefio y

Andlisis

Estratégico.

Humano:
Cinco (5)
Profesionales
y Dos (2)
técnicos

1/1/2021

12/31/202
4

20%

Actividad
ejecutada/
Actividad
Planeada

20

PROGSAMAD 167 | 167 | 167 | 1.67 | 167 | 167
EJecuTADO | 167 | 167 | 1.65 | 1.67 |1.67| 1

9.33

46.7%

9.3%

En la carpeta compartida en el drive denominada
instrumentos archivisticos se relacionan los avances y
evidencias que mensualmente registrara el profesional
Archivista contratado para este proceso,
especificamente el documento en excel matriz de
seguimiento instrumentos archivisticos. Link de
acceso:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdQLuhoj_
17CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc

Se recepciona por parte del Archivo de Bogota, el
radicado 00110-812-0010861 del 10 de junio como
respuesta a una solicitud efectuada por el Ipes en el
mes de mayo del acompafiamiento técnico del SIC,
desde Gestién Documental se solicita al equipo
interdisciplinario de Sistemas acciones de mejora y
actualizacion del cronolégica de actividades con los
respectivos productos.
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Bogota para
esta tematica

3.7.Seguimient
oy control de
los avances en
la construccion
del Sistema
Integrado de
Conservacion -
SIC

Adelantar la
elaboracién y
actualizacion
de los
instrumentos
archivisticos,
sefialados en el
Decreto 1080
de 2015 en su
articulo
2.8.25.8

4.1. Elaborar el
Instrumento
Archivistico -
Banco
Terminologico

4.2 Actualizar
el Cuadro de
Clasificacion, la
Tabla de
Retencién
Documental, el
Plan
Institucional de
Archivo -
PINAR, la
Tabla de
Control de
Acceso y los
Procesos de
Gestion
Documental

4.3 Sensibilizar
y actualizar el
seguimiento de
inventarios
documentales

4.4 Hacer
seguimiento y

Profesional
Universitario —
Gestion
Documental y
Profesional
Archivista de la
Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Profesional
Especializado
— Gestion de
seguridad de
la informacion

y recursos
tecnoldgicos y
Profesional de

Planeacion
estratégica y

tactica de la
Subdireccién

de Disefio y

Andlisis
Estratégico.

Referentes de
gestion
documental en
las
dependencias

Humano: Seis
(6)

Profesionales

Dos
(2)Técnicos
en gestion
documental,
con
experiencia
minima de dos
afios como
referente por
cada
dependencia,
en algunos
casos por el
volumen
pueden ser
mas de dos
personas.

1/1/2022

12/31/202
2

20%

Actividad
ejecutada/
Actividad
Planeada

20

PROGSAMAD 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167
EJECUTADO | 167 | 167 | 1.67 | 1.67 [167 | 167

10.02

50.1%

10.0%

En la carpeta compartida en drive denominada
instrumentos archivisticos se relacionan los avances y
evidencias que mensualmente registrara el profesional
Archivista contratado para la elaboracion del
bancoterminolégico , especificamente el documento en
excel matriz de seguimiento instrumentos archivisticos.
Link de acceso
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdQLuhoj_
17CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc

Se adelanta el dia 1 de junio mesa de Asistencia
técnica con el Archivo de Bogotéa sobre la tematica de
Tabla de retencién y tabla de valoraciéon documental,
enviando comunicacion con radicado 00110-816-
013912 del 8 junio de 2022 referente a algunas
observaciones que desde la Entidad se presentaron
durante la reunién, con las respectivas encuestas de
evaluacion, igualmente se envia radicado 00110-816-
015146 del 22 de junio de 2022 en el cual se solicita
mesa de asistencia técnica para TVD y se proponen
fechas de agendamiento.

Con relacion a los inventarios documentales y
transferencias primarias durante el primer semestre se
adelanta el respectivo seguimiento y control
registrando las evidencias en el drive
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1sBdQLuhoj_
17CNm3uH6ffK4vmKpqVGZc.
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control al
cronograma de
transferencias
primarias de la
Entidad

4.5. Revisar y
actualizar la
matriz de
seguimiento y
control de los
instrumentos
archivisticos

Implementar el
esquema
documental
(documentos y
registros) del
SIGD-MIPG en
el sistema o
aplicativo de la
Entidad.

5.1. Realizar la
divulgacion y
capacitacion
del esquema
documental a
los Servidores
Publicos y
Contratistas de
la Entidad.

5.2. Clasificar
la
documentacion
y subir la
informacion al
aplicativo

5.3. Establecer
los controles de
seguimiento y
mejora

Profesional
Universitario —
Gestion
Documental -
Subdireccién
Administrativa
y Financiera —

Profesionales
SIGD-MIPG
Subdireccién
de Disefio y
Andlisis
Estratégico.

Referentes de
gestion
documental en
las
dependencias.

Humano Dos
4
Profesionales
Dos (2)
técnicos en
gestion
informatica
Dos (2)
técnicos en
gestion
documental,
con
experiencia
minima de dos
afios como
referente por
cada
dependencia,
en algunos
casos por el
volumen
pueden ser
maés de dos
personas

1/1/2022

12/31/202
2

10%

Actividad
ejecutada/
Actividad
Planeada

10

PROGRAMAD 0 0 0 25
(0]
EJECUTADO 0 0 0 25

25

25.0%

2.5%

Con la Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico
se adelantan las actividades de andlisis y actualizacion
de los documentos del SIG- MIPG y los soportes de
los diferentes avances se consolidan mediante
presentaciones y grabaciones las cuales se pueden
observar en el drive:
https://docs.google.com/document/d/1xCSzAC9xAtd-
Rcqtf212koiaFD-5cNv9/edit#heading=h.7u2bhfz5hgn;j
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Elaborar,
aprobar y
convalidar la
Tabla de
Valoracién
Documental -
TVD de la
Entidad

6.1. Elaborar el
cuadro de
clasificacion
documental
6.2. Construir
las fichas de
valoracion
documental por
cada serie y
subserie
documental
6.3. Elaborar la
propuesta de la
Tabla de
Valoracién
Documental -
TVD.

6.4. Generar la
Memoria
Descriptiva,
anexo de la
TVD.

6.5. Aprobar en
el Comité de
Gestion y
Desempefio -
sesion Gestion
Documental la
Tabla de
Valoracién
Doocumental -
TVD

6.6. Enviar al
Consejo
Distrital de
Archivo de la
TVD para su
respectiva
convalidacion.

Profesional
Universitario —
Gestion
Documental,
Profesional
Archivista y
Profesional
Historiador de
la
Subdireccion
Administrativa
y Financiera

Profesional de
Planeacion
estratégica y
tactica de la
Subdireccién
de Disefio y
Andlisis
Estratégico.

Profesional
Abogado de la
Subdireccién
Juridica y de
Contratacion

Humano
Cinco (5)
Profesionales
y Dos (2)
técnicos

1/1/2022

12/31/202
2

10%

Actividad
ejecutada/
Actividad
Planeada

10

PROGRAMAD
(6]

0.84

0.84

0.84

0.84

0.83

0.83

EJECUTADO

0.84

0.84

0.84

0.84

0.83

0.83

5.02

50.2%

5.0%

En la carpeta compartida en drive denominada
instrumentos archivisticos se relacionan los avances y
evidencias que mensualmente registrara los
profesionales Historiadora y Archivista contratados
para la elaboracion de la Tabla de Valoracion
Documental, especificamente el documento en excel
matriz de seguimiento instrumentos archivisticos. Link
de
acceso:https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Gqu
ZKAc_w-3r_0eErvdxw5V0sVWMqZAd

Por lo anterior se tiene el siguiente avance:

100% Se cuenta con el formato en el SIG de la
Entidad y actualmente se encuentra en proceso de
actualizacion .

100% Cuadros de evolucién organica y funcional
Fondo de Ventas Populares por los cuatro (4) periodos
de su historia institucional.

50% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3
periodos de 4 del Fondo de Ventas Populares.

25% 64 series/subseries documentales descritas en
fichas de valoracion documental.

100% Equipo: Archivista, historiadora y Conservadora-
restauradora.

100% Historia institucional elaborada.

75% Investigacion para la redaccion de la Memoria
Descriptiva.

25% Cuadro de Clasificacion Documental CCD de 3
periodos, inventario documental en estado natural de
los 4 periodos.

100% Inventario documental en estado natural de los 4
periodos. Inventario normalizado de los periodos I, Il 'y
1.
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Reglgmerltar M Profesional
deflnl'r .6| I|c_19r Universitario —
de eficiencia Gestion
administrativa y Documental
cero papel del Profesionalv
Instituto Archivista y

- Profesional
;‘ulbllijcj:n; I>i,der Historilidor de .
y el equipo Subdireccion 1/1/2022 o 0.84 | 0.84 | 0.84 | 0.84 1 0.83 | 0.83
interdisciplinari o :

e Administrativa
o de eficiencia Financiera
administrativa y Y
cero_papel Profesional de
mediante acto Planeacion
administrativo. estratégica y Humano Se adelanta la cuarta mesa de trabajo el dia 23 de

P ; Actividad junio con los Profesionales de Talento Humano,

7.3 Elaborar la tactha de‘ [a Clnqo ©) ejecutada/ Servicio al Usuario, Plan Institucional de Gestién
politica de uso Subdireccion | Profesionales 10% Actividad 10 502 50.2% 5.0% Ambiental, Sistemas, Planeacién y Gestion
eficiente del deAZZ?Sr;s y %é?:;)iscgs) Planeada Documental, delegados para este proceso, se adjunta
papel articulada Estratégico las evidencias y compromisos del mismo.
a la politica de '
gestl_on Profesional en
ambiental de la gestion
entidad. ambiental de la

. Subdireccién
7.4 Articular el L
pian de gestion deADI§|9n0 y 12’3;/ 202 EJECUTADO | 0.84 | 0.84 | 0.84 | 0.84 | 0.83 | 0.83

nalisis
para el uso Estratégico.
eficiente y
ahorro de papel Profesional
en 9' P!an Abogado de la
Institucional de Subdireccion
gestion Juridica y de
ambiental del Contratacion
Instituto
100.0% 6.69 | 6.69 | 9.19 [ 9.19 [6.67 | 9.17 100.00 48.9% % AVANCE PLAN DE ACCION
6.69 | 6.69 | 6.67 | 9.19 | 8.67 | 11.00 48.91
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Desempeno PINAR
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Desempeno de gestion PINAR por mes
140% 130% 120%
120% 100% 100% 100%
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Variables Junio Avance Me;ta 0
estandar
Numero de actividades
del PINAR realizadas 6,7 6,7 6,7 9,2 8,7 11,0 48,9 100
Numero de actividades
del PINAR programadas 6,7 6,7 9,2 9,2 6,7 9,2 100
en la vigencia
3 —
% de actividades 100% 100% 73% 100% 130% | 120% | 48,9%
realizadas
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Logré un desempefio del 48,9% del porcentaje esperado.

ACCIONES DE MEJORA

Aspectos Criticos Frente A Criterios De Evaluacién

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Mivel de Impacta)

1. Talento Humano insuficiente para la

Se considera el ciclo vital de los documentos
integrando aspectos adminisirativos, legales
funcionales y técnicos.

Se cuenta con todos los  instrumentos
archivisticos socializados e implementados.

TOTAL

Gesfitn  Documental de la Entidad | =€ cueqta con procesos de seguirrnienln 1
mediante |a revision del manual de | &valuacion y mejora para la gestion de
funciones en cumplimiento de la | documentos. . _
normatividad vigente para los perfiles | Se fiene establecida |a politica de gesfion 1
de los cargos y de los técnicos, | documental
tecndloges y profesionales que se | Los instrumentos archivisticos involucran la
vayan a contrafar por prestacion de | documentacion electronica.
servicios, dando cumplimiento a los .
articulos 4, 5 y 6 de la Ley 1400 de | ¢ cuenia con procesos y  flujos 1
2010 y Resolucién nimero 629 del documentales normalizados v medibles.
2013 "Por la cual se determinan las | Se documentan procesos o actividades de 1
competencias especificas para los | gestion de documentos.
zgﬁﬂ;ﬁ;ﬂx Eg" f:xifl{il;mm;grsmacigﬁ Se cuenta con la infraestructura adecuada 1
téonica prﬂfgsinnal. ltennnlégiﬂa y p?jra res;lver las necesidades documentales
profesicnal 0 universitaric  de ¥ GE archig.
archivistica". El personal de la entidad conoce la 1
importancia de los documentos e inferionza
las politicas y directrices concemientes a la
gesfion de documentos.
Se cuenia con el presupuesio adecuado 1
para atender las necesidades documentales
y de archivo.
7

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

1. Talento Humano insuficiente para la
Gestion Documental de la Entidad
mediante la revision del manual de
funciones en cumplimiento de Ila
normatividad vigente para los perfiles de
los cargos y de los técnicos, tecnélogos y
profesionales que se vayan a contratar por
prestacion de servicios, dando
cumplimiento a los articulos 4, 5y 6 de la
Ley 1409 de 2010y Resolucién nimero 629
del 2018 "Por la cual se determinan las
competencias  especificas para los
empleados con funciones de archivistas
que exijan formacion técnica profesional,

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad 'y accesibilidad de la
informacion.

1

Se cuenta con personal idéneo y suficiente
para atender las necesidades documentales
y de archivo de los ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacion
en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos

Se cuenta con esquemas de capacitacion y
formacién internos para la gestion de
documentos, articulados con el plan
institucional de capacitacion.
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tecnoldgica y profesional o universitario de
archivistica".

Se cuenta con instrumentos archivisticos de
descripcion y clasificacion para sus archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a la
administracion de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar el
uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacioén con relacion al recurso humano,
al entorno fisico y electrénico, el acceso y los
sistemas de informacién.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

1. Talento Humano insuficiente para la
Gestion Documental de la Entidad
mediante la revision del manual de
funciones en cumplimiento de Ia

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la preservacion vy
conservacion a largo plazo de los
documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrado a otros sistemas de gestion

Se cuenta con archivos centrales histéricos.

TOTAL

= . ] La conservaciony preservacion se basa en la 1
normatividad vigente para los perfiles de | 1omativa, requisitos legales, administrativos
los cargos y de los técnicos, tecndlogos y y técnicos que le aplican a la entidad
profesionales que se vayan a contratar por
prestacion de servicios, dando | Se cuenta con sistema integrado de 1
cumplimiento a los articulos 4, 5y 6 de la | _conservacion -SIC
Ley 1409 de 2010 y Resolucién nimero 629 | S€ cuenta con una infraestructura adecuada
del 2018 "Por la cual se determinan las | Para el almacenamiento, conservacion y
competencias  especificas para los | Preservacion de la documentacion fisica y
empleados con funciones de archivistas electrénica
que exijan formacidn técnica profesional, Se cue_qta con prqc9§os_ documentados de 1
tecnoldgica y profesional o universitario de valor§10|0n y disposicion final
archivistica". Se tiene implementados estandares que 1
garanticen la preservacion y conservacion de
los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y 1
conservacion normalizados
Se cuenta con modelos o esquemas de 1
continuidad de negocio
6

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
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Se cuenta con politicas asociadas a las 1
herramientas tecnoldgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas 1
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion

P de datos a nivel interno con terceros.
1. Talento Humano insuficiente para la

Gestion Documental de la Entidad | S€ cuenta con politicas que permitan 1
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestién
de los documentos

mediante la revision del manual de
funciones en cumplimiento de Ila

normatividad vigente para los perfiles de
los cargos y de los técnicos, tecndlogos y
profesionales que se vayan a contratar por
prestacion de servicios, dando

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

cumplimiento a los articulos 4,5y 6 dela | Se encuentra estandarizada la 1
Ley 1409 de 2010y Resolucién nimero 629 | administracion y gestion de la informacion
del 2018 "Por la cual se determinan las | ¥ 10s datos en herramientas tecnologicas
competencias  especificas para los | articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacién y los procesos

empleados con funciones de archivistas e
archivisticos.

que exijan formacidn técnica profesional,

Se cuenta con mecanismos técnicos que 1
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

tecnoldgica y profesional o universitario de
archivistica".

Se cuenta con tecnologia asociada al 1
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.

Se cuenta con modelos para la
identificacion, evaluacion y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de 1
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electronico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL 7

ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La gestion documental se encuentra
implementado acorde al modelo integrado
de planeacion.

. . Se tiene articulada la politica de gestion 1
1. Talento Humano insuficiente para la | gocumental con los sistemas y modelos de
Gestion Documental de la Entidad gestion de la entidad

mediante la revision del manual de "o cienta con alianzas estratégicas que
funciones en cumplimiento de la | permitan mejorar e innovar la funcion
normatividad vigente para los perfiles de | zrchivistica de la entidad

los cargos y de los técnicos, tecnélogos y Se aplica el marco legal y normativo 1
profesionales que se vayan a contratar por | concerniente a la funcion archivistica
prestacion  de  servicios,  dando ["geTCienta con un sistema de gestion

cumplimiento a los articulos4,5y6dela | qocumental basado en estandares
Ley 1409 de 2010 Yy Resoluciéon numero nacionales e internacionales

629 del 2018 "Por la cual se determinanlas | ge tienen implementadas acciones para la 1
competencias  especificas para los gestion del cambio

empleados con funciones de archivistas Se cuenta con procesos de mejora 1
que exijan formacidn técnica profesional, | ontinua

tecnoldgica y profesional o universitario Se cuenta con instancias asesoras que 1
de archivistica". formulen lineamientos para la aplicacion de
la funcion archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y 1
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos
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La alta direccion estd comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.

TOTAL 7

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

En el presupuesto de la entidad no se
contempla recursos adecuados para el
desarrollo de los instrumentos
archivisticos para la adecuada gestion
documental.

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales vy
técnicos.

1

Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e
implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluaciéon y mejora para la gestién de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacién electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de
gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada
para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la
gestién de documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

En el presupuesto de la entidad no se
contempla recursos adecuados para el
desarrollo de los instrumentos
archivisticos para la adecuada gestidn
documental.

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

1

Se cuenta con personal idéneo y suficiente
para atender las necesidades
documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacion
en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos

Se cuenta con esquemas de capacitacion y
formacién internos para la gestion de
documentos, articulados con el plan
institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcion y clasificacion para sus
archivos
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El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a la
administraciéon de la informacién de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion

Se cuenta con iniciativas para fomentar el
uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacion con relacién al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

En el presupuesto de la entidad no se
contempla recursos adecuados para el
desarrollo de los instrumentos
archivisticos para la adecuada gestion
documental.

Se cuenta con procesos y herramientas
normalizados para la preservacién vy
conservacion a largo plazo de los
documentos.

1

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrado a otros sistemas de gestion

Se cuenta con archivos centrales

histéricos.

La conservacion y preservacion se basa en
la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a
la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservacion 'y preservacion de la
documentacion fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados de
valoracion y disposicion final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacion y conservacion
de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

En el presupuesto de la entidad no se
contempla recursos adecuados para el
desarrollo de los instrumentos
archivisticos para la adecuada gestion
documental.

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolégicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

1

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos
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Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestion
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar y 1
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnolégicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacion y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que 1
permiten mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnolégicas

Se cuenta con tecnologia asociada al 1
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.

Se cuenta con modelos para la 1
identificacion, evaluacién y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacién.

TOTAL 6
ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
La gestion documental se encuentra 1

implementado acorde al modelo integrado
de planeacién.

Se tiene articulada la politica de gestion 1
documental con los sistemas y modelos de
gestion de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo 1
concerniente a la funcion archivistica
2. En el presupuesto de la entidad no se | Se cuenta con un sistema de gestidn 1

contempla recursos adecuados para el | documental basado en estandares
desarrollo de los instrumentos archivisticos | nacionales e internacionales

para la adecuada gestién documental. Se tienen implementadas acciones para la 1
gestién del cambio
Se cuenta con procesos de mejora continua 1

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion de
la funcién archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles vy
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direcciéon estd comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.

TOTAL 7
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ASPECTOS CRITICOS ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

Se considera el ciclo vital de los 1
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales vy
técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos 1
archivisticos socializados e implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento 1
evaluacion y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion 1
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la 1
documentacién electronica.

3. El Instituto no cuenta con un diagnéstico | Se  cuenta con procesos Yy flujos 1
integral de archivos actualizado documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de 1
gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada 1
para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la
gestién de documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

Se cuenta con politicas que garanticen la 1
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

Se cuenta con personal idoneo y suficiente 1
para atender las necesidades documentales
y de archivo de los ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacion 1
en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos

Se cuenta con esquemas de capacitacion y 1
formacién internos para la gestion de
documentos, articulados con el plan
institucional de capacitacion.

3.  El Instituto no cuenta con un diagndstico
integral de archivos actualizado

Se cuenta con instrumentos archivisticos de 1
descripcion y clasificacién para sus archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a la
administracion de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de 1
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar el 1
uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel
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Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad de 1
informacion con relacién al recurso humano,
al entorno fisico y electrénico, el accesoy los
sistemas de informacién.

TOTAL 8

ASPECTOS CRITICOS PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

Se cuenta con procesos Yy herramientas

normalizados para la preservaciéon vy 1
conservacion a largo plazo de los
documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrado a otros sistemas de gestion

Se cuenta con archivos centrales historicos. 1

La conservacion y preservacion se basa en
la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la
entidad

3. El Instituto no cuenta con un diagnéstico | Se cuenta con sistema integrado de 1
integral de archivos actualizado conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura adecuada 1
para el almacenamiento, conservacion y
preservacién de la documentacion fisica y
electrénica

Se cuenta con procesos documentados de
valoracion y disposicién final

Se tiene implementados estandares que 1
garanticen la preservacion y conservacion
de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y 1
conservacién normalizados
Se cuenta con modelos o esquemas de 1
continuidad de negocio
TOTAL 7
ASPECTOS CRITICOS ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SOLUCION DIRECTA

SEGURIDAD (Nivel de Impacto)

Se cuenta con politicas asociadas a las 1
herramientas tecnolégicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

Se cuenta con herramientas tecnolégicas 1
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los

. . documentos
3. El Instituto no cuenta con un diagndstico

Se cuenta con acuerdos de 1
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

integral de archivos actualizado

Se cuenta con politicas que permitan 1
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestién
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos
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Se encuentra estandarizada la 1
administraciéon y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnolégicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacién y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que 1
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al 1
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.

Se cuenta con modelos para la 1
identificacion, evaluacién y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informaciéon con relaciéon al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL 8

ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La gestion documental se encuentra

implementado acorde al modelo integrado 1
de planeacién.
Se tiene articulada la politica de gestién 1

documental con los sistemas y modelos de
gestion de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que 1
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo 1
concerniente a la funcion archivistica
Se cuenta con un sistema de gestion 1

3. El Instituto no cuenta con un diagnéstico | documental basado en estandares

integral de archivos actualizado nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la 1
gestién del cambio
Se cuenta con procesos de mejora 1
continua

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion de
la funcién archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y 1
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direccion estd comprometida con el 1
desarrollo de la funcion archivistica de la
entidad.

TOTAL 9
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ASPECTOS CRITICOS ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
Se considera el ciclo vital de los 1
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales y
4. Instrumentos archivisticos no creados o | €CNICOS. i
desactualizados, sefialados en el Decreto | S€ cuenta con todos los instrumentos 1
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8. archivisticos socializados e
implementados.
a). El Cuadro de Clasificacién Documental | S€ cuenta con procesos de seguimiento 1
(CCD). evaluacion y mejora para la gestion de
b). La Tabla de Retencion Documental | documentos. _ _
(TRD). Se tiene establecida la politica de gestion 1
c). El Programa de Gestion Documental | documental. _
(PGD). Los instrumentos archivisticos involucran 1
d). Plan Institucional de Archivos de la | la documentacion electronica.
Entidad (PINAR). Se cuenta con procesos Yy flujos 1
e). El Inventario Documental. | documentales normalizados y medibles.
f). Un modelo de requisitos para la gestion
de documentos electrénicos. . 1
g). Los bancos terminolégicos de tipos, Se doc.u,mentan procesos o actividades
series y subseries documentales. de gestion de documentos.
h). Los mapas de procesos, flujos | Se cuenta con la infraestructura 1
documentales y la descripcion de las adecuada para resolver las necesidades
funciones de las unidades administrativas | documentales y de archivo.
de la entidad. -
i). Tablas de Control de Acceso para el E!pgi;sﬁggl %ee Iﬁosentlggguéz?]?gse Iz 1
establecimiento de categorias adecuadas | . .~ - P : :
de derechos y restricciognes de acceso y |nter|or|z_a las ~ politicas y d_|r’ectr|ces
seguridad aplicables a los documentos. concernientes  a la  gestion  de
documentos.
Se cuenta con el presupuesto adecuado 1
para atender las necesidades
documentales y de archivo.
TOTAL 10

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

- Se cuenta con politicas que garanticen la 1
4. Instrumentos archivisticos no creados o disponibilidad y accesibilidad de la
desactualizados, ~sefialados en el | informacion.
Decreto 1080 de 2015 en su articulo ["gg'cuenta con personal idoneo y suficiente
2.8.2.58. para  atender las  necesidades
o documentales y de archivo de los
a). ElI Cuadro de Clasificacion | cjudadanos
Documental (CCD). Se cuenta con esquemas de comunicacion 1
b). La Tabla de Retencion Documental | en |a entidad para difundir la importancia
(TRD). » de la gestion de documentos
c). El Programa de Gestién Documental
(PGD). o . Se cuenta con esquemas de capacitacion 1
d). Plan Institucional de Archivos de la y formacion interos para la gestion de
Entidad (PINAR ;
ntidad ( R). documentos, articulados con el plan
f)'UEl Invin}ar:jo Documental. | .| institucional de capacitacion.
). Un modelo de requisitos para la gestion Se cuenta con instrumentos archivisticos 1

de documentos electronicos.
g). Los bancos terminoldgicos de tipos,

de descripcién y clasificacion para sus
archivos

series y subseries documentales.

h). Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcion de las
funciones de las unidades administrativas

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a la
administracion de la informacién de la
entidad

de la entidad.
i). Tablas de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias adecuadas

Se ha establecido la caracterizacién de
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién
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de derechos y restricciones de acceso y
seguridad aplicables a los documentos.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el
uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

4.  Instrumentos archivisticos no creados o
desactualizados, sefialados en el
Decreto 1080 de 2015 en su articulo

Se cuenta con procesos y herramientas
normalizados para la preservacién vy
conservacion a largo plazo de los
documentos.

2.8.2.5.8.

Se cuenta con un esquema de metadatos, 1
a). El Cuadro de Clasificacion | integrado a otros sistemas de gestion
Documental (CCD). .
b). La Tabla de Retencion Documental | S€ cuenta con archivos  centrales
(TRD). historicos. _ _
¢). El Programa de Gestién Documental | L& conservaciony preservacion se basa en
(PGD). la  normativa, _ requisitos legales,
d). Plan Institucional de Archivos de la admlnlstratlvos y técnicos que le aplican a
Entidad (PINAR). la entidad
e). El Inventario Documental. Se cuenta con sistema integrado de
f). Un modelo de requisitos para la | conservacion -SIC
gestién de documentos electrénicos. Se cuenta con una infraestructura
g). Los bancos terminoldgicos de tipos, | adecuada para el almacenamiento,
series y subseries documentales. conservacion y preservacion de la
h). Los mapas de procesos, flujos | documentacion fisicay electronica
documentales y la descripcién de las | Se cuenta con procesos documentados de 1
funciones de las unidades | valoracién y disposicién final
administrativas de la entidad. Se tiene implementados estandares que 1
i). Tablas de Control de Acceso para el | garanticen la preservacion y conservacion
establecimiento de categorias | de los documentos.
adecuadas de derechos y restricciones | Se cuenta con esquemas de migracion y
de acceso y seguridad aplicables a los | conservacion normalizados
documentos. Se cuenta con modelos o esquemas de 1

continuidad de negocio

TOTAL 4

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

4.  Instrumentos archivisticos no creados o
desactualizados, sefialados en el Decreto
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8.

a). El Cuadro de Clasificacion Documental
(CCD).

b). La Tabla de Retencion Documental
(TRD).

c). El Programa de Gestion Documental
(PGD).

d). Plan Institucional de Archivos de la
Entidad (PINAR).

e). El Inventario Documental.

f). Un modelo de requisitos para la gestién
de documentos electrénicos.

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolégicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

1

Se cuenta con herramientas tecnolégicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccién
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestion
de los documentos
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g). Los bancos terminoldgicos de tipos,
series y subseries documentales.

h). Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcion de las
funciones de las unidades administrativas
de la entidad.

i). Tablas de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias adecuadas
de derechos y restricciones de acceso y
seguridad aplicables a los documentos.

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion y gestién de la informacién
y los datos en herramientas tecnoldgicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacién y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacién e interaccién.

Se cuenta con modelos para la
identificacion, evaluacion y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La gestion documental se encuentra 1
4.  Instrumentos archivisticos no creados o implementado acorde al modelo integrado
desactualizados, sefialados en el Decreto | de planeacion.
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8. Se tiene articulada la politica de gestion 1
documental con los sistemas y modelos de
a). El Cuadro de Clasificacion Documental | gestién de la entidad
(CCD). Se cuenta con alianzas estratégicas que 1
b). La Tabla de Retencion Documental | permitan mejorar e innovar la funcién
(TRD). archivistica de la entidad
¢). El Programa de Gestion Documental [ Se aplica el marco legal y normativo 1
(PGD). concerniente a la funcién archivistica
d). ‘Plan Institucional de Archivos de la ["ge cuenta con un sistema de gestion 1
Entidad (PINAR). documental basado en estandares
e). El Inventario Documental. .| nacionales e internacionales
f). Un modelo de requisitos para la gestion Se tienen implementadas acciones para la 1
de documentos electronicos. gestion del cambio
g). Los bancos terminolégicos de tipos, Se cuenta con procesos de mejora 1
series y subseries documentales. continua
h). Los mapas de procesos, flujos - -
documentales y la descripcién de las | S€ Cuenta con instancias asesoras que 1
funciones de las unidades administrativas formulen .",”eam'?”,‘O? para la apllcacnon
de la entidad. de la f_un(:|on grchl\_/l_stlca de la entidad
i). Tablas de Control de Acceso para el | S tienen identificados los roles y 1
establecimiento de categorias adecuadas | 'eSPonsabilidades del personaly las areas
de derechos y restricciones de acceso y | frente & los documentos
seguridad aplicables a los documentos. la alta direccién esta comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.
TOTAL 10

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

5. La Entidad debe elaborar, aprobar e
Implementar la Tabla de Valoracion
Documental -TVD.

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales y

técnicos.

1
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Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e
implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacién y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades
de gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura
adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

5. La Entidad debe elaborar, aprobar e
Implementar la Tabla de Valoracién
Documental -TVD.

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

1

Se cuenta con personal idoneo vy
suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de
comunicacion en la entidad para difundir
la importancia de la gestion de
documentos

Se cuenta con esquemas de
capacitacion y formacion internos para la
gestién de documentos, articulados con
el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcién y clasificacion para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnoldgicas destinadas a
la administracién de la informacién de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades
de informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar
el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL
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ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA
INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

5. La Entidad debe elaborar, aprobar e
Implementar la Tabla de Valoracion
Documental -TVD.

Se cuenta con procesos y herramientas
normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los
documentos.

1

Se cuenta con un esquema de
metadatos, integrado a otros sistemas de
gestion

Se cuenta con archivos centrales
histéricos.

La conservacion y preservacion se basa
en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican
a la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservacién y preservacion de la
documentacién fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados
de valoracién y disposicion final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

5. La Entidad debe elaborar, aprobar e
Implementar la Tabla de Valoracion
Documental -TVD.

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolégicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

1

Se cuenta con herramientas tecnolégicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestién
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnoldgicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacién y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas
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Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacién e interaccién.

Se cuenta con modelos para la 1
identificacion, evaluacién y andlisis de

riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de 1

informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL 6
ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
La gestion documental se encuentra 1

implementado acorde al modelo integrado
de planeacion.

Se tiene articulada la politica de gestién 1
documental con los sistemas y modelos de
gestién de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que 1
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo 1
concerniente a la funcién archivistica
Se cuenta con un sistema de gesti6n 1

5. La Entidad debe elaborar, aprobar e | documental basado en estandares
Implementar la Tabla de Valoracién | nacionales e internacionales

Documental -TVD. Se tienen implementadas acciones para la 1
gestién del cambio
Se cuenta con procesos de mejora 1
continua
Se cuenta con instancias asesoras que 1

formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcion archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y 1
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direccion estd comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.
TOTAL 10
ASPECTOS CRITICOS ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
Se considera el ciclo vital de los 1
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales vy
técnicos.
6. El Instituto no cuenta con un software o | S€ _Clzler_lta con todos . '95 instrumentos 1
aplicativo SGDEA que funcionalmente ?rCh'V'St'COS socializados e
involucre los procesos de gestion implementados. —
documental en cuanto a la administracién Se C“ef‘,ta con procesos de segw_njlento 1
de documentos fisicos y electrénicos y que evaluacion y mejora para la gestién de
y yda
genere la trazabilidad y sinergia con otros docgmentos. - — —
cistemas Se tiene establecida la politica de gestion 1
documental.
Los instrumentos archivisticos involucran la 1
documentacién electronica.
Se cuenta con procesos Yy flujos 1
documentales normalizados y medibles.
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Se documentan procesos o actividades de 1
gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada 1
para resolver las necesidades

documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la 1
importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la
gestién de documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado 1
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL 10
ASPECTOS CRITICOS ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
Se cuenta con politicas que garanticen la 1
disponibilidad y accesibilidad de la
informacién.
Se cuenta con personal idoneo y suficiente
para atender las necesidades
documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacién
en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos

Se cuenta con esquemas de capacitacion y
formacién internos para la gestion de

| ) " documentos, articulados con el plan
6.  El Instituto no cuenta con un software o institucional de capacitacion.

aplicativo SGDEA que funcionalmente

involucre los procesos de gestién | Se cuenta con instrumentos archivisticos 1
documental en cuanto a la administracion | d& descripcion y clasificacion para sus

de documentos fisicos y electrénicos y que archivos
genere la trazabilidad y sinergia con otros El per‘sonal hace, buen uso de las 1
herramientas tecnoldgicas destinadas a la

sistemas L . ] .
administracion de la informacion de la
entidad
Se ha establecido la caracterizacion de 1
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién
Se cuenta con iniciativas para fomentar el 1
uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso del papel
Se tiene implementada la estrategia de 1
gobierno en linea -GEL
Se cuenta con directrices de seguridad de 1
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.
TOTAL 7
ASPECTOS CRITICOS PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
6. El Instituto no cuenta con un software o | Se cuenta con procesos y herramientas 1

aplicativo SGDEA que funcionalmente normalizac_ios para la preservacion vy
involucre los  procesos de gestion | conservacion a largo plazo de los

documental en cuanto a la administracién | documentos.

de documentos fisicos y electrénicos y que _Se Cuenta con un e_esquema de me_t:adatos, 1

genere la trazabilidad y sinergia con otros integrado a otros sistemas de gestion

sistemas Se cuenta con archivos centrales 1
histdricos.
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La conservacion y preservacion se basa en
la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a
la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservaciéon 'y preservacion de la
documentacién fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados de
valoracién y disposicién final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacién y conservacion
de los documentos.

Se cuenta con esguemas de migracion y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

El Instituto no cuenta con un software o
aplicativo SGDEA que funcionalmente
involucre los procesos de gestion
documental en cuanto a la administracion
de documentos fisicos y electrénicos y que
genere la trazabilidad y sinergia con otros
sistemas

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnoldgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacién.

1

Se cuenta con herramientas tecnolégicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccién
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestién
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnoldgicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacién y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccién.

Se cuenta con modelos para la
identificacion, evaluacion y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electronico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

10
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ASPECTOS CRITICOS

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

6.  El Instituto no cuenta con un software o
aplicativo SGDEA que funcionalmente
involucre los procesos de gestidn
documental en cuanto a la administracion
de documentos fisicos y electrénicos y
que genere la trazabilidad y sinergia con
otros sistemas

La gestion documental se encuentra
implementado acorde al modelo integrado
de planeacion.

1

Se tiene articulada la politica de gesti6n
documental con los sistemas y modelos de
gestién de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo
concerniente a la funcion archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
documental basado en estandares
nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la
gestion del cambio

Se cuenta con procesos de mejora
continua

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcion archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direccién estd comprometida con el
desarrollo de la funcion archivistica de la
entidad.

TOTAL

10

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

7. El Instituto requiere elaborar, aprobar,
adoptar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion - SIC- y los
planes que lo componen, el Plan de
conservacion documental y el Plan de
preservacion digital a largo plazo.

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales y
técnicos.

1

Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e
implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacion y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades
de gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura
adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.
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TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

El Instituto requiere elaborar, aprobar,
adoptar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion - SIC- y los
planes que lo componen, el Plan de
conservacion documental y el Plan de
preservacion digital a largo plazo.

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

1

Se cuenta con personal idéneo vy
suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de
comunicacion en la entidad para difundir
la importancia de la gestion de
documentos

Se cuenta con esquemas de
capacitacion y formacion internos para la
gestién de documentos, articulados con
el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcién y clasificaciéon para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnoldgicas destinadas a
la administracién de la informacién de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades
de informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar
el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA
INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

El Instituto requiere elaborar, aprobar,
adoptar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion - SIC- y los
planes que lo componen, el Plan de
conservacion documental y el Plan de
preservacion digital a largo plazo.

Se cuenta con procesos y herramientas
normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los
documentos.

1

Se cuenta con un esquema de
metadatos, integrado a otros sistemas de
gestion

Se cuenta con archivos centrales
histéricos.

La conservacion y preservacion se basa
en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican
a la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservacién y preservacion de la
documentacioén fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados
de valoracioén y disposicion final
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Se tiene implementados estandares que 1
garanticen la preservacion y

conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y 1
conservacién normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de 1

continuidad de negocio

TOTAL 10

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE

ASPECTOS CRITICOS SEGURIDAD SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
Se cuenta con politicas asociadas a las 1

herramientas tecnoldgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la
informacion.

Se cuenta con herramientas tecnolégicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de
los documentos

Se cuenta  con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan 1
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a
gestién de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar 1
y gestionar documentos de valor

adoptar e implementar el Sistema | archivistico cumpliendo con los procesos
Integrado de Conservacién - SIC- y los | establecidos

7.  El Instituto requiere elaborar, aprobar,

planes que lo componen, el Plan de | Se  encuentra  estandarizada la 1
conservacién documental y el Plan de | gdministracion y gestion de la
preservacion digital a largo plazo. informacion y los datos en herramientas

tecnoldgicas articuladas con el Sistema
de gestion de Seguridad de la
informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que 1
permiten mejorar la adquisicién, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al 1
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccién.

Se cuenta con modelos para la 1
identificacion, evaluaciéon y analisis de

riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad 1

de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL 8
ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
La gestion documental se encuentra 1

7. El Instituto requiere elaborar, aprobar, | implementado acorde al modelo integrado
adoptar e implementar el Sistema | de planeacion.

Integrado de Conservacion - SIC- y los | Se tiene articulada la politica de gestién 1
planes que lo componen, el Plan de | documental con los sistemas y modelos
de gestion de la entidad
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conservacion documental y el Plan de
preservacion digital a largo plazo.

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo
concerniente a la funcion archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
documental basado en estandares
nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la
gestion del cambio

Se cuenta con procesos de mejora
continua

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacién
de la funcion archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

La alta direccién estd comprometida con
el desarrollo de la funcién archivistica de
la entidad.

TOTAL

10

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

8. La Entidad no cuenta con un lider de
eficiencia administrativa y cero papeles

Se considera el ciclo vital de los documentos
integrando aspectos administrativos, legales
funcionales y técnicos.

1

Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacion y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la
documentacién electronica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de
gestiéon de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada
para resolver las necesidades documentales
y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la
gestion de documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para
atender las necesidades documentales y de
archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
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Se cuenta con politicas que garanticen la 1
disponibilidad y accesibilidad de la

informacion.

Se cuenta con personal idéneo y suficiente 1

para atender las necesidades documentales
y de archivo de los ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacion
en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos

Se cuenta con esquemas de capacitacion y
formaciéon internos para la gestion de
documentos, articulados con el plan
institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos de

. La Enti n n n un lider L RS ;
8 a Entidad no cuenta con un lider de descripcion y clasificacion para sus archivos

eficiencia administrativa y cero

papeles

El personal hace buen uso de las 1
herramientas tecnoldgicas destinadas a la
administracion de la informacion de la
entidad
Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién
Se cuenta con iniciativas para fomentar el 1
uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel
Se tiene implementada la estrategia de 1
gobierno en linea -GEL
Se cuenta con directrices de seguridad de 1
informacion con relacién al recurso humano,
al entorno fisico y electroénico, el acceso y los
sistemas de informacion.
TOTAL 6
ASPECTOS CRITICOS PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
Se cuenta con procesos Yy herramientas 1

normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los
documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrado a otros sistemas de gestion

Se cuenta con archivos centrales histdricos.

La conservacion y preservacién se basa en 1
la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la

8. La Entidad no cuenta con un lider de | entidad

eficiencia administrativa y cero papel | Se cuenta con sistema integrado de 1
conservacion -SIC
Se cuenta con una infraestructura adecuada 1

para el almacenamiento, conservacion y
preservacion de la documentacién fisica y
electrénica

Se cuenta con procesos documentados de
valoracion y disposicion final

Se tiene implementados estandares que 1
garanticen la preservacién y conservacion de
los documentos.

Se cuenta con esguemas de migracion y
conservacion normalizados
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Se cuenta con modelos o esquemas de 1
continuidad de negocio

TOTAL 6

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE

SEGURIDAD SOLUCION DIRECTA

(Nivel de Impacto)

ASPECTOS CRITICOS

Se cuenta con politicas asociadas a las 1
herramientas tecnoldgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

Se cuenta con herramientas tecnolégicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccién
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan 1
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestion
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

8. La Entidad no cuenta con un lider de | gg encuentra estandarizada la 1

eficiencia administrativa y cero papel administracién y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnolégicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacion y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que 1
permiten mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccién.

Se cuenta con modelos para la 1
identificacion, evaluacion y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de 1
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electronico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL 6

ASPECTOS CRITICOS FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La gestibn documental se encuentra 1
implementado acorde al modelo integrado
de planeacion.

Se tiene articulada la politica de gestion 1
documental con los sistemas y modelos de
gestién de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
8. La Entidad no cuenta con un lider de | permitan mejorar e innovar la funcion
eficiencia administrativa y cero papel archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo 1
concerniente a la funcion archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
documental basado en estandares
nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la 1
gestién del cambio
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Se cuenta con procesos de mejora 1
continua
Se cuenta con instancias asesoras que 1
formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcioén archivistica de la entidad
Se tienen identificados los roles y 1
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos
la alta direccion estd comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.

TOTAL 8

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

9. La Entidad debe ajustar el esquema
documental (documentos y registros)
del SIGD-MIPG, contemplando su
aporte 'y mejora al desarrollo
institucional.

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales vy
técnicos.

1

Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e
implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacion y mejora para la gestién de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de
gestion de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada
para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

9. La Entidad debe ajustar el esquema
documental (documentos y registros)
del SIGD-MIPG, contemplando su
aporte 'y mejora al desarrollo
institucional.

Se cuenta con politicas que garanticen la 1
disponibilidad y accesibilidad de la

informacion.

Se cuenta con personal idéneo y suficiente 1
para atender las necesidades

documentales y de archivo de los

ciudadanos

Se cuenta con esquemas de comunicacion 1

en la entidad para difundir la importancia de
la gestion de documentos
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Se cuenta con esquemas de capacitacion y
formacién internos para la gestion de
documentos, articulados con el plan
institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcién y clasificacion para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a la
administracion de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar el
uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

9. La Entidad debe ajustar
esquema
(documentos 'y registros)
SIGD-MIPG, contemplando

el

documental

del
su

aporte y mejora al desarrollo

institucional.

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los
documentos.

1

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrado a otros sistemas de gestion

Se cuenta con archivos centrales histéricos.

La conservacion y preservacion se basa en
la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la
entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura adecuada
para el almacenamiento, conservacion y
preservacion de la documentacion fisica y
electrénica

Se cuenta con procesos documentados de
valoracion y disposicion final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacion y conservacion de
los documentos.

Se cuenta con esquemas de migraciéon y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

Pagina 52 de 116

IPES ‘ BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Instituto para la Economia Sacial

La Entidad debe ajustar el esquema
documental (documentos y
registros) del SIGD-MIPG,
contemplando su aporte y mejora al
desarrollo institucional.

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolégicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad y autenticidad de la informacion.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas
acordes a las necesidades de la entidad, las
cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad
y politicas de proteccién de datos a nivel
interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan adoptar
tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientado a gestion de los
documentos

las aplicaciones son capaces de generar y
gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracién y gestion de la informacién y
los datos en herramientas tecnologicas
articuladas con el Sistema de gestiéon de
Seguridad de la informacién y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicién, uso vy
mantenimiento de las  herramientas
tecnolégicas

Se cuenta con tecnologia asociada al servicio
al ciudadano, que le permita la participacion
e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacion,
evaluacion y andlisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacion con relacién al recurso humano,
al entorno fisico y electrénico, el acceso y los
sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La Entidad debe ajustar el esquema
documental (documentos y
registros) del SIGD-MIPG,
contemplando su aporte y mejora al
desarrollo institucional.

La gestion documental se encuentra 1
implementado acorde al modelo integrado de

planeacién.

Se tiene articulada la politica de gestién 1
documental con los sistemas y modelos de

gestién de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que 1
permitan mejorar e innovar la funcién

archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo 1
concerniente a la funcion archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion 1
documental basado en estandares

nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la 1
gestién del cambio

Se cuenta con procesos de mejora continua 1
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Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion de la
funcioén archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direccién estd comprometida con el
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.

TOTAL

10

ASPECTOS CRITICOS

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

10. El Instituto  debe realizar
mantenimiento preventivo del depdsito

de Archivo Central de la Entidad

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales y

técnicos.
Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e

implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacion y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos

el ) .
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades
de gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura
adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

10. El Instituto debe realizar

el | suficiente para atender las necesidades

mantenimiento preventivo del depédsito | documentales y de archivo de los

de Archivo Central de la Entidad

ciudadanos

Se cuenta con politicas que garanticen la 1
disponibilidad y accesibilidad de la

informacion.

Se cuenta con personal idéneo vy 1

Se cuenta con esquemas de
comunicacion en la entidad para difundir
la importancia de la gestion de
documentos
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Se cuenta con esquemas de
capacitacion y formacion internos para la
gestién de documentos, articulados con
el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcion y clasificacion para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnolégicas destinadas a
la administracién de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizaciéon de
usuarios de acuerdo a sus necesidades
de informacién

Se cuenta con iniciativas para fomentar
el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacion con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION DE LA
INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

10.

El Instituto debe realizar el mantenimiento
preventivo del depédsito de Archivo Central
de la Entidad.

Se cuenta con procesos y herramientas
normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los
documentos.

1

Se cuenta con un esquema de
metadatos, integrado a otros sistemas de
gestion

Se cuenta con archivos centrales

histéricos.

La conservacion y preservacion se basa
en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican
a la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservacién y preservacion de la
documentacion fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados
de valoracion y disposicion final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos 0 esquemas de
continuidad de negocio

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE
SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)
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10. El Instituto  debe  realizar el
mantenimiento preventivo del depdsito
de Archivo Central de la Entidad

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolégicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,
integridad 'y autenticidad de la
informacién.

Se cuenta con herramientas tecnologicas
acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los
documentos

Se cuenta  con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccién
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a gestion
de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar
y gestionar documentos de valor
archivistico cumpliendo con los procesos
establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracién y gestion de la informacion
y los datos en herramientas tecnolégicas
articuladas con el Sistema de gestion de
Seguridad de la informacion y los
procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnolégicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccién.

Se cuenta con modelos para la
identificacion, evaluacién y andlisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de
informacién con relacién al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

TOTAL

ASPECTOS CRITICOS

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

10. El Instituto debe realizar el
mantenimiento preventivo del depdsito
de Archivo Central de la Entidad

La gestibn documental se encuentra
implementado acorde al modelo integrado
de planeacion.

1

Se tiene articulada la politica de gestion
documental con los sistemas y modelos de
gestién de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo
concerniente a la funcion archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
documental basado en estandares
nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para la
gestion del cambio

Se cuenta con procesos de mejora
continua

Pagina 56 de 116

IPES ‘ BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Instituto para la Economia Sacial

Se cuenta con instancias asesoras que 1
formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcioén archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y 1
responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos

la alta direccién esta comprometida con el 1
desarrollo de la funcién archivistica de la
entidad.

TOTAL 9

Consolidado aspectos criticos frente ejes articuladores

EJES ARTICULADORES

ASPECTO CRITICO ROMINEIRA | o eemp a1 || FRESERYACION ASPECTOS | LopTAL ECIMIENTO
CIONDE | ACCESOA LA DELA TECNOLOGICOS | FORTALECIMENTO | oAl
ARCHIVOS INFORMACION | Y DE SEGURIDAD

1. Talento Humano insuficiente para la
Gestion Documental de la Entidad
mediante la revision del manual de
funciones en cumplimiento de la
normatividad vigente para los perfiles de
los cargos y de los técnicos, tecnélogos
y profesionales que se vayan a contratar
por prestacion de servicios, dando
cumplimiento a los articulos 4, 5y 6 de 7 7 6 7 7 34
la Ley 1409 de 2010 y Resolucién
nimero 629 del 2018 "Por la cual se
determinan las competencias
especificas para los empleados con
funciones de archivistas que exijan
formacion técnica profesional,
tecnoldgica y profesional o universitario
de archivistica".

2. En el presupuesto de la entidad no
se contempla recursos adecuados para
el desarrollo de los instrumentos 8 4 6 6 7 31
archivisticos para la adecuada gestion
documental.

3. El Instituto no cuenta con un
diagnéstico integral de archivos 8 8 7 8 9 40
actualizado.

4.  Instrumentos archivisticos no
creados o desactualizados, sefialados
en el Decreto 1080 de 2015 en su
articulo 2.8.2.5.8

a). El Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD).

b). La Tabla de Retencién Documental
(TRD).

c). El Programa de Gestion Documental
(PGD).

d). Plan Institucional de Archivos de la
Entidad (PINAR).

e). El Inventario Documental.

f). Un modelo de requisitos para la
gestion de documentos electrénicos.
g). Los bancos terminoldgicos de tipos,
series y sub-series documentales.

h). Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcién de las
funciones de las unidades
administrativas de la entidad.

i). Tablas de Control de Acceso para el
establecimiento de categorias

10 7 4 7 10 38
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adecuadas de derechos y
restricciones de acceso y seguridad
aplicables a los documentos.

5. LaEntidad debe elaborar, aprobar
e Implementar la Tabla de Valoracién
Documental -TVD.

34

6. El Instituto no cuenta con un software
o0 aplicativo SGDEA que funcionalmente
involucre los procesos de gestion
documental en cuanto a la
administracién de documentos fisicos y
electronicos y que genere la trazabilidad
y sinergia con otros sistemas

10

10 10 46

7. EllInstituto requiere elaborar,
aprobar, adoptar e implementar el
Sistema Integrado de Conservacion -
SIC- y los planes que lo componen, el
Plan de conservacién documental y el
Plan de preservacion digital a largo
plazo.

10

40

8. La Entidad no cuenta con un lider
de eficiencia administrativa y cero
papeles

9. La Entidad debe ajustar el esquema
documental (documentos y registros)
del SIGD-MIPG, contemplando su
aporte y mejora al desarrollo
institucional.

10. El Instituto debe realizar el
mantenimiento preventivo del depoésito
de Archivo Central de la Entidad

TOTAL

61

68

70 90
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EL PLAN ANUAL DE VACANTES

El plan para el periodo tiene un avance del 50%, y el area reporta lo siguiente:

COMPONENTE

ACTIVIDAD Responsable | INDICADOR  META

PRODUCTO

Observacion

registrar ante la Aplicativo .

En el segundo trimestre

CNSC la SIMO
informacion Wi Reporte de 2022 no se generaron
Plan Anual de necesaria bara el SAF Actividad Vacantes | €mpleos en  vacancia
Vacantes p ejecutada/ 1 definitiva, por tanto, no

proceso de concurso Actividad hi ¢ |
sobre las vacantes e Nizo reporte en fa
Planeada OPEC de la CNSC.
del IPES
Actividades:

o En el mes de enero no se generaron empleos en vacancia definitiva, por tanto, no se hizo
reporte en la OPEC de la CNSC.
¢ Enelmesde febrero conforme lo establecido por la CNSC para el concurso de convocatoria
para proveer las vacantes definitivas de Entidades del Distrito Capital, se han reportado a
la fecha una vacante correspondiente al profesional especializado cédigo 222 grado 19, de
la servidora Carolina Pinzon.
¢ En los meses de marzo a junio no se generaron empleos en vacancia definitiva, por tanto,
no se hizo reporte en la OPEC de la CNSC. En el mes de junio no se generaron empleos
en vacancia definitiva, por tanto, no se hizo reporte en la OPEC de la CNSC.

NUMERO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
w 12 1 1 1
5 1
T 03
£ 06
g 0,4
502 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g 0
E ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Avance Meta o
= estandar

120%

100%

80%

60%

Porcentaje

40%

20%
0%

0%

100%

0%

PORCENTAJE DE AVANCE MES A MES

0% 0% 0% 0 0 0 0

100% 100%

feb

Avance Meta o
estandar
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% TOTAL DEL PLAN

150
100 100
100
50
0
PROYECTADO EJECUTADO
B PROYECTADO EJECUTADO

Recomendacion:

Dar cumplimiento a los términos de reporte establecidos

7.3.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Este plan tiene como objeto consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los cargos
vacantes de la Entidad, proyectando los cambios que tendrian lugar una vez surtidos los procesos
de convocatorias adelantados con la CNSC, con el fin de determinar las acciones al momento de
provisién de las mismas, con el objetivo de garantizar la continuidad y la calidad en la prestacion
del servicio. Lo anterior, en funcion de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”, Circular Externa 011 de 2021 - CNSC “Reporte de vacantes definitivas de empleos
de carrera administrativa en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
(SIMO), Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica”, Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del Estado”, Ley
1960 de 2019 “Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 15697 de 1998 y se
dictan otras disposiciones”

Para el corte no se cuenta con reporte del area responsable, se realizaron las alertas, pero persiste
el incumplimiento del reporte.

INDICADOR = META PRODUCTO

COMPONENTE |

ACTIVIDAD | Responsable Observacion

Correos Para el mes de mayo,
Realizar las institucionales | se llevé a cabo la
) Actividad Actos publicacion y la
%oenr:/tic])%égsnas p?cr)g ejecutada/ 1 Administrativos | convocatoria para
Plan Anual de | candidatos Actividad procedimiento | proveer 8  cargos,
Prevision interesados en cubrir SAF Planeada Instructivo mediante
una vacante a través Formatos nombramiento de
: encargo:
de un nombramiento
de encargo Cuatro_ Q)
Profesionales
Especializados: 2 en
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SDAE (SIG y Estudios
socioeconémicos), 1
en SESECy 1lenSJC
Tres (3) profesionales
universitarios: 1 en
asesoria de Control
Interno, 1 en SGRSI y
1 en SAF (némina)

Un Q) técnico
operativo en  SAF
(Tesoreria)
Actividad Correos Para el mes de mayo,
ejecutada/ institucionales | se llevé a cabo la
Actividad Actos publicacion y la
Planeada Administrativos | convocatoria para
procedimiento | proveer 8  cargos,
1 Instructivo mediante
Proveer las vacantes Formatos nombramiento de
disponibles a través encargo:
de un nombramiento Cuatro 4)
de encargo, conforme Profesionales
Plan Anual de con los parametros SAF Especializados: 2 en
Prevision establecidos en el SDAE (SIG y Estudios
instructivo IN-095 socioeconémicos), 1
"Otorgamiento en SESECy 1enSJC
nombramiento de Tres (3) profesionales
encargo” universitarios: 1 en
asesoria de Control
Interno, 1 en SGRSI y
1 en SAF (n6mina)
Un 1) técnico
operativo en  SAF
(Tesoreria)
Actividad Correos Para el mes de mayo,
ejecutada/ institucionales | se llevé a cabo la
Actividad Actos publicacion y la
Planeada Administrativos | convocatoria para
procedimiento | proveer 8  cargos,
1 Instructivo mediante
Realizar proceso de Formatos nombramiento de
vinculacion en encargo:
provisionalidad, de Cuatro (4)
acuerdo a los Profesionales
Plan Anual de | parametros SAF Especializados: 2 en
Prevision establecidos en el PR SDAE (SIG y Estudios
151 "Seleccion, socioeconémicos), 1
Vinculacion, y en SESECy 1enSJC
Desvinculacién el Tres (3) profesionales
Personal de Planta" universitarios: 1 en
asesoria de Control
Interno, 1 en SGRSI y
1 en SAF (némina)
Un Q) técnico
operativo en  SAF
(Tesoreria)
NUMERO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
w L2 1 1 1
g 1
S 0,8
% 0,6
T 04
502 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g 0
E ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Avance Meta o
= estandar
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120%

%
100% PORGEAITAJE DE AVANCE MES A MES

80%

100%

60%

Porcentaje

40%

20%

0%

100%

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Avance

Meta o
estandar

% TOTAL DEL PLAN

150

100 100
100

50

PROYECTADO EJECUTADO

B PROYECTADO m EJECUTADO

7.4. Plan Estratégico de Talento Humano

Este Plan tiene como objetivo planear e implementar estrategias o actividades que contribuyan al
mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades, bienestar y calidad
de vida del talento humano del IPES y sus familias, en pro del cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales, en el marco de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG.

Lo anterior en cumplimiento del siguiente ordenamiento juridico:

o Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Funcién Publica”

e Decreto 648 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Funcién Publica”

e Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales estratégicos al Plan de Accién por parte de las Entidades del Estado”

o Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 15697 de

1998 y se dictan otras disposiciones”
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Las actividades proyectas son las siguientes:

COMPONENTE ACTIVIDAD ‘ Responsable INDICADOR META PRODUCTO
Implementar el No. de cupos para 22 Informe
Teletrabajo programa de SAF teletrabajo asignados Acta de Comité
teletrabajo de Teletrabajo
No. de funcionarios
SAF evaluados /
Evaluacion del Cumpllimientogn la Total, deéun_ci_onarips de . Formatos EDL
desempefio laboral evaluacion de carrera a mlnlstrgtlva Y 100% informes
desempefio de libre nombramiento y
remocion (no gerentes
publicos
N° de servidores 100%
SAF publicos de carrera
administrativa evaluados
que obtuvieron resultado Formatos EDL
L Cumplimiento en la mayor o igual a ;
Evaluauop del evaluacion de “sobresaliente” en la informes
esempefio laboral d o S
esempefio evaluacion anual del
desempefio laboral /
Total servidores publicos
de carrera administrativa
100
N° de servidores 100%
SAF publicos de Libre
nombramiento y
remocion (no gerentes Formatos EDL
publicos) evaluados que informes
y Cumplimiento en la obtuwerqn resultado
Evaluacion del L mayor o igual a
desempefio laboral evaluaC|on~de “sobresaliente” en la
P desempefio i
p
evaluacion anual del
desempefio laboral /
Total servidores publicos
de Libre nombramiento y
remocion (no gerentes
publicos) 100
N° de servidores 100%
. SAF publicos en Formatos
i Cumplimiento en la I, . .
Evaluacion Del L2 provisionalidad evaluados informes
~ evaluacion de )
Desempefio Laboral desempefio |/ Total servidores
publicos en
provisionalidad * 100
. Cumplimiento en la N° de gerentes publicos) 100% Formatos
Evaluacion Del L SAF evaluados / Total Acuerdos de
Desemperio Laboral evaluacion de gerentes publicos 100 gestién
desempefio ;
informes
COMPONENTE \ ACTIVIDAD \ Responsable INDICADOR META PRODUCTO
No horas solicitadas Levantar Informes
Ausentismo Calcular el ausentismo SAF como permiso / Linea Base de
por motivos voluntarios Jornada Laboral * Total base datos
de Trabajadores) * 100
Reinduccion para No. de Actividades de Jornada de
Reinduccion colaboradores de la SAF reinduccion realizadas 1 Reinduccion
entidad
Implementar un proceso No actividades de Informe
Innovacion y de innovacion y gestion SAF —SADE innovacion y gestion del 1
gestion del talento del talento humano del talento humano
IPES implementadas
Inversion de Plan Monto Invertido en 100% Reporte
Capacitacion Institucional de SAF Capacitacion / Cantidad
Capacitacion Promedio de servidores
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Clima Laboral

Mejorar el resultado del
desempefio de clima
laboral del IPES

SAF

porcentaje de ejecucion
del plan de
mejoramiento de clima
Laboral

80%

Reportes e
informe del
plan de
mejoramiento

Seguridad y Salud
en el Trabajo

Implementar Estrategias
que minimicen el riesgo
de contagio

SAF

Numero de Estrategias

Campafias
Jornadas de
Socializacion
de ARL
Vacunacion
Limpieza
Toma de
pruebas
Registro
virtual de
condiciones
de salud

En cuanto al avance de actividades e indicadores se observa;

Actividad 1: Implementar el programa de teletrabajo

ACTIVIDADES
(Aspectos
criticos)

Meta

Ejecucion
de Meta

% AVANCE
ACTIVIDAD

% AVANCE
PONDERADO
POR
ACTIVIDAD

AVANCE

Problemas/Riesgos

Abril: Se realizd

proceso de
preseleccion,
entrevistas y
analisis.

Mayo: se cuenta

Es Menor el nUmero
de cupos por temas

Estrategias/Decisiones

Mediante la gestion de la
entidad se Incrementa la

1. No. de con los 22 | presupuestales, para | cantidad de tele
cupos para| 22 22 100% 50% servidores la  cantidad trabajadores, para que
teletrabajo seleccionados colaboradores mayor  cantidad de
1 como interesados colaboradores puedan
teletrabajadores | participar. participar.
de la entidad.
Junio:  Contintia
con 22 servidores
en teletrabajo.
PORCENTAJE DE AVANCE 50 Optimo

Actividad 2: Cumplimiento en la evaluacion de desempefio

ACTIVIDADES % AVANCE
Ejecucion % AVANCE | PONDERADO AVANCE . . -
Eﬁ;rceocst)os Meta de Meta ACTIVIDAD | POR FISICO Problemas/Riesgos Estrategias/Decisiones
ACTIVIDAD
2. No. de
funcionarios La
evaluados  / evaluacion
Total de )
. . se realiza
funcionarios con una
p [de cameral,gao 1 g 0% 0% periodicidad | N/A N/A
administrativa
) semestral,
Y de libre no aplica
nombrarnlento para  este
y remocién (no :
trimestre.
gerentes
publicos)
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3. N° de
servidores
publicos de
carrera

administrativa
evaluados que

obtuvieron La
resultado evaluacion
mayor o igual se realiza
a con una
“sobresaliente” | 100% 0% 0% 0% periodicidad | N/A N/A
en la semestral,
evaluacion no aplica
anual del para este
desempefio trimestre.
laboral / Total
servidores
publicos de
carrera
administrativa
100
4, N° de
servidores
publicos de
Libre
nombramiento
y remocién
(no  gerentes
publicos) La
evaluados que -
° evaluacién se
obtuvieron R
realiza con
resultado
ioual a una
mayor 0 18Ua @ 5 0% 0% 0% periodicidad | N/A N/A
sobresaliente
L, semestral,
en la evaluacién .
no aplica
anual del
o para este
desempefio trimestre.
laboral / Total
servidores
publicos de
Libre
nombramiento
y remocion (no
gerentes
publicos) 100
5. N° de La
servidores evaluacion se
publicos en realiza con
provisionalidad una
evaluados /| 100% 0% 0% 0% periodicidad | N/A N/A
Total servidores semestral,
publicos en no aplica
provisionalidad para este
* 100 trimestre.
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La
6 N° de evaluacion se
g;srentes realiza con
e una
g:;:‘;(;so)s / 100% 0% 0% 0% periodicidad | N/A N/A
Total gerentes ZZmeStr:L“ca
publicos 100 p
para este
trimestre.
PORCENTAJE DE AVANCE 0% Critico

Actividad 3: Calcular el ausentismo por motivos voluntarios

ACTIVIDADES % AVANCE
(Aspectos Meta Ejecucion | % AVANCE | PONDERADO AVANCE Problemas/Riesgos @ Estrategias/Decisiones
C”,ti‘los) de Meta | ACTIVIDAD | POR FISICO 9 9
ACTIVIDAD
7. No horas
solicitadas % Ausentismo | Retrasos con la|Se ha efectuado
como permiso abril: 2,36% solicitud y tramite de | divulgacién desde el
/ Jornada o o o % Ausentismo | permisos o radicacion | correo de  talento
3 Laboral * Total N.D. [3,35% 3,35% 50% mayo: 2,67% | de la documentacién | humano y chat, con
de % Ausentismo | requerida para los | fechas de plazo para
Trabajadores) junio: 5,02% mismos. toma de estos.
*100
PORCENTAJE DE AVANCE 50 Linea base

Actividad 4: Reinduccién para colaboradores de la entidad

% AVANCE
Ejecucion % AVANCE PONDERADO AVANCE
de Meta ACTIVIDAD POR FISICO

ACTIVIDAD

ACTIVIDADES
(Aspectos Meta
criticos)

Problemas/Riesgos | Estrategias/Decisiones

Se  realizo Se realizo divulgacion por
ictivizlgdes gg Ic?e Jornada correo  electronico y
; ; 1 1 100% 100% : | N/A grupos de WhatsApp, asi
4 | reinducciones reinduccion datorios desd
realizadas en el mes como recordatorios desde
de mayo las dependencias.
PORCENTAJE DE AVANCE 100 Optimo

Actividad 5: Implementar un proceso de innovacion y gestion del talento humano del IPES

% AVANCE
Ejecucion % AVANCE | PONDERAD AVANCE Problemas/ Estrategias/
de Meta ACTIVIDAD | O POR FISICO Riesgos Decisiones
ACTIVIDAD

ACTIVIDADES

(Aspectos Meta
criticos)
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Para el mes

de junio se

llev6 a cabo 3 Se efectuaron una

sesiones de serie de

capacitacione capacitaciones  por

s de parte del funcionario
9. No innovacion y . .. .. |que participo del

- . Baja participacién . L
actividades de liderazgo de los | €Urso de innovacion y
innovacion y adelantadas liderazgo, para
gestion del por la SDAE coI_at_)oradores €N | realizar una
1 1 100% 100% ' | actividades de .
talento conformadas innovacion transferencia de
5 | humano por grupos de | . conocimiento a
. . impulsadas por la . -
implementada trabajo de . funcionarios de
entidad. .

S toda la planta y a contratistas
entidad con el que conforman el
personal de grupo de gestion del
planta y los conocimiento 'y la
enlaces de innovacion.
gestion  del
conocimiento.

PORCENTAJE DE AVANCE 100 ()ptimo

Actividad 6: Inversion de Plan Institucional de Capacitacion

% AVANCE
ACTIVIDADES Ejecucion de % AVANCE PONDERAD Problemas | Estrategias/
> Meta ! ACTIVIDA AVANCE FISICO | ;. ateg
(Aspectos criticos) Meta D (@) POR /Riesgos Decisiones
ACTIVIDAD
| |En abilose|g
10. Monto ejecutd el Sin avance documentos
Invertido en contrato de PIC e?oceso deel previos tales
Capacitacion  / 100% 25% 100% 25 con recursos del Eontratacié como
Cantidad afio 2021 en la n PIC 2022 solicitudes
6 | Promedio de capacitacion de or le de’ de
servidores trabajo en|P Y cotizaciones
) garantias.
equipo). , entre otros.
PORCENTAJE DE AVANCE 25
Linea base
Actividad (Relacionar Enero Feb Marzo Abril Mayo| Junio
fecha)
Monto Invertido en
Capacitacion S. $ 56,566,800 $ 56,566,800 | $ 56,566,800 $ 56,566,800 0 0
Cantidad Promedio de sl $14,141,700 | $14,141,700 | $14,141,700 | $14,141,700 | 0 0
servidores
% ejecucion monto invertido 25% 50% 75% 100% 0% 0%

Actividad 7: Mejorar el resultado del desempefio de clima laboral del IPES

ACTIVIDADES
(Aspectos
criticos)

Ejecucion

de Meta

11. porcentaje
de ejecucion
del plan de
mejoramiento
de clima
Laboral

80% 100%

AVANCE

% AVANCE | PONDERADO
ACTIVIDAD | POR

100%

100%

ACTIVIDAD

AVANCE
FISICO

Abril:
Campafias de
comunicacién
sobre temas
relacionados
con Clima
Laboral.

Mayo: Se
realizan 6
talleres de

Problemas/ Estrategias/

Riesgos Decisiones

Baja participacion en | Se proyecta
actividades mejoras en la
relacionadas con | etapa divulgacion
clima laboral por|de actividades de
parte de los | bienestar a través
colaboradores de los enlaces de
Situaciones que | Talento Humano
afectan el clima|de cada
laboral de la entidad | dependencia.
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clima laboral
con diferentes
grupos de
trabajo de las
dependencias
y se realiza un
recorrido  con
la denominada
"caja de
expresiones
“para expresar
libremente
aspectos
relacionados
con su sentir
en el espacio

laboral del
IPES.
PORCENTAJE DE AVANCE 50%
Actividad Enero Feb Marzo | Abril | Mayo Junio TOTAL
Numero de actividades ejecutadas 0 1 2 4 6 3 16
. - 16
Numero de actividades planeadas 0 1 2 4 6 3
porcentaje de ejecucion del plan de mejoramiento de clima 0% 100% 100% | 100% | 100% 100% |100%
Laboral

Actividad 8: Implementar Estrategias que minimicen el riesgo de contagio

ACTIVIDADES % AVANCE
Ejecucion | % AVANCE [ PONDERADO | AVANCE Problemas/ . -
g}istﬁsicst)os Meta | joMeta |ACTIVIDAD |POR FISICO Riesgos Estrategias/Decisiones
ACTIVIDAD
Sensibilizaciéon piso a
piso de la sede
administrativa con
. informacion sobre
Riesgo de - .
contagio entre | MUEVOS lineamientos y
Enero: 0 los 9 actualizaciones del
12. Numero estrategias colaboradores protocolo, como el link
de implementadas. de la entidad de reporte de
Estrategias Febrero: 2 en  especial condiciones de salud.
8 | que 6 2 33.3% 33,33% estrategias a uellosp ue Entrega de elementos
minimicen el implementadas. ?estan gus de bioseguridad (gel
riesgo de Marzo: 2 gervicios antibacterial y
contagio estrategias directamente tapabocas) a
implementadas. con a colaboradores de las
comunidad. de_p_endenuas .
misionales, asi como
entrega de tapabocas en
la sede administrativa de
forma permanente.
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PORCENTAJE DE AVANCE 33,33

El desempefio general del plan es el siguiente:

META
ACUMULADA

DESEMPERNO

ACTIVIDAD META |[ENERO FEB MARZ ABRIL MAYO JUNIO

No. de cupos para teletrabajo 22 - - - - 22 - 22 100

No. de funcionarios evaluados / Total
de funcionarios de carrera
administrativa Y de libre 100 - 70 - - - - 100 50
nombramiento y remocién (no
gerentes publicos)

N° de servidores publicos de carrera
administrativa evaluados que
obtuvieron resultado mayor o igual a
“sobresaliente” en la evaluacion 100 - 65 - - - - 100 50
anual del desempefio laboral / Total
servidores publicos de carrera
administrativa 100

N° de servidores publicos de Libre
nombramiento y remocién

(no gerentes publicos) evaluados que
obtuvieron resultado mayor o igual a
“sobresaliente” en la evaluacion 100 - 5 - - - - 100 50
anual del desempefio laboral / Total
servidores publicos de Libre
nombramiento y remocién (no
gerentes publicos) 100

Numero de servidores publicos en
provisionalidad evaluados / Total
servidores publicos en
provisionalidad * 100

Numero de gerentes publicos)
evaluados / Total gerentes 100 - 6 - - - - 100 50
publicos 100

Calcular el ausentismo por motivos
voluntarios

Reinduccion para colaboradores de
la entidad

Implementar un proceso de
innovacion y 1 - - - - - 1 1 50
gestion del talento humano del IPES

100 - 7 - - - - 100 50

3.25 0.78 |3.25]|4.530 | 2.670 | 5.020 3.25 50

1 - - - - 1 - 1 100

Inversion de Plan Institucional de
Capacitacion

Mejorar el resultado del desempefio
de clima laboral del IPES

100 25 25 25 25 - - 100 50

16 - 1 2 4 6 3 16 100

Implementar Estrategias que
minimicen el riesgo de contagio

DESEMPENO GENRAL 57
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Desempefio Plan Estratégico del Talento Humano

TOTAL DESEMPENO e 57
Implementar Estrategias que minimicen el riesgo de contagio I 33
Mejorar el resultado del desempefio de clima laboral del IPES I 100
Inversion de Plan Institucional de Capacitacion I 50
Implementar un proceso de innovacion y.. I 50
Reinduccion para colaboradores de la entidad NN 100

Calcular el ausentismo por motivos voluntarios I 50

Numero de gerentes publicos)... NN 50

Numero de servidores publicos en provisionalidad.. I 50

N° de servidores publicos de Libre nombramiento y.. I___————— 50

N° de servidores publicos de carrera administrativa.. I 50

No. de funcionarios evaluados / Total de funcionarios de.. IIEEEEECGCGCGE 50

No. de cupos para teletrabajo NN 100

o

20 40 60 80 100 120

Dificultades/problemas o riesgos materializados:

e Baja participacion en actividades relacionadas con clima laboral por parte de los
colaboradores

e Baja participacion de los colaboradores en actividades de innovacion impulsadas por la
entidad.

e Sin avance en el proceso de contratacion PIC 2022, por ley de garantias

Acciones de Mejora

e Se proyecta mejoras en la etapa divulgacion de actividades de bienestar a través de los
enlaces de Talento Humano de cada dependencia.

e Se efectuaron una serie de capacitaciones por parte del funcionario que participaron del
curso de innovacion y liderazgo, para realizar una transferencia de conocimiento a
funcionarios de planta y a contratistas que conforman el grupo de gestion del conocimiento
y la innovacion.

¢ Adelantar documentos previos tales como solicitudes de cotizaciones, entre otros.

Lecciones aprendidas / gestién de conocimiento e innovacion

e Se proyecta mejoras en la etapa divulgacion de actividades de bienestar a través de los
enlaces de Talento Humano de cada dependencia.

e Se efectuaron una serie de capacitaciones por parte del funcionario que participo del
curso de innovacion y liderazgo, para realizar una transferencia de conocimiento a
funcionarios de planta y a contratistas que conforman el grupo de gestion del
conocimiento y la innovacion.

¢ Adelantar documentos previos tales como solicitudes de cotizaciones, entre otros

Péagina 70 de 116 I P E S ‘ BOGOT,\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Saocial

7.5. Plan de Capacitacién

El Plan Institucional de Capacitacién tiene como objetivo Identificar y atender las necesidades de
capacitacion de los funcionarios del Instituto para la Economia Social - IPES, para incrementar la
capacidad individual y colectiva que contribuya al cumplimiento de la mision institucional, a prestar
un mejor servicio a la comunidad, al desempefio eficaz del cargo y a la mejora integral de la
persona, desarrollando y fortaleciendo sus habilidades y competencias.

Lo anterior en virtud del cumplimiento del Decreto 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083
de 2015, Decreto 648 de 2017, Ley 1960 de 2019, Decreto Ley 1567 de 1998, Circular 038 del 30
de diciembre de 2019 del Departamento Administrativo del Servicio Civil, Circular 024 de 12 de
marzo de 2020, Circulares No. 14 y 15 del Instituto Para la Economia Social — IPES, Circular
Externa de la Direccion Distrital de Presupuesto No. 007 de 18 de abril de 2020, Decreto 081 de
11 de marzo de 2020, Decreto 084 de 12 de marzo de 2020, expedido por la Alcaldia de Bogota,
Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, de la Presidencia de la Republica, Decreto 090 del 19 de
marzo de 2020, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, Decreto 440 de 2020, Decreto 457 de
2020, Decreto Ley 461 de 2020, Decreto 531 del 8 de abril de 2020, Directiva presidencial No 2
de 2020, Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacion del
Servidor Publico (DAFP — ESAP, 2018).

Los compromisos del plan son los siguientes:

COMPONENTE ACTIVIDAD | Responsable | INDICADOR | META | PRODUCTO

Mejorar el No de Listas de
desemperfio asistencia del Bistencia Hasta
laboral del personal de Informes  de | D€ 26(;18 22 de
oG enero de
CAPACITACIONES personal de planta sobre hpacitacion 9022 marzo de
planta de la No de Encuestas 2022
PERSONAL DE ) SAF -T.H. - -
entidad a colaboradores htisfaccion
PLANTA p
través de un de planta dela 90% | Encuestas de tercer
proceso de entidad por htisfaccion trimestre tercer
capacitacion 100 trimestre
concretado
Mejorar el El porcentaje 80%
desemperfio de satisfaccion
laboral del y aplicacion de
personal de los Las_ encu_estas
CAPACITACIONES planta de la conocimientos E satisfaccion el 1° 1°
PERSONAL DE ) SAF -T.H. o forme
PLANTA enthad a y hak_)l!ldades semestral | semestral
través de un adquiridos de
proceso de las actividades
capacitacion laborales
concretado
Mejorar el Evaluacion 3 Resultado de
desempefio post de las evaluacion post
laboral del capacitaciones le capacitaciones
crenciTaciones _ | PeSone te frcinaies L
PERSONAL DE plar SAF -T.H.
PLANTA ent@ad a trans_fo_rmacmn semestral | semestral
través de un digital y
proceso de formulacién de
capacitacion proyectos
concretado misionales
Mejorar el No de 2 Boletines del
desemperiio Boletines PIC
CAPACITACIONES laboral del semestrales 10 10
PERSONAL DE | personal de SAF -T.H. del PIC,
PLANTA planta de la presentar semestral | semestral
entidad a analisis
través de un
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proceso de
capacitacion
concretado
Mejorar el No de | 100%
desempefio capacitaciones )
ylo servicios desarrolladas Llstas ‘de
suministrados sobre No de asistencia
por los | T.H.LIDERA | capacitaciones Presentamones
CAPACITACIONES colaboradores APOYO programadas ylo informes
TALENTO HUMANO | de la entidad DEMAS por 100 mensual mensual
DE LA ENTIDAD que AREAS DE
potencialicen LA ENTIDAD
el ejercicio de
funcion
publica  del
Ipes
Mejorar el Porcentaje de | 30% Listas de
desempefio cobertura de asistencia
ylo servicios capacitacion No de
suministrados alcanzada convocatorias
por los | T.H.LIDERA | (Sobre el
CAPACITACIONES colaboradores APOYO namero de
TALENTO HUMANO | de la entidad DEMAS mensual mensual
DE LA ENTIDAD que AREAS DE | convocados)
potencialicen LA ENTIDAD
el ejercicio de
funcion
publica  del
Ipes
Mejorar el El porcentaje | 80% Las encuestas
desempefio de satisfaccion e satisfaccion el
ylo servicios y aplicacion de informe
suministrados los
por los | T.H.LIDERA | conocimientos
CAPACITACIONES colaboradores APOYO y habilidades 10 10
TALENTO HUMANO | de la entidad DEMAS adquiridos de
DE LA ENTIDAD que AREAS DE | Ias actividades semestral | semestral
potencialicen LA ENTIDAD | laborales
el ejercicio de
funcion
publica  del
Ipes

Los avances al corte se describen a continuacion:

Actividad 1: Mejorar el desempenfio laboral del personal de planta de la entidad a través de un
proceso de capacitacién concretado

ACTIVIDADES . L. % AVANCE
(Aspectos Meta Ejecucion % AVANCE PONDERADO AVANCE Problemas/Riesgos | Estrategias/Decisiones
criticos) de Meta ACTIVIDAD POR FISICO
ACTIVIDAD
Se ejecuto Continuar con la
gleclglnctrit:n divulgacion y promocién
No de recursos por _todos los medios
asistencia del del afio Sin avance en los Egsféﬁzggnissta;
personal de 2021, en meses de abril, p | de plant
planta sobre abril se mayo y junio por Ley personal de p anla para
1| Node 90% | 94% 50% 50% continué la | de Garantias, que | 9Y¢ r‘icc’”."zga” 2
colaboradores capacitacion | impiden la Lr?]goéeagggs ereC:Iizzr
de planta de de trabajo contratacion de PIC acercamientc;s con iefes
la entidad por en equipo: | con recursos. . !
100 Se convoco Inmediatos para .
alas 111 promover la importancia
personas de de _a§|st|r a este tipo de
planta y actividades.
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asistieron
104.

ACTIVIDADES
Meta

(Aspectos
criticos)

El porcentaje
de
satisfaccion y
aplicacion de
los
conocimientos
y habilidades
adquiridos de
las
actividades
laborales

80%

Ejecucion
de Meta

91%

% AVANCE
ACTIVIDAD

113,75%

% AVANCE
PONDERADO
POR
ACTIVIDAD

50%

AVANCE
FISICO

Se ejecutd
el contrato
de PIC con
recursos
del afio
2021, en
abril se
continué la
capacitacion
de trabajo
en equipo:
de trabajo
en equipo:
91% de
satisfaccion.

Problemas/Riesgos

Sin avance en los
meses de mayo y
junio por Ley de
Garantias, que
impiden la
contratacién de PIC
cOon recursos.

Estrategias/Decisiones

Continuar con la
promocién de estas
capacitaciones e
impulsar dentro de los
asistentes de las
mismas, el
diligenciamiento de las
encuestas de
satisfacciéon como
mecanismo de
retroalimentacién para
conocer sugerencias,
preferencias y tener en
cuenta esta informacién
en las proximas
capacitaciones.

ACTIVIDADES
(Aspectos
criticos)

Meta

Evaluacion
post de las
capacitaciones
funcionales
Cartera,
transformacion
digital y
formulacién de
proyectos
misionales

Ejecucion
de Meta

% AVANCE
ACTIVIDAD

67%

% AVANCE
PONDERADO
POR
ACTIVIDAD

67%

AVANCE
FISICO

PIC con
recursos:
Enel
segundo
trimestre no
se realizaron
evaluaciones
post, ya que
no se cuenta
con contrato

Problemas/Riesgos

Sin avance en los
meses de abril,
mayo y junio por Ley
de Garantias, que
impiden la
contratacion de PIC
cOonN recursos.

Estrategias/Decisiones

Continuar con la
promocién de estas
capacitaciones e
impulsar dentro de los
asistentes de las
mismas, el
diligenciamiento de las
encuestas de
satisfaccion como
mecanismo de
retroalimentacion para
conocer sugerencias,
preferencias y tener en
cuenta en las proximas
capacitaciones.

% AVANCE
aiTlg/gg)'AsDES Meta Ejecucin | % AVANCE | PONDERADO | AVANCE Problemas/Riesgos Estrategias/Decisiones
C”,ti'%os) de Meta  ACTIVIDAD POR FISICO 9 9
ACTIVIDAD
No se
No de presenta
- avance
Boletines fisico por El avance en este
Zirgsérales 2 0 0% 0% ser un indicador se vera reflejado
4 ! indicador en el mes de Julio.
presentar de
andlisis medicion
semestral.
PORCENTAJE DE AVANCE DE LA SECCION 41.75 Adecuado

Actividad 2: Mejorar el desempeiio y/o servicios suministrados por los colaboradores de la
entidad que potencialicen el ejercicio de funcion publica del IPES
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ACTIVIDADES % AVANCE
(Aspectos Meta Ejecucin | % AVANCE | PONDERADO | AVANCE Problemas/Riesgos Estrategias/Decisiones
C”,tipcos) de Meta | ACTIVIDAD | POR FISICO 9 9
_ACTIVIDAD
PIC Sin
Recursos: Reprogramar las
En abril se capacitaciones no
realizaron 17 L . realizadas.
Bajo interés de .
de las 21 L Continuar con la
S participacion de los -
capacitaciones convocados promocién de estas
5. No de 100% | 122% 122% 41% programadas Cancelaciéﬁ de capacitaciones e
: o (81%). e impulsar dentro de los
capacitaciones capacitaciones por !
En mayo se S asistentes de las
desarrolladas . cruce con rendicion .
realizaron 9 de ) mismas, el
2 | sobre No de de cuentas en abiril. - L
capacitaciones las 14 Cancelacion de diligenciamiento de las
programadas capacitaciones capacitaciones por enquesta_s: de
programadas o satisfacciéon como
por 100 dificultades de las .
(64%). ersonas mecanismo de
En junio se gncar adas de retroalimentacion para
realizaron 11 dictarlgzjas en el mavo. | conocer sugerencias,
87 55 63 63 de las 5 YO- | preferencias y tener en
capacitaciones cuenta en las préximas
programadas capacitaciones.
(220%).

ACTIVIDADES
Meta

(Aspectos
criticos)

6.
Porcentaje
de cobertura
de
capacitacion
alcanzada
(Sobre el
namero de
convocados)

30%

Ejecucion
de Meta

21.5%

% AVANCE
ACTIVIDAD

71,8%

% AVANCE
PONDERADO
POR
ACTIVIDAD

50%

AVANCE
FISICO

PIC Sin
Recursos:
En abril el
porcentaje
de cobertura
fue del 29%.
En mayo el
porcentaje
de cobertura
fue del 18%.
En junio el
porcentaje
de cobertura
fue del 20%.

Problemas/Riesgos

Bajo interés de
participacion de los
convocados.

Estrategias/Decisiones

Se solicitara a través de
correo electronico a cada
uno de los jefes de las
dependencias la
designacion de los
colaboradores que
asistan a las
capacitaciones, para
luego hacer la invitacion
por correo a cada una de
las personas designadas
con copia al correo del
jefe.

ACTIVIDADES % AVANCE
(Aspectos Meta Ejecucién | % AVANCE | PONDERADO AVANCE Problemas/Riesgos Estrategias/Decisiones
C”,tipcos) de Meta | ACTIVIDAD | POR FISICO 9 9
ACTIVIDAD
En abril el
porcentaje
de
satisfaccion | Bajo  interés  de - o
I . El fue del | participacion de los sohcngry'a}companar'en
porcentaje de la aplicacion de la lista
. 2 63%. convocados. : .
satisfaccion y En mayo el | Dificultad en el de asistencia en cada
iaphcauon de porcentaje | registro de asistencia una de Ia§ reuniones,
os de a las capacitaciones para garantizar obtener
conocimientos | 80% | 82% 102,5% 34,13% satisfaccion | puesto que algunos la informacion que se
2 y ha}pllldades fue del | asistentes no | reauiere c.on.el fin de
adquiridos de . . . unificar criterios y dar
88%. diligenciaron lista de : L
las En iunio el | asistencia o una informacion real en
actividades orcjenta'e encuestas de las medidas de los
laborales p I ; > resultados.
de satisfaccion.
satisfaccion
fue del
95%.
PORCENTAJE DE AVANCE 48,11 Adecuado
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Actividad META |Enero| Feb | Marzo | Abril [ Mayo | Junio Meta Me}a 0
alcanzada | estandar
1. Namero de asistencia del personal de planta sobre
NUmero de colaboradores de planta de la entidad 90 | 0.94 |0.94]| 0.94 |0.94| 0.00 94 50
convocados por 100
2. El porcentaje de satisfaccion y aplicacion de los
conocimientos y habilidades adquiridos de las 80 | 0.64 |0.64| 0.91 |0.91] 0.00 91 50
actividades laborales
3. Evaluacion post de las capacitaciones funcionales
Cartera, transformacion digital y formulacién de 3 0 0 2 0 0 2 67
proyectos misionales
4. NGmero de Boletines semestrales del PIC, presentar 2 0 0 0 0 0 ) 0
andlisis
5. No _de capacitaciones desarrolladas sobre No de 87 0 3 15 17 9 11 55 63
capacitaciones programadas por 100
6. Porcenta!e de cobertura de capacitacién alcanzada 30 | 0.00 l0.17] 022 l0.29] 0.18 21.55 71.84
(Sobre el nimero de convocados)
7. El porcentaje de satisfaccion y aplicacion de los
conocimientos y habilidades adquiridos de las 80 0 8 54 131 63 68 43
actividades laborales
DESEMPENO GENERAL 49
Desempenfo Plan de Capacitacion Institucional
80 71,84
70 67 63
60 50 50 49
50 43
40
30
20
10 0
0
N @'.. L)..' (’..' o 'b Q/': \
2 2
. \,bt’ \eb be\’b N & «\\‘;\ \‘Zzb S
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e &© N ® e bQ’o & S
® < A o 0 @ < &
oba S 0@9 @Q} NI \'fz,\ < QQ'
< X O o <
« < N N &
A ]

Dificultades/problemas o riesgos materializados
e Persiste la dificultad del bajo interés de participacion de los convocados, algunas
oportunidades debido a la necesidad del servicio, en sus respectivas areas, no se facilita

el espacio para tomar las capacitaciones.
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e Asi mismo, persiste la dificultad en el registro de asistencia a las capacitaciones puesto
que algunos asistentes no diligencian las listas de asistencia o las encuestas de
satisfaccion.

Acciones de mejora

¢ Paramejorar la convocatoria y a su vez incrementar la participacién, se estableci6 adicional
al “miércoles capacitate” para realizar las capacitaciones de la entidad sin recursos, asi
mismo y las invitaciones por electronico y via WhatsApp, la divulgacion a través de la
creacion de un grupo de WhatsApp con los enlaces estratégicos de cada subdireccion y
oficinas asesoras.

e Se realiza un Cronograma mensual, el cual se comparte a todos los funcionarios a través
de correo electronico a inicio de cada mes.

¢ Cuando las capacitaciones son de un tema especifico se solicita a los jefes de area, los
datos de las personas o0 grupos de interés para realizar la convocatoria y mejorar la
participacion.

Lecciones aprendidas / gestién de conocimiento e innovacién

e Para obtener una mejor participacion en las capacitaciones de la entidad se deben agotar
todos los recursos disponibles tales como; la divulgacién por canales de comunicacion de
la entidad como correos electronicos mensajes por WhatsApp a los diferentes grupos,
recordatorio de reuniones.

e Acompaiar las capacitaciones desde Talento Humano para garantizar que se comparta
las listas de asistencia a los asistentes de cada capacitacién y mejorar la participacion en
el diligenciamiento de las listas de asistencia y encuestas de satisfaccion.

e Recurrir a los jefes de area para que deleguen a los diferentes colaboradores para cerrar
las convocatorias y dejarlas especificas a los grupos de interés que se desea llevar las
capacitaciones.

7.6. Plan de Incentivos Institucionales

El Plan de Incentivos Institucionales tiene como objetivo consolidar el programa de Bienestar
Social e Incentivos para la vigencia 2022 a partir de la implementacién de actividades y estrategias
gue favorezcan el mejoramiento de la calidad de vida en el trabajo de los servidores(as) publicos,
la integracion familiar y el aumento paulatino de los niveles de satisfaccion y sentido de
pertenencia de los servidores(as) con la entidad. Y como objetivos especificos:

a. Desarrollar actividades de bienestar en los ambitos recreativos, artisticos y culturales y de
capacitacion informal.

b. Fomentar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores(as) de la entidad
y sus familias, reconociendo el desempefio de excelencia y mejorando su nivel de vida, el climay
cultura organizacional, contribuyendo a la consecucion de la misién institucional.

c. Propiciar en la Entidad las condiciones de clima organizacional, que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, la participacion y la seguridad laboral de los/las colaboradores/as, asi como la
eficiencia, la eficacia y la efectividad en su desempefio.
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d. Inculcar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie la
responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que aumente el compromiso
institucional.

e. Fomentar entre los colaboradores los valores de convivencia, respeto, solidaridad y vinculos de
pertenencia a la vida institucional.

f. Incrementar los niveles de satisfaccion y el sentido de pertenencia e identidad de los
Colaboradores del Instituto para la Economia Social — IPES

Lo anterior en virtud del marco normativo vigente que lo regula; DECRETO 1567 DE 1998.
Reglamentado por el Decreto 1572 de 1998 y reglamentado parcialmente por el Decreto 1227 de
2005. En este Decreto, podemos destacar el Titulo Il denominado “SISTEMA DE ESTIMULOS
PARA LOS EMPLEADOS DEL ESTADO” que contiene las disposiciones generales del sistema
de estimulos, el capitulo segundo trata sobre los programas de bienestar social e incentivos, el
tercer capitulo aborda los programas de bienestar social y el capitulo cuarto a cerca de los
programas de incentivos. - Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. - DECRETO
1227 DE 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567
de 1998. En su Titulo V Capitulo 2 denominado Sistema de Estimulos, trata temas de gran
relevancia para el bienestar de los empleados, tales como la motivacion hacia el desempefio eficaz
y el compromiso, e indica que los programas de estimulos deben ser implementados a través de
los programas de bienestar social. Asi mismo, sefiala como las entidades publicas, en
coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales. - Decreto 1083 de
2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica”.
- Ley 1811 de 2016. Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en territorio nacional (articulo 5). - DIRECTIVA 003 de 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C. ofrece lineamientos para la implementacion de iniciativas que sirvan al desarrollo
integral de los servidores publicos y la de sus familias en materia de permisos laborales
remunerados para que los servidores puedan cumplir con las reuniones de padres de familia a las
gue son convocados por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos. - Ley 1960 de
2019 “Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones” - Resolucion 042 de 2020 “Por el cual de adopta el programa de Bienestar Social
e Incentivos 2020 del Instituto para la Economia Social — IPES - Acuerdo sindical vigencia 2020-
2022.

En cuanto a los componentes, actividades, metas e indicadores, el compromiso es el siguiente:

COMPONENTE ACTIVIDAD Responsable INDICADOR META PRODUCTO Fecha

Mejorar el no de actividades de 100% Actividades de Sin
bienestar y bienestar bienestar Reporte
clima laboral implementadas/ no establecidas P
- del personal de actividades en el plan
Actividades con
re planta de la Talento programadas x 100
entidad a Humano
Cursos .
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos
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Actividades con

recursos

Mejorar el
bienestar y
clima laboral
del personal de
planta de la
entidad a
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos

Talento
Humano

no de asistencia del
personal de planta a
las actividades sobre no
de servidores de planta
de la entidad por 100

100%

Listas de
asistencia
Informes

Sin
Reporte

Actividades con

recursos

Mejorar el
bienestar y
clima laboral
del personal de
planta de la
entidad a
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos

Talento
Humano

el porcentaje de
satisfaccion de las
actividades de bienestar

80%

las encuestas de
satisfaccion el
informe

Sin
Reporte

Clima Laboral

Mejorar el
resultado del
desempefio de
clima laboral
del IPES en la
evaluacion
realizada por el
DASCD

Talento
Humano

nivel de riesgo total
evaluado por el DASCD
en el informe de
resultados de clima
laboral y calidad de vida
en el trabajo

18,81%

informe del
DASCD
campafas de
divulgacion

Sin
Reporte

Clima Laboral

Mejorar el
resultado del
desempefio de
clima laboral
del IPES

Talento
Humano

porcentaje de ejecucion
del plan de mejoramiento
de clima Laboral

80%

los reportes e
informe del plan
de mejoramiento

Sin
Reporte

Actividades sin
recursos

Mejorar el
bienestar y
clima laboral
del personal de
planta de la
entidad a
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos

Talento
Humano

no de actividades de
bienestar
implementadas/ no
actividades programadas
x 100

100%

Listas de
asistencia
Informes

Sin
Reporte

Actividades sin
recursos

Mejorar el
bienestar y
clima laboral
del personal de
planta de la
entidad a
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos

Talento
Humano

No de asistencia de
colaboradores alas
actividades sobre No de
colaboradores de la
entidad por 100

80%

Listas de
asistencia
Informes

Sin
Reporte

Actividades sin
recursos

Mejorar el
bienestar y
clima laboral
del personal de
planta de la
entidad a
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos

Talento
Humano

el porcentaje de
satisfaccion de las
actividades de bienestar

80%

las encuestas de
satisfaccion el
informe

Sin
Reporte

Incentivos
pecuniarios

Mejorar el
bienestar y
clima laboral

Talento
Humano

No incentivos
entregados

Plan Incentivos
Proclamaciéon de
incentivos

Sin
Reporte
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del personal de Informe de
planta de la evaluacion  del
entidad a desempefio
través de un
proceso de
bienestar en
incentivos
Talento cumplimiento de 100% compromisos Sin
. Hacer ; " .
Compromisos - Humano compromisos fijados en cumplidos Reporte
- seguimiento a 2o
acuerdo  sindical el acuerdo sindical.
los  acuerdos
del programa de g
bi sindicales  de
ienestar ;
Bienestar
Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/1y-UiuF605nMIzYLTv1skBwgNzU-

CFcQ?hl=es&direction=a

Los resultados a la fecha son:

Actividad META | Enero [ Feb [ Marzo | Abril [ Mayo | Junio | Avance Mgta 0
estandar
No. de actividades de bienestar implementadas/ No.
actividades programadas x 100 100 0 0 0 0 0 0 --00 ]
No. de asistencia del personal de planta a las actividades / 0 0 0 0 0 0 - 00 R
No. de servidores de planta de la entidad x 100 100 )
. . L - . 0 0 0 0 0 0 -.00 -

Porcentaje de satisfaccion de las actividades de bienestar 80
Nivel de riesgo total evaluado por el DASCD en el informe de 0 0 0 0 0 0 -.00 °
resultados de clima laboral y calidad de vida en el trabajo 18,81
Porcentaje de ejecucion del plan de mejoramiento de clima 0 0 2 4 6 12.00 46
Laboral 80
No. De actividades de bienestar implementadas/ No.
Actividades programadas x 100 100 4 5 5 5 5 2 26 90
No. De asistencia de colaboradores a las actividades / No.
de colaboradores de la entidad por 100 80 771451 179 1109 153 | 35 598 68
El porcentaje de satisfaccion de las actividades de bienestar 80 0 0 17 0 44 24 85 50
No. incentivos entregados 8 0 0 0 0 0 0 1 13
Cumplimiento de compromisos fijados en el acuerdo sindical 100 0 0 0 0 0 - -

DESEMPERNO 27

Plan de Incentivos

100 90
80 68
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Andlisis de los resultados:

Actividad

Observacion

Acciones de mejora

No. de actividades de
bienestar implementadas/ No.
actividades programadas x
100

Para el primer semestre del afio 2022 no aplica el
indicador puesto que el proceso de contratacion se
encuentra en su etapa precontractual, teniendo en
cuenta que nos encontramos en ley de garantias y
no podemos contratar para esta vigencia 2022.

No. de asistencia del personal
de planta a las actividades /
No. de servidores de planta
de la entidad x 100

Para el primer semestre del afio 2022 no aplica el
indicador puesto que el proceso de contratacion se
encuentra en su etapa precontractual, teniendo en
cuenta gue nos encontramos en ley de garantias y
no podemos contratar para esta vigencia 2022.

Porcentaje de satisfaccion de
las actividades de bienestar

Para el primer semestre del afio 2022 no aplica el
indicador puesto que el proceso de contratacién se
encuentra en su etapa precontractual, teniendo en
cuenta que nos encontramos en ley de garantias y
no podemos contratar para esta vigencia 2022.

Nivel de riesgo total evaluado
por el DASCD en el informe

de resultados de clima laboral
y calidad de vida en el trabajo

El area reporta que este indicador es para
reevaluar puesto que no se entiende su objetivo y
medicion.

Revisar la evaluacion de clima organizacional
realizado por DASCD

Porcentaje de ejecucion del
plan de mejoramiento de
clima Laboral

Para el mes de enero se realiz6 diagnéstico y la
planeacién de actividades de clima laboral.

Para el mes de febrero se da cumplimiento a la
actividad de clima organizada por la Direccion
General y la SAF- Talento Humano, que consiste
en generar un encuentro entre el director y el
personal de planta denominada jSUMERCE ES
PROTAGONISTA!

Para el mes de marzo se realizé el taller de clima
laboral dirigido al grupo de colaboradores de la
SAF que trabaja asuntos de cartera. 24 de marzo,
asi mismo, se participa en mesas de trabajo
preparatorias de los encuentros a realizar entre el
director y grupo de contratistas de diferentes
dependencias a ejecutar en el mes de abiril.

Se consolida el grupo denominado Gestores de
Talento Humano, con participantes de las
diferentes dependencias, esto en cumplimiento a
uno de los compromisos establecidos en el Plan de
Mejoramiento de Clima laboral y de las
necesidades de articulacion de actividades de
bienestar, capacitaciéon y de seguridad y salud en
el trabajo.

Para el mes de abril se realiz6 taller para
Contratistas sobre el sistema de ahorro a través de
la Cooperativa

Para el mes de mayo de 2022 se da cumplimiento
con la realizacion de las actividades planeadas, se
lleva a cabo la realizacion de actividades de clima
laboral con diferentes grupos de trabajo.

No. De actividades de
bienestar implementadas/ No.
Actividades programadas x
100

* Durante el mes de ENERO se logra avanzar en la
etapa de planeacion y consolidacion del programa
de bienestar para la vigencia.

las actividades establecidas para el mes de
FEBRERO se cumplieron en un 100% incluyendo
actividades de clima laboral.

* Durante el mes de MARZO se ejecutaron todas
las actividades programadas: oferta de servicios de
la Caja de Compensacion Familiar Compensar,
oferta privada mediante stand de servicios,
actividades de clima laboral con el director general

Se proyecta como accion de mejora generar|
asesorias permanentes en modalidad presencial
por parte de la Caja de Compensacion Familiar
[Compensar, con el objetivo de promover el uso de
servicios de la misma.

Se mantiene como acciébn de mejora, |4
divulgacion de informacién de las actividades de
bienestar a través de los enlaces de Talento
Humano de cada dependencia.
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y equipos de trabajo, se generaron los reportes de
uso de la Dbicicleta, reconocimientos de
cumpleafios, dia de la mujer y dia del hombre. Con
una participacién de aproximadamente de 100
colaboradores.
Se logro la designacién de enlaces de talento
humano, en cada dependencia, con el fin de
fortalecer las actividades.
* Para el mes de ABRIL de 2022 se da
cumplimiento con la realizacion de las actividades
planeadas, se lleva a cabo la socializacién de los
servicios de bienestar con la Caja de
Compensacion Familiar Compensar, se enviaron
las tarjetas de cumpleafios a cada uno de los
colaboradores que cumplieron en el mes de ABRIL
y se inicia con la etapa de convocatoria del torneo
de bolos gestionado a través de la Caja de
Compensacién Familiar Compensar.
* Para el mes de MAYO de 2022 se da
cumplimiento con la realizacion de las acciones y
actividades de ejecucion directas que fueron
planeadas, se realizan stand de servicios de
bienestar con la Caja de Compensaciéon Familiar
Compensar, se enviaron las tarjetas de
cumpleafios a cada uno de los colaboradores que
cumplieron en el mes de MAYO, se ejecuta el
torneo de bolos y se realiza en este mes
celebracion dia de las madres.
* Para el mes de JUNIO de 2022 se da
cumplimiento con la realizacion de las acciones y
actividades de ejecucion directas que fueron
planeadas, se realizan asesorias de bienestar con
la Caja de Compensacién Familiar Compensar, se
enviaron las tarjetas de cumpleafios a cada uno de
los colaboradores que cumplieron en el mes de
JUNIO y se realiza en este mes celebracién dia de
los padres.

No. De asistencia de
colaboradores a las
actividades / No. de
colaboradores de la entidad
por 100

* Durante el mes de ENERO se logra la
participacion de 77 servidores de 93 en la
consolidacion del programa de bienestar para la
vigencia. En el mismo mes se realizan acciones de
tipo informativo relacionados con los cumpleafios
(tarjetas virtuales y permisos remunerados para
servidores) y sistematizacion de recorridos de
bicicleta.

* Para el mes de febrero se realizan acciones de
tipo informativo relacionados con los cumpleafios
(tarjetas virtuales y permisos remunerados para
servidores) y sistematizacion de recorridos de
bicicleta y reuniones preparatorias con la Caja para
definir las actividades sin recursos a desarrollar
durante la vigencia. No aplican para el mes
controles de asistencia.

* Durante el mes de MARZO se realizan acciones
de tipo informativo relacionados con los
cumpleafios (tarjetas virtuales y permisos
remunerados para servidores) y sistematizacion de
recorridos de bicicleta. Se ejecutan 3 actividades
directas sobre las cuales se realiza control de
asistencia 1) Dia del Género, dos jornadas en el dia
de la mujer y dia del hombre, 2. Oferta de servicios
Caja de Compensacién Familiar compensar-
contratistas asi: 7,15 y 29 de marzo 3) oferta de
servicios presencial Banco Davivienda (25 de
marzo).

* Para el mes de ABRIL de 2022 se realizan
acciones de tipo informativo relacionados con los
cumpleafios (tarjetas virtuales y permisos
remunerados para servidores), divulgacién oferta

Se ha buscado el fortalecimiento de los canales
de comunicacion interna y agilidad en la misma &
través de los enlaces de Talento Humano.
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de actividades virtuales Compensar y
sistematizacion de recorridos de bicicleta y se inicia
con la etapa de convocatoria del torneo de bolos
gestionado a través de la Caja de Compensacion
Familiar Compensar. No aplican para el mes
controles de asistencia.
* Para el mes de MAYO de 2022 se realizan
acciones de tipo informativo relacionados con los
cumpleafios (tarjetas virtuales y permisos
remunerados para servidores) y sistematizacion de
recorridos de Dbicicleta. Las actividades de
ejecucion directa sobre las cuales se realiza control
de asistencia son: stand de servicios de bienestar
con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar- feria virtual, torneo de bolos y
celebracion dia de las madres.
* Para el mes de JUNIO de 2022 se da
cumplimiento con la realizacién de las acciones y
actividades de ejecucion directas que fueron
planeadas, se realizan asesorias de bienestar con
la Caja de Compensacién Familiar Compensar, se
enviaron las tarjetas de cumpleafios a cada uno de
los colaboradores que cumplieron en el mes de
JUNIO y se realiza en este mes celebracion dia de
los padres.

El porcentaje de satisfaccion
de las actividades de
bienestar

* Durante el mes de ENERO no es aplicable las
encuestas de satisfaccion, en tanto se encuentra
en una etapa de diagnéstico de la satisfaccion de
actividades de bienestar 2021 y expectativas del
programa de bienestar 2022.

* Para el mes de FEBRERO no es aplicable las
encuestas de satisfaccion para las actividades de
tipo informativo relacionados con los cumpleafios
(tarjetas virtuales y permisos remunerados para
servidores) y sistematizacion de recorridos de
bicicleta y reuniones preparatorias con la Caja para
definir las actividades sin recursos a desarrollar
durante la vigencia. No aplican para el mes
controles de asistencia.

Para el mes de MARZO son aplicables 2
actividades directas con encuesta de satisfaccion
1) Dia del Género, dos jornadas en el dia de la
mujer y dia del hombre, de las anteriores para
medir el nivel de satisfaccion se tuvo en cuenta la
pregunta ¢ Califique la actividad desarrollada? con
lo anterior se tomaron en cuenta 13 encuestas
realizadas por los participantes del dia de la mujer
cuya calificacion era entre (1 y 5) teniendo como
resultado 13 respuestas positivas calificadas entre
4y 5, asi también en el dia del hombre se tomaron
4 encuestas realizadas por los participantes cuya
calificacion era entre (1 y 5) teniendo como
resultado 4 respuestas positivas calificadas entre 4
y 5, obteniendo 100% de nivel de satisfaccion.

* Para el mes de ABRIL de 2022 no son aplicables
las encuestas de satisfaccion en tanto se divulga el
torneo de bolos y las deméas acciones son de
caracter informativo.

* Para el mes de MAYO de 2022 son aplicables las
encuestas de satisfaccion de las actividades stand
de servicios Caja de Compensacion Familiar
Compensar- feria virtual de turismo, torneo de
bolos en 2 jornadas 06 de mayo y 13 de mayo de
las anteriores para medir el nivel de satisfaccion se
tuvo en cuenta la pregunta ¢ Califique en general la
actividad desarrollada? con lo anterior se tomaron
en cuenta 7 encuestas realizadas por los
participantes de bolos del dia 6 de mayo cuya
calificacion era entre (1 y 5) teniendo como
resultado 7 respuestas positivas calificadas entre 4
y 5, asi mismo se tomaron en cuenta 23 encuestas

Motivar la participacion de los colaboradores en el
diligenciamiento de la encuesta de satisfaccion de|
las actividades.
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realizadas por los participantes de bolos del dia 13
de mayo cuya calificacion era entre (1 y 5)
teniendo como resultado 22 encuestas positivas
calificadas entre 4 y 5, y de las 15 encuestas
realizadas por los participantes de la actividad de
la feria de turismo cuya calificacién era entre (1 y
5) teniendo como resultado 15 respuestas positivas
calificadas entre 4 y 5, obteniendo 98% de nivel de
satisfaccion.

Para el mes de JUNIO de 2022 son aplicables las
encuestas de satisfaccion de las actividades stand
de servicios Caja de Compensacion Familiar
Compensar y la celebracion del dia del Padre para
medir el nivel de satisfaccion se tuvo en cuenta la
pregunta ¢Califique en general la actividad
desarrollada? con lo anterior se tomaron en cuenta
9 encuestas realizadas por los participantes de las
actividades de compensar cuya calificacion era
entre (1 y 5) teniendo como resultado 9 respuestas
positivas calificadas entre 4 y 5, asi mismo se
tomaron en cuenta 215 encuestas realizadas por
los participantes de la celebracion del dia del Padre
cuya calificacion era entre (1y 5) teniendo como
resultado 15 encuestas positivas calificadas entre
4y5

Se tiene proyectado una actividad para el mes de|
julio dirigida a los servidores de la entidad con
mejores resultados obtenidos en su evaluacion
definitiva del periodo 1 de febrero de 2021 a 31 de|

No. incentivos entregados

enero de 2022.

Cumplimiento de
compromisos fijados en el
acuerdo sindical

Se estd trabajando en los puntos de los
compromisos para dar respuesta favorable a las
solicitudes.

7.7.

Nombre o Definicién

del Indicador

FORMULA
DEL
INDICADOR

Periodo Interpretacion del

Indicador

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

CUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS
LEGALES DEL SG SST

AUTOEVALUACION
SG SST

EJECUCION DEL
PLAN DE TRABAJO
ANUAL

EJECUCION DEL
PLAN DE
CAPACITACION
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SEMESTRAL

ANUAL

MENSUAL

TRIMESTRAL

(a/b)*100 Porcentaje de
cumplimiento de
requisitos legales SG
SST

Porcentaje de
cumplimiento de los
requisitos minimos
definidos en la
Resolucién 0312 de
2019 del SG SST
para la organizacion
Porcentaje de
ejecucion del Plan de
Trabajo Anual del SG
SST

(a/b)*100

(a/b)*100

(a/b)*100 Porcentaje de
ejecucion del Plan de
Capacitacion del SG

SST

No. de requisitos
legales del SG SST
cumplidos

a= Numero de
Estandares
minimos del SG-
SST que presentan
cumplimiento

a= Ndmero de
Actividades del Plan
de Trabajo del
SGSST Ejecutadas
en el periodo

a= Numero de
Capacitaciones
ejecutadas en el
periodo

No. de requisitos
legales del SG SST
por cumplir

b= Numero total de
Estandares
Minimos del SG-
SST

b= Numero de
Actividades del
Plan de Trabajo del
SGSST
Programadas en el
periodo

b= Numero de
Capacitaciones
Programadas en el
periodo
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EVALUACION DE LAS
CONDICIONES DE
SALUD DE LOS
COLABORADORES

ANUAL

CUMPLIMIENTO EN LA
INVESTIGACION DE
INCIDENTES,
ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES
LABORALES

ANUAL

CUMPLIMIENTO DE
PROGRAMAS DE
VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

TRIMESTRAL

ACCIONES DE
MITIGACION Y
PREVENCION COVID
19

SEMESTRAL

EVALUACION DE
ACCIONES DE
MEJORA

SEMESTRAL

Fuente:

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Instituto para la Economia Sacial

(a/b)*100

(a/b)*100

(a/b)*100

(a/b)*100

(a/b)*100

Porcentaje de
Colaboradores a

quienes se les realiza

evaluacion de las

condiciones de salud

en el periodo

Porcentaje de
cumplimiento en la
investigacion
oportuna de los
incidentes,
accidentes y
enfermedades
laborales

El cumplimiento de
los programas de
vigilancia

epidemioldgica de la

salud de los

trabajadores, acorde

con las
caracteristicas,

peligros y riesgos de

la empresa.
Porcentaje de
ejecucion de
actividades de
mitigacion y
prevencion COVID
19

La evaluacion de las
acciones de mejora
derivadas de las
investigaciones de
los incidentes,

accidentes de trabajo

y enfermedades
laborales, asi como
de las inspecciones
de seguridad.

a= Numero de
colaboradores a
quienes se les
evaluaron sus
condiciones de
salud en el periodo

a= Numero de
incidentes,
accidentes y
enfermedades
laborales
investigados
oportunamente en
el periodo

a= Numero de
programas eficaces
para el tratamiento
del riesgo a partir
de los programas
de vigilancia
epidemioldgica de
la salud de los
trabajadores

a= NUmero de
actividades de
mitigacion y
prevencion COVID
19 ejecutadas

a= No. de acciones
de mejora
gestionadas

b= Numero de
Colaboradores de
la Entidad
programados en el
periodo

b= Numero de total
de incidentes,
accidentes y
enfermedades
laborales
investigados en el
periodo.

b= Numero de
programas para el
tratamiento del
riesgo a partir de
los programas de
vigilancia
epidemioldgica de
la salud de los
trabajadores

b= Numero de
actividades de
mitigacion y
prevencion COVID
19 programadas

b= No. total de de
acciones de mejora
identificadas

https://drive.google.com/drive/folders/1bGsnXHyyOv9twBMd6valgN7tMYYFYSmI?hl=es&directio

n=a

En cuanto a los avances se identifica con base en el reporte lo siguiente:

META O
ACTIVIDAD META ENERO FEB MARZO ABRIL MAYO JUNIO AVANCE ESTANDAR
a=No. de requisitos legales del SG SST
cumplidos / b= No. de requisitos legales del 100 100 56
SG SST por cumplir 90
a= Numero de Estandares minimos del SG-
SST que presentan cumplimiento / b=
Numero total de Estandares Minimos del 0.978 98 50
SG-SST 98
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a= Numero de Actividades del Plan de
Trabajo del SGSST Ejecutadas en el

periodo / b= Numero de Actividades del Plan 16 25 |25 29 22 24 44 50
de Trabajo del SGSST Programadas en el

periodo 88

a= Numero de Capacitaciones ejecutadas

en el periodo / b= NUmero de 1 1 2 4 2 2 38 a7

Capacitaciones Programadas en el periodo 80

a= Numero de colaboradores a quienes se
les evaluaron sus condiciones de salud en
el periodo / b= NUmero de Colaboradores de - -
la Entidad programados en el periodo

100
a= Numero de colaboradores a quienes se
les evaluaron sus condiciones de trabajo en
el periodo / b= Numero de Colaboradores de - -
la Entidad programados en el periodo
100

a= Numero de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales investigados
oportunamente en el periodo / b= Nimero

de total de incidentes, accidentes y 2 ) 1 ) L ) 100 50

enfermedades laborales investigados en el

periodo. 100

a = No. de objetivos del SG SST cumplidos /

b = No. total de objetivos del SG SST

8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 42 42

100

a= No. de acciones de mejora gestionadas /

b= No. total de de acciones de mejora

identificadas 10 30 73 91
80

a= Numero de programas eficaces para el

tratamiento del riesgo a partir de los

programas de vigilancia epidemioldgica de

la salud de los trabajadores / b= Nimero de 3 10 100 50

programas para el tratamiento del riesgo a
partir de los programas de vigilancia
epidemioldgica de la salud de los
trabajadores 80

a= Numero de Accidentes de Trabajo que
se presentaron en el mes / b= Ndmero de
trabajadores en el mes - - - -

0.26

a= Numero de dias de incapacidad por
accidente de trabajo en el mes + el nimero
de dias cargados en el mes / b= Numero de - - -

trabajadores en el mes
2.09

a= Numero de accidentes de trabajo

mortales que se presentaron en el afio / b=
Total de accidentes de trabajo que se - -
presentaron en el afio

a= Numero de casos nuevos y antiguos de
enfermedad laboral en el periodo / b=
Promedio total de trabajadores en el periodo - - -

224

a= Numero de casos nuevos de enfermedad
laboral en el periodo / b= Promedio total de
trabajadores en el periodo - - -
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a= Numero de dias de ausencia por

incapacidad laboral o comun en el mes / b=
NUmero de dias de trabajo programados en 0 - -
el mes

31

a= Numero de actividades de mitigacion y
prevencion COVID 19

ejecutadas / b= Numero de actividades de 5 100 111
mitigacion y prevencién COVID 19
programadas 90

DESEMPENO 34

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
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7.8. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI

El objetivo del Plan es Establecer el marco de referencia para la toma de decisiones del Instituto
para la Economia Social - IPES en materia de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. Este permite establecer de igual forma los lineamientos y proyectos para el
desarrollo, optimizacion e implementacion efectiva de los Sistemas de Informacion del Instituto,
asi como los proyectos que permitiran una adecuada administracion de la Infraestructura de
Hardware/Software y Seguridad alineados con las mejores practicas de Gestion de Servicios y
Proyectos de TI, el Plan Estratégico de la Entidad y el Plan de Desarrollo de Bogota. Lo anterior
en cumplimiento a Resolucién 184 2014 - Por la Cual se adopta el manual del Subsistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones del Instituto para la Economia Social — IPES y los complementarios.
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Los indicadores establecidos para la vigencia son:

14. Periodicidad de

Componente /

12. Metao | 13.Tipo de

. e 9. Actividad 10. Indicador 11. Formula . . ejecucion
Linea Estratégica estandar Indicador
programada
. Fortalecer las actividades o
Gestion con lad los dominios d ie de dominios d Actividades
1 valores para Co.ntempa as en los dominios Ie . Porc_e ntaje de fom|r|uo_s e Ejecutadas/Actividades 100% Estratégico Trimestral
resultado arquitectura de Tlﬁ(rjopuesta por el Min arquitectura Tl fortalecidos Programas*100
Gestion con Fortalecimientos en el indice de luacion de efectividad de | iedel luacion d
2 valores para madurez del modelo de Seguridad y La evaluacion (Ie efectividad de los Fort_:e?ntaje Pi aeva ualcmn € Estratégico Anual
resultado privacidad de la informacion controles MSPI efectividad de los controles MSPI
100%
Gestién con Fortalecimiento de las herramientas de Porcentaje de Uso'd‘e Actividades
) L Herramientas Tecnoldgicas . U .
3 valores para Tl para la gestion misional y Misionales v Administrativas Ejecutadas/Actividades Trimestral
resultado administrativa y A Programas*100
Fortalecidas >
100% Gestion

Los resultados del plan para el periodo son:
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% AVANCE
Ejecucion | % AVANCE | PONDERADO
de Meta ACTIVIDAD | POR

ACTIVIDAD

ACTIVIDADES Estrategias/

AVANCE FISICO !
Decisiones

(Aspectos Meta
criticos)

Problemas/Riesgos

Se oficializa a través de documento invitacién a cotizar a los diferentes proponentes
contactados y se recibe respuesta con la relacion de los valores asignados por
1 Fortalecer las etapa via correo electr{)nico, se procedg a realizar un documentq estudio previo
a;:tividades para el proceso (_Je arqwtectu_ra empresarial Tl. Se solicita CDP teniendo en CL_Jenta
contempladas el ya]or promedl_o_del estudlo‘del mercadq como prodycto (_je las cptgacmnes
S recibidas, Se solicita a la subdireccién administrativa y financiera los indicadores
en los dominios | 100% | 16% 16% 16% fi ] | andlisis del sect | b i6n de diseft Jlisi tratéai N/A N/A
de arquitectura inancieros y el analisis del sector a la subdireccion de disefio y analisis estratégico
de TI propuesta teniendo como fuentg e! estudio previo del proceso. Una vez, se cu‘ent,a‘con los
por el Min Tic documen‘tos y aval técnico se procede a hacer envio fprmal al area Jun_dlca y de
' contratacion los documentos que se ajustan a la modalidad de contratacién
https://drive.google.com/drive/folders/IUTW{KhveplRA2bTOEOzEEj0OTW4IMgwP
2.
Egrt:lleﬁ:mlcintg: Se actualiza el Instrumento Evaluacion MSPI yel Diagnosti‘co’de Datos Personales
madurez del ACDTIC I_PES 2022 mes JUNIO. Se_’enwa ala Alta_ Conse-_]ena.
modelo de 100% | 100% 100% 100% Se actualiza el Instrumento Evaluacion MSPI yel Dlagnostl_colde Datos Personales | N/A N/A
Seguridad y ACDTIC IPES 2022 mes JUNIO. Se envia a la Alta Consejeria. ‘
privacidad de la https://drive.google.com/drive/folders/IUXGepbm7BnF1nZfL YSOQIDkPSqgYLaoiE
informacion
3 Se hace entrega de 3 tableros para la subdireccién gestion redes sociales e
Fortalecimiento informalidad y se cuelgan en la herramienta misional HEMI con sus respectivos
de las Ipermllgsdq de m'gredso alas peé_sonas autonzlaFias, se hace 1_an|trega de 2 ta_bllt_aros_para
: a subdireccion de emprendimiento, servicios empresariales y comercializacion y
?Ierran;)lggas o:z 100% {50 50% 50% se cuelgan en la herramienta misional HEMI con sus respectivo_s perrr_\iso de N/A N/A
gestion misional ingreso a I_e}s personas guto‘rlzadas, Por otro lado en HEMI se actualiza la ficha de
y administrativa |dent|f|ca_0|on y caracterizacion PEO03-FO-001 (v10)
https://drive.google.com/drive/folders/1UfPAgn4JoQT1Fw90QKZN6tgwA6HJ-uKy5
PORCENTAJE DE AVANCE 55.3% Optimo

Fuentes: https://drive.google.com/drive/folders/10BmQK-ljugvE30eoVHcloJw77tjldQExa
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https://drive.google.com/drive/folders/10BmQK-IjuqvE30eoVHcIoJw77tjdQExa

Avance PETI

120
100
100
80
60 55,33
40
16
20
. ]
Fortalecer las actividades Fortalecimientos en el  Fortalecimiento de las DESEMPENO
contempladas en los indice de madurez del herramientas de Tl para
dominios de modelo de Seguridady  la gestion misional y
arquitectura de Tl privacidad de la administrativa
propuesta por el Min Tic. informacién

ACCIONES DE MEJORA

e Ejecucioén para la vigencia actual del proyecto de arquitectura Tl implementando las fases
segun la optimizacion de recursos

7.9. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad

Este plan tiene como objetivo Gestionar riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacién,
Seguridad Digital y Continuidad de la Operacion, de acuerdo con los contextos establecidos en la
Entidad,

Lo anterior en cumplimiento a los lineamientos técnicos establecidos en:

e NTC-ISO/IEC 27001:2013

e NTC-ISO/IEC 27002:2015

e Ley 1712 de 2014

e Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién
e Politica de Gobierno Digital
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7.10. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad

Los resultados del plan para el periodo son:

% AVANCE
ACTIVIDADES Ejecucionde % AVANCE PONDERADO
(Aspectos criticos) Meta ACTIVIDAD POR

ACTIVIDAD

AVANCE FISCO

Problemas/Riesgos Estrategias/Decisiones

1. Revision y actualizaciéon de los
lineamientos para la|3 100 80 80
administracion del riesgo

1. Después de revisar en mesa de trabajo se concluyé y
analiza que hay coherencia y pertinencia de la politica de
administracion del riesgo en el marco de la metodologia de
formulacién evaluacién y seguimiento de los riesgos de
seguridad digital de acuerdo a la guia de administracién de
riesgos V5 2020 y los requerimientos establecidos por la
NTC ISO 27001: 2013. En la que se concluye que cumple
con lo establecido en las mismas.

2. La politica de administracion del Riesgo se encuentra
actualizada a 12 de agosto de 2021 estructurada de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el DAFP, la cual
cuenta con vigencia hasta agosto de 2022 y se procedera a
hacer el reporte respectivo para el mes de septiembre del
2022.

N/A /Ninguno

2. Plan de formacién vy

Se realizaron capacitaciones, se elaboraron piezas de seguridad de la

e 24 100 100 100 informacién y socializaciones del plan de formacion y sensibilizacion | N/A /Ninguno
sensibilizacion . :
en el &rea de Tecnologia
Se elabora Plan de Preservacion Digital a largo Plazo, se realizan
mesas de trabajo en conjunto con el equipo de MIPG y Gesti6n
3. Proceso de administracion de Documental para Establecer cada una de las estrategias tendiente a
N : S 100 40 40 40 garantizar la preservacion de los documentos que se producen,
riesgos de seguridad digital . . ; - . .
tramitan y reciben en medio digital asegurando su integridad,
accesibilidad, autenticidad confidencialidad en todo el ciclo de vida del
documento
4. Aceptacion de los riesgos residuales y - Se realiza seguimiento y monitoreo a las matrices de seguridad de la informacién de 4. Aceptaclon de los rlesgos
y . Por definir 100 80 80 . , ) residuales y aprobacion del
aprobacion del plan de tratamiento los procesos misionales de las areas de (SESEC Y REDES), se realiza acta .
plan de tratamiento
5. Comunicacion del riesgo Por definir 0 0 0 Esta actividad tiene plazo de ejecucion con corte hasta el 15/09/2022 No esta programado para el

periodo
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Se realizo el primer Comité de Sistemas y Seguridad de la Informacién, establecido FIE 23/06/2022
6. Seguimiento al plan de tratamiento 2 100 50 50 seglin la Resolucion 492 de 20.21' . Este comité se realiza cada 6
9 P donde se presentaron y expusieron los temas de mayor relevancia desarrollados por
y exp! Y/ p
- . . by o meses
el Proceso de Gestion de Seguridad de la informacion y Recursos tecnoldgicos.
7. Evaluacién de la efectividad de los Por definir 0 0 0 Esta actividad tiene plazo de ejecucion con corte hasta el 15/10/2022 Nolesta programado para. el
controles periodo
Se estan realizando actividades orientadas a fortalecer el plan de
continuidad de negocio del IPES.
1. Se amplian canales de internet, Mediante el Contrato 514
del 2022 celebrado con ETB y fecha de inicio del 14 de mayo
2022
2. Mantenimiento  preventivo 'y  correctivo  cableado
estructurado; es asi que en referencia a la aplicacion los
controles del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién -MPSI- MINTIC Al11.2.4 Mantenimiento de
equipos y A13.1.2 Seguridad de los servicios de red, entre
otros referentes y buenas practicas. Se establece la
8. Mejora continua Por definir 0 60 60 necesidad de realizar un mantenimiento preventivo y
correctivo al cableado estructurado de los PVD de tal forma
que certifique la correcta operacién de todos los puntos de
red cableada y se corrijan aquellos deteriorados o
averiados, derivando en ello mejorar las condiciones de
conectividad a internet de los equipos de computo para
servicio de la ciudadania.
Desde el area de Sistemas se viene trabajando en pro de las mejores
practicas para cada dia disminuir la brecha de posibles sucesos que
permitan reflejar fallas de reaccion corta, dicha necesidad nace con el
fin de respaldar de forma segura la operacion digital del Instituto Para
la Economia Social IPES instalando un segundo data center (alterno).
9. Monitoreo y revision Por definir 100 30 30
DESEMPERNO 48.888 optimo

Fuentes: https://drive.google.com/drive/folders/16b99bLgVGuy-yHMJ_zAQwEeHzJWkCpl7
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% AVANCE PONDERADO POR ACTIVIDAD
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7.11. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

El objetivo de este plan es disefiar, generar e implementar un documento de lineamientos de
buenas préacticas en Seguridad y Privacidad para la entidad alineado al Modelo de Seguridad y
Privacidad de la informacion, al plan de seguridad y privacidad de la informacion con la finalidad
de fortalecer el aseguramiento de los servicios Tl y preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion de los procesos de la entidad y los usuarios.

Lo anterior en cumplimiento al Decreto 1008 del 2018, “Por el cual se establecen los lineamientos
generales de la politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones”. Ademas del Decreto 728 de 2017. Por el cual se adiciona el
capitulo 2 al titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del sector TIC,
Decreto 1078 de 2015, para fortalecer el modelo de Gobierno Digital en las entidades del orden
nacional del Estado colombiano, a través de la implementacién de zonas de acceso publico a
Internet inalambrico.

Los resultados del plan para el periodo son:

N . % AVANCE .
o ACTIVIDADES Ejecucié | % AVANCE :)ONDERAD Problemas | Estrategias
(Aspectos Meta n de | ACTIVIDA o POR AVANCE FISCO / /
o D . Decisi
criticos) Meta ACTIVIDAD Riesgos ecisiones
1 Se actualiza el Es de
Instrumento aclarar que
Determinar Evaluacion_MSPI, el
estado  actual | 100 1 100 100 IIfjentlflcamon de la N_/A / | instrumento
del MSPI inea base de | ninguno MSI?I, a
Seguridad para el partir de
afio 2022 - EI este afio se
documento se actualiza
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remite a la Alta cada 3
Consejeria distrital meses
TIC (ACDTIC) el FIE - 1.
dia 29 /Junio/2022. (03/03/2022

)
FE - 2
(29/06/2022
)

2 Se realizo revision,
actualizacion y
modificacién en el
documento
Instructivo de
clasificacién de
activos de la
informacion, se
100 100 100 100 carga al drive
plataforma SUITE
VISION, vy se
remite al equipo
MIPG con el fin de
Su previa revision,
codificacion y
aprobacién del
mismo.

Lineamientos
para la gestién
de activos de
informacion

N/A /| FIE -
ninguno 20/04/2022

3 Se hace revisiéon de
los activos de
Levantamientos informacion, esta
activos de | 100 0 30 0 actividad tiene
informacion plazo de ejecucion
con corte hasta el
30/08/2022

No esta
programado
para el
periodo

Esta actividad tiene No esta
plazo de ejecucion programado
con corte hasta el para el
15/09/2022 periodo

Publicacion de
activos de | 100 0 0 0
informacion

5 Registro de
activos de
informacion Definir 0 0 0
segun Ley 1712
de 2014

Esta actividad tiene No esta
plazo de ejecucion programado
con corte hasta el para el
30/09/2022 periodo

6 Se realiza
validacion y se
elabora un informe
ejecutivo del No esta
reporte base de programado
datos personales. para el
Esta actividad tiene periodo
plazo de ejecucion
con corte hasta el
30/09/2022

Reporte de
bases de datos | Definir 100 80 80
personales

7 Después de
revisar en
mesa de
trabajo se
concluyo y
analiza que
hay

Revision y coherenciay
actualizacion de pertinencia de
los lineamientos la politica de
para la 3 100 80 80 administracio
administracion n del riesgo
del riesgo. en el marco
de la
metodologia
de
formulacion
evaluacion y
seguimiento
de los riesgos

N/A
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de seguridad
digital de
acuerdo a la
guia de
administracio
n de riesgos
V5 2020y los
requerimiento
s
establecidos
por la NTC
1SO 27001:
2013. Enla
gue se
concluye que
cumple con lo
establecido
en las
mismas.
La politca de
administracion del
Riesgo se
encuentra
actualizada a 12 de
agosto de 2021
estructurada de
acuerdo con los
lineamientos
establecidos por el
DAFP, la cual
cuenta con
vigencia hasta
agosto de 2022 y
se procedera a
hacer el reporte
respectivo para el
mes de septiembre
del 2022.

8 Se realizaron
capacitaciones, se
elaboraron piezas
Plan de de seguridad de la
formacion y | ,, 100 100 100 informacion y
sensibilizacion socializaciones del
plan de formaciény
sensibilizacién en
el area de
Tecnologia

N/A

9 Se elabora Plan de
Preservacion Digital
a largo Plazo, se
realizan mesas de
trabajo en conjunto
con el equipo de
MIPG y Gestion
Documental para
Proceso de Establecer cada una
administracion de las estrategias
de riesgos de | 100 40 40 40 tendiente a
seguridad garantizar la
digital preservacion de los
documentos que se
producen, tramitan y
reciben en medio
digital asegurando su
integridad,
accesibilidad,
autenticidad
confidencialidad en
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todo el ciclo de vida
del documento

10 Se realiza
seguimiento y
Aceptaciéon de monitoreo a las
los riesgos matrices de
reS|duaI_e§ y Por” 100 80 80 rsegunda(.i, de la
aprobacion del | definir informacién de los
plan de procesos misionales
tratamiento de las d4reas de
(SESEC Y REDES), se
realiza acta
11 Esta actividad tiene No esta
Comunicacién | Por plazo de ejecucion programado
- - 0 0 0
del Riesgo definir con corte hasta el para el
15/09/2022 periodo
12 Se realizo el primer

Comité de Sistemas
y Seguridad de la
Informacion,
establecido segun la
Resolucion 492 de

2021. F/E
Seguimiento al donde se 23/06/2022
plan de | 2 100 50 50 presentaron y Este comité
tratamiento expusieron los temas se realiza

de mayor relevancia cada 6 meses

desarrollados por el
Proceso de Gestion
de Seguridad de la

informacion y
Recursos
tecnoldgicos.

13 Evaluacién de Esta activid_ad tie_qe No esta
la efectividad de (Fj’or_ ) 0 0 0 plazo de ejecucion programado
los controles. efinir con corte hasta el para el

15/10/2022 periodo

14 Se estan

realizando
actividades
orientadas a
fortalecer el plan de
continuidad de
negocio del IPES.
Se amplian
canales de
internet, Mediante
el Contrato 514 del
2022 celebrado
con ETBy fecha de
_ Por inicio del 14 de
Mejora demand 60 60 mayo 2022
continua a
Mantenimiento
preventivo y
correctivo
cableado
estructurado;  es
asi que en
referencia a la
aplicacién los
controles del
Modelo de
Seguridad y

Privacidad de la
Informacién -MPSI-
MINTIC  Al11.2.4
Mantenimiento de
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equipos y A13.1.2
Seguridad de los
servicios de red,
entre otros
referentes y
buenas practicas.
Se establece la

necesidad de
realizar un
mantenimiento
preventivo y
correctivo al
cableado

estructurado de los
PVD de tal forma
que certifigue la
correcta operacion
de todos los puntos
de red cableada y
se corrijan aquellos

deteriorados o]
averiados,

derivando en ello
mejorar las
condiciones de
conectividad a
internet  de los
equipos de
computo para
servicio de la
ciudadania.

Desde el area de
Sistemas se viene
trabajando en pro
de las mejores
practicas para
cada dia disminuir
la brecha de
posibles  sucesos

que permitan
reflejar fallas de
reaccion corta,

dicha  necesidad
nace con el fin de
respaldar de forma
segura la
operacion  digital
del Instituto Para la
Economia  Social
IPES instalando un
segundo data
center (alterno).

15 Esta actividad tiene No esta
Monitoreo Por 0 0 0 plazo de ejecucion programado
revision definir con corte hasta el para el

10/12/2022 periodo

16 Se realiza revision

y actualizacion

vigencia 2022 de

los siguientes

procedimientos:
Documentos .
Sistema Gestion de No ezta
Gestion de 100 60 60 60 incidentes de D g amace
Seguridad de la seguridad par_ad e
Informacion periodo

Gestion de

cambios para el
ciclo de vida de los
datos del Ipes
sobre las
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plataformas
tecnoldgicas

Transferencia de
Informacién
Atencién mesa de
ayuda

Se carga al drive
plataforma SUITE
VISION, vy se
remite al equipo
MIPG con el fin de
su previa revision,
codificacion y
aprobacién del
mismo.

17

Politicas y
manuales

100

Se hace citaciéon a
reunion con el fin de
realizar mesas de
trabajo para la
revision y
actualizacion de
politicas y al manual
de seguridad de la
informacion vigente

No estd
programado
para el
periodo

18

Declaracién de
aplicabilidad

100

100

100

Se hizo revisién y
actualizacion al
documento vigente.
se carga al drive
plataforma SUITE
VISION, y se remite al
equipo MIPG con el
fin de su previa
revision, codificacidon
y aprobacion del
mismo.

F/E -
02/06/2022

19

Normograma
de seguridad de
la informacion

100

100

100

Se hizo revision y
actualizacién al
documento vigente.
se carga al drive
plataforma SUITE
VISION, y se remite al
equipo MIPG con el
fin de su previa
revision, codificacidon
y aprobacion del
mismo.

F/E -
06/07/2022

20

Plan de
comunicacion,
sensibilizacion
y capacitacion
para la entidad

100

70

70

70

Se realiza informe
ejecutivo del plan de
comunicacion y
sensibilizacion

21

Indicadores de
desempefio vy
eficacia SGSI

100

Esta actividad tiene
plazo de ejecucion
con corte hasta el
31/12/2022

No esta
programado
para el
periodo

22

Revision de la
seguridad de la
informacion

100

Esta actividad tiene
plazo de ejecucion
con corte hasta el
30/11/2022

No estd
programado
para el
periodo

23

Acciones
correctivas y de
mejora

100

Esta actividad tiene
plazo de ejecucion
con corte hasta el
31/12/2022

No estd
programado
para el
periodo

DESEMPENO

44.34

ADECUADO

https://drive.google.com/drive/folders/1BZvFyXWYm4Of_fXo0z2bE6sb5blbzuvVQm
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% AVANCE PONDERADO POR ACTIVIDAD

DESEMPENO
Acciones correctivas y de mejora
Revision de la seguridad de la informacién

Indicadores de desempefio y eficacia SGSI
Plan de comunicacion, sensibilizacion y capacitacion

para la entidad

Normograma de seguridad de la informacion

Declaracién de aplicabilidad

Politicas y manuales

Documentos Sistema de Gestion de la Seguridad de la

Informacién
Monitoreo y revision

Mejora continua

Evaluacion de la efectividad de los controles.

Seguimiento al plan de tratamiento

Comunicacion del Riesgo
Aceptacion de los riesgos residuales y aprobacion del

Proceso de adRIAN ARLBIREUG M 05 de seguridad
digital
Plan de formacion y sensibilizacion.

Revision y actualizacién de los lineamientos para la
administracién del riesgo.

Reporte de bases de datos personales
Registro de activos de informacién segun Ley 1712 de

2014
Publicacion de activos de informacién

Levantamientos activos de informacion
Lineamientos para la gestion de activos de informacién

Determinar estado actual del MSPI
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7.12. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano inicia con la Identificacion de los ciudadanos y
los temas de mayor interés, con el fin de facilitar la incidencia efectiva de los grupos de valor en
los ejercicios de planeacion, gestion y finaliza con la evaluacién y retroalimentacion de los
ejercicios de rendicién de cuentas (segundos espacios de rendiciébn de cuentas- encuentros
ciudadanos y / o Audiencias principales de Rendiciéon de Cuentas virtuales o presenciales).®

Este plan esta construido en los términos de cumplimiento de los lineamientos para la
implementacion de las siguientes politicas y dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
de Gestion.

o Politica de Integridad, (correspondiente a la dimension 1 talento Humano).

o Politica Planeacion Institucional, componente de Administracion del Riesgo (Dimension 2
Direccionamiento estratégico y planeacién- Modelo Estandar de Control Interno- MECI-
componente 2 administraciones del riesgo 7 Control Interno.

o Gobierno Digital, (Correspondiente a la dimension 3 de Gestion con Valores para
resultados).

o Seguridad Digital, (Correspondiente a la dimension 3 de Gestiébn con Valores para
resultados)

o Servicio al Ciudadano, (Correspondiente a la dimensién 3 de Gestion con Valores para
resultados).

o Racionalizacion de Tramites, (Correspondiente a la dimension 3 Dimension de Gestion con
Valores para resultados).

o Participacion Ciudadana en la Gestion Publica. (Correspondiente a la dimension 3 de
Gestién con Valores para resultados).

o Transparencia y Acceso a la Informacion, (Correspondiente a la dimensién 5 de Gestion
de informacion y Comunicacion).

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano obtuvo un porcentaje de ejecucion de 21.8%
logrando la implementacién de 43% de las actividades en la vigencia 2022, en torno a los 6
componentes gue lo conforman. Sus principales resultados son:

ACTIVIDAD META ENERO FEB MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT OCT NOV DIC AVANCE

COMPONENTE 1.
GESTION DEL RIESGO
DE CORRUPCION (19 15 3.7 7 10.7
ACCIONES)

PARTICIPACION 28%

COMPONENTE 2.
RACIONALIZACION DE
TRAMITES (4 1 0.50 0.50 1.0
ACCIONES)
PARTICIPACION EL2%

3 Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano vigencia 2021
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COMPONENTE 3.
RENDICION DE
CUENTAS Y
PARTICIPACION
CIUDADANA.
PARTICIPACION 24%

13

3.1

5.2

8.3

COMPONENTE 4:
ATENCION AL
CIUDADANO

(9 ACCIONES)
PARTICIPACION 17%

51

2.4

7.5

COMPONENTE 5:
TRANSPARENCIA
ACCESO Y ACCESO A
LA INFORMACION
PUBLICA.

(7 ACCIONES)
PARTICIPACION 13%

6.9

2.4

9.3

COMPONENTE 6.
INICIATIVAS
ADICIONALES

PLAN DE INTEGRIDAD
2021.

(10 ACCIONES)
PARTICPACION 17%

1.9

4.2

6.1

DESEMPERNO

43

En cuanto a las actividades por dimension se identifica:

% AVANCE
ACTIVIDADES Ejecucion % AVANCE PONDERAD Problemas/ Estrategias/
(Aspectos criticos) Meta de Meta ACTIVIDAD O POR AVANCE FISCO Riesgos Decisiones
ACTIVIDAD
1 Se realizo el

ajuste al Mapa
de Riesgos de
Corrupcion a
partir de las

Realizar el ajuste al observaciones

Mapa de Riesgos de de los

Corrupcion a partir ciudadanos y/o

de las | 4 0,92% 50% 0,92% partes

observaciones  de interesadas.

los ciudadanos y/o Se continua con

partes interesadas. actualizacion 'y
ajuste del mapa
de Riesgo de
Corrupcion
cuatrimestralme
nte.

2 Cuatrimestralmente Se realizo la
publicar en la pagina publicacion en la
web y en plataforma pagina web y en
Suite Visiéon los 15 plataforma Suite
mapas (_j,e riesgos de 15 0,616% 33% 0,616% Vision los 15
corrupcion por mapas de
proceso; el cual riesgos de
involucra el corrupcion  por
seguimiento proceso; el cual
cuatrimestral por involucra el
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primera linea de seguimiento
defensa y monitoreo cuatrimestral
por segunda linea de por primera
defensa. linea de defensa
y monitoreo por
segunda linea
de defensa.
Cuatrimestralmente .
. s Se realizo
publicar en péagina s
analisis y
web y plataforma N
. ! actualizacion del
suite vision el
Mapa de
Documento .
o Aseguramiento
Estratégico - Mapa V3. el cual da a
de Aseguramiento, | 3 0,616% 33% 0,616% '
conocer el
el cual da a conocer -
. consolidado de
el consolidado de .
riesgos de resgos. de
L rrupcion
corrupcion y corrupcio y
- valoracion  de
valoracion de
controle
controles.
Para el segundo
trimestre de la
vigencia 2022 se
continué con las
mesas de trabajo
con los referentes
de las areas
misionales, la
Politica de
Racionalizacién
de tramites y
Lograr simplificar OPAS —de  1a
9 . p ! entidad. Se
estandarizar, i 2
eliminar, optimizar y rea |zar<d)n bai
automatizar los mesas de trabajo
tramites  existentes, en donde se
mediante su buscé la revision b
actualizacion con de procesos y in?osrmes
estandares de procedimientos Uno a cbrte
calidad, a través del para la de iunio
desarrollo  de las | 95% | 0,925 0,925 0,925 actualizacién  de ! y
. . Otro a corte
estrategias de los trdmites y de
racionalizacién de OPAS inscritos en .
P - diciembre
tramites, logrando SUIT. Asi mismo, 2022
asl _ mayor de estas mesas se
transparencia en las recolecté y
?ctij_auones dlel monitored la
ns |tuto' para la respectiva
Economia Social - informacién para
IPES. ) S
la Incorporacion
de las Consultas
de Informacion en
SUIT respecto a al
estado de cartera
y poner en
marcha lo
relacionado con la
consulta del
Registro Unico de
Vendedor
Informal- RIVI.
Elaborar una La OAC envia
compilacion mensualmente
semestral de las el archivo con
|an|etud(_es, _ 1 0,92 50% 0,92 las inquietudes
comentarios, quejas, allegadas  por
peticiones y las Redes
sugerencias que Sociales para el
efectle la periodo se
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ciudadania por adjunta reportes
medio de las redes de enero a Junio
sociales y canales

de comunicacion

publicos. Para ser

tenidas en cuenta en

el proceso de

rendicién de cuentas

de la entidad.

6 Se realiza
Realizar informe de informe de las
la audiencia de transmisiones
rendicién de cuentas realizadas  del
presencial o virtual.( primer didlogo
principal o segundos 0,46 25% 0,46 ciudadano y las
espacios de preguntas
rendicién de cuentas realizadas por
y |/ 6 encuentros estos canales,
ciudadanos) Facebook y

YouTube
7 Para el mes de
abril se realizé
Disefiar, gestionar y curso para
realizar un curso manejar la
dirigido a los herramienta
colaboradores de la destinada para
erk;tidad, ::ugo :a publicacion ge
objetivo sea el de a Agenda
proporcionar 1,85 100% 1,85 Abierta - del
herramientas  para director y
aportar al subdirectores de
cumplimiento de las la entidad,
acciones de dirigido a los
Gobierno Abierto responsables
Bogota - GAB. designados  al
cargue de la
agenda.

8 Generar los informes
trimestrales de las
solicitudes Se  encuentran
realizadas por publicado el
b_eneflua[los y informe
ciudadania en correspondiente
general, que 0,92 50% 0,92 al primer
ingresan a la -

Plataforma Frm}estre (eneroa
BOGOTA TE junio), en la
ESCUCHA - SDQS, pagina web de la
dando cumplimiento Entidad

al Articulo 34 de la

Ley 734 de 2002,

9 Realizar el
seguimiento del
proceso de Se  realizaron
evaluacion a la seguimientos
percepcion de la semanales a las
satisfaccion al diferentes
ciudadano en cuanto dependencias
a los servicios que 0,92 50% 0,92 de la entidad, 4
presta la Entidad a en enero, 4 en
través de las febrero y 4 en
Encuestas de abril, para un
Satisfaccion, que total de 12 en el
lidera la primer trimestre
Subdireccion de del afio 2022.
Disefio y Analisis
Estratégico.

10 | Elaborar los Los informes
|nfornjgs sobre la 2 0,92 50% 0,92 tlen_en__ una
atencion del periodicidad
Defensor del semestral y son
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ciudadano a realizados  por

usuarios y partes parte de la

interesadas. Defensora  del
Ciudadano.

11 Mantener
actualizada la
estructura de la las actas de
seccioén reunion 'y los
"Transparencia y soportes de
acceso a la envio de correos
informacién Publica" electrénicos con
de la pagina web de 10 092 50% 046 las respectivas
conformidad con lo ! ! alertas frente a
establecido en el los items
Anexo 1 de la establecidos
Resolucién 3564 de para estructurar
diciembre 31 de el boton de
2015 o con la transparencia.
normatividad
vigente.

12 Actas de

reunion
Verificar y ajustar los correls pondlen(tje
accesos (link) de la frimzstr:ez%uzr; °
pagina Web y Ley de | dy
transparencia emvio do correos
C\l;:ll)lcaggls Inesrt]itutloa 10 0,92 50% 0,46 Ielectrénicost_con

’ as respectivas

:fezcl}iurﬁirento a la alertas frer]te a
accesibilidad y Ieosiableci do';ems
funcionamiento.

para estructurar

el boton de

transparencia.

13 | Mantener disponible Se realizo el
en la pagina web de sequimiento de
a entidad, el formato a gdisponibilidad
accesible para las | 1 1,85 100% 1,85 d

e CONVERTIC
personas _con ue reposa en el
Discapacidad visual Icilnk
(CONVERTIC).

14 | Capacitar y
;i?(;s::!zar dea Iclaz Se reporta la
economia informal, meta de
en temas de personas,  que
integridad, cultura de ?oar%adas S'gg
la legalidad y la Cultura
Lucha 3 1,85 100% 1,85 h
anticorrupcion, rCelggra:gana eesl
lcjor;'ft(_)rmeD_ tr? | dla realizado por la
Tl?ahg:;arerii;,a © Subdiregcic’m de
Integridad 'y no Ecr)r:n;zglt())ilri]dad y
tolerancia con la p ’
corrupcion.

15 Se identifica en
Capacitacion a la carpeta del
Gestores de componente 6,
Integridad sobre las la subcarpeta 3
funciones Armonizacion,
asignadas, acorde a Actualizacién e
los lineamientos que implementacion
establezca la 1 1.85 100% 1.85 un documento
Secretaria General Excel con la lista
de Alcaldia Mayor de de asistentes en
Bogota (estrategia donde se
de Gobierno Abierto identifica el
Bogota- GAB.) registro de los

gestores de
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integrad

designados por
medio de la
resolucion  No
252 de 2021, en
la capacitacién

de Gobierno
Abierto de
Bogota
realizada el 13
de Julio de
2022.

Fuentes: https://drive.google.com/drive/folders/1VRF8v6qnOmkV4132jelC2XH43gF_SueG
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B META PROYECTADA  m META EJECUTADA

ACCIONES DE MEJORA

Se acord6 en la mesa de trabajo que todas las acciones van a tener su respectiva carpeta,
sin importar si tiene o no avance durante el periodo, lo anterior para facilitar el ejercicio de
tercera y segunda linea de defensa en el marco de sus roles y responsabilidades.

Se procedié a manejar en la matriz de seguimiento de Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano, los componentes por hojas separadas, considerando que seria de mejor
manejo y facil acceso a los componentes

Se solicito a los referentes de cada componente incorporar en la matriz el mes de ejecuciéon
de las actividades programadas.

LECCIONES APRENDIDAS / GESTION DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

Validacion de espacios de participacion, Mapeo de espacios organicos de participacion
ciudadana

Mesas de trabajo para articulacion de insumos para reporte Furag — gestion del
conocimiento.

PROCESOS DE PARTICIPACION Y DIALOGO SOCIAL

Sesiones de lineamientos impartidos por la Veeduria Distrital para temas de dialogo social
y Observatorios ciudadanos.
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e Mesas de trabajo para articulacion de insumos para reporte Furag — Participacion
Ciudadana.

¢ Se han realizado mesas de trabajo para desarrollar el primer dialogo social “Segundos
espacios de rendicién de cuentas”.

7.13. Plan Anual de Adquisiciones

El objetivo general del seguimiento, asi como el alcance del mismo fue verificar la Formulacién
del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios del Instituto para la Economia Social IPES
para la vigencia 2021 y la ejecucion.?

Los Criterios de seguimiento (Normatividad) se desarrolla bajo el presente marco normativo:

e Ley 80 de 1993 Par la cual se expide el estatuto general de contratacion de la
administraciéon publica.

e Decreto 111 de 1996 y normas vigentes "Estatuto Organico de presupuesto”.

e Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

e Decreto 1510 de 2013

e "Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica."

e Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentaria del Sector Hacienda y Crédito Publico".

e Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de Colombia Compra Eficiente

e Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos".

Dando cumplimiento al plan de trabajo fijado, en cuanto al desarrollo del presente seguimiento, se
revisaron las herramientas de cumplimiento legal coma la publicacién en SECOP Il, asi coma el
informe de seguimiento al plan anual de adquisiciones de bienes y servicios. Adicional se contrasto
la publicacion en la pagina web. ®

Los indicadores planteados para el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones cerraron la
vigencia con un promedio de desempefio del 54,24%.

VALOR VALOR
PROGRAMADO CONTRATADO
DEPENDENCIA DEPENDENCIA DEPENDENCIA PORCENTAJE
PRIMER SEMESTRE = PRIMER SEMESTRE
2022 2022
DIRECCION GENERAL $ 957.400.000 $ 957.400.000 100,00%
OFICINA ASESORA COMUNICACIONES $ 996.292.000 $ 555.292.000 55,74%
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO $ 195.873.340 $ 53.540.000 27,33%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 11.408.263.855 $ 9.615.357.225 84,28%

4 Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios del Instituto para la Economia Social IPES-Vigencia 2022
> Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios del Instituto para la Economia Social IPES-Vigencia 2022
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SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS

ESTRATEGICO $ 22.146.091.424 $4.619.413.806 20,86%

SUBDIRECCION DE EMPRENDIMIENTO $ 4.232.556.500 $ 3.502.981.000 82,76%

SUBDIRECCION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD $ 1.084.500.330 $ 1.054.950.330 97,28%

SUBDIRECCION DE REDES $ 5.612.394.960 $ 4.522.097.960 80,57%

SUBDIRECCION JURIDICA Y DE CONTRATACION $ 1.093.792.000 $ 1.006.792.000 92,05%
Total, general

$ 47.727.164.409 $ 25.887.824.321 54,24%

Los indicadores y metas establecidos para la vigencia fueron:

Componente / Linea

Estratégica

Actividad

Indicador

Formula

Meta o

estandar

Tipo

de Periodicidad de ejecucion
Indicador

programada

Formulacion vy

Formular y

Numero de Plan

Numero de

Publicacion publicar a mas | de Adquisiciones | Publicaciéon en
tardar el 31 de | formulado y | SECOP y Pagina
enero de la|publicado en el | WEB 1 Gestion | Anual
vigencia el Plan | tiempo
de establecido
Adquisiciones normativamente
Actualizaciones | Actualizar por lo Numero de
menos una vez Actualizaciones
al afio el Plan de | Numero de | realizadas/ Por
Adquisiciones | Actualizaciones | NUmero de . Gestion | Mensual
: . . necesidad
segun realizadas Actualizaciones
necesidades requeridas o
programadas
Ejecuciéon  de | Contratacidn Valor
Plan de | realizada  con contratadoenel
Adquisiciones | base en el plan . eriodo/Valor
g P Porcentaje  de P /
de . o programado
- Ejecucion del . . .,
adquisiciones para la vigencia | 90 Gestion Mensual
. .| Plan Anual de
en la vigencia del Plan Anual
. ., Adquisiciones
(Ejecucién  del de
Plan de Adquisiciones
Adquisiciones) *100
Ejecucion  de | Monitorear el Numero
Plan de | nimero de linea delineas
Adquisiciones | contratado contratadas
efectivamente |Lineas del PAA |/ndmero de ,
/, 90 Gestion Mensual
contratadas lineas

proyectadas en
el PAA para la
vigencia *100

Actividad
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Linea base
(Relacionar

Los avances para el periodo son:

Primer

fecha)

Segundo

trimestre  Trimestre

Tercer

Cuarto
Trimestre Trimestre

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/IXWLTKKY SqHvDC7GjrlwseKJlwtbuWatH
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Formular y publicar a mas tardar
el 31 de enero de la vigencia el
Plan de Adquisiciones

Junio

100

Actualizar por lo menos una vez
al afio el Plan de Adquisiciones
segun necesidades

Junio

16

20

50

50

Contratacién realizada con base
en el plan de adquisiciones en la
vigencia (Ejecucion del Plan de
Adquisiciones)

Junio

44

54,24

54,24

54,24

Monitorear el nimero de linea
contratado efectivamente

Junio

509

532

532

84,31%

Lineas Programadas

Junio

666

631

631

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/IXWLTKKY SqHvDC7GjrlwseKJlwtbuWatH

600
500
400
300
200

100
100

Recomendaciones

e Actualizar la publicacion de las actualizaciones o modificaciones de PAA en la pagina web

Resultado por Indicador

W Avance

Meta o estandar

de la entidad; y en el Secop Il; estas deben coincidir.

e Se sugiere ajustar la presentacion de la informacion general en nuestra pagina web, y
Secop Il incorporando la direccién y pagina web, para dar cumplimiento a lo establecido

en los criterios de presentacion y requisitos.

e Incorporar en el informe de seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y
Servicios (PAABS) los datos de las necesidades por dependencias, de tal manera que se
puedan identificar con las necesidades registradas en SECOP II, dando cumplimiento al
principio de comprensibilidad, pretendiendo que la interpretacion para los usuarios sea

mas natural y verificable.
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¢ Dar cumplimento la mesa de actualizacion del procedimiento de plan de adquisiciones con
el acompafiamiento del equipo de MIPG, que se encuentra pendiente desde los cortes
evaluativos anteriores.

o Documentar la trazabilidad de las actualizacion y modificacion del PAA desarrolladas, e
incorporar los soportes en el drive de seguimiento a los planes del decreto 612.

¢ Remitir las actas de modificacion y/o actualizacion aprobada por el comité que se hallan
presentado.

¢ Incorporar como espacio de reinduccién la aplicabilidad de las politicas de funcion puablica
gue establece el manejo del Plan Anual de Adquisiciones.

8. Ponderacion General

No Planes Decreto 612 Proyectado % Pr.|mer ‘
Trimestre
1 Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 8,333333333 50 97,8 48,9
2 Plan Anual de Vacantes 8,333333333 50 100 50
3 Plan de Previsidon de Recursos Humanos 8,333333333 50 100 50
4 Plan Estratégico de Talento Humano 8,333333333 50 114 57
5 Plan Institucional de Capacitacion 8,333333333 50 98 49
6 | Plan de Incentivos Institucionales 8,333333333 50 54 27
7 | Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 8,333333333 50 68 34
3 Plan EsFrat?glco de Tecnologias de la Informacién y las 8,333333333 50 110,6 55,3
= Comunicaciones PETI
9 Plan de Tr:c\tamlento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 8,333333333 50 97,76 48,88
= Informacién
10 | Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 8,333333333 50 88,68 44,34
11 | Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 8,333333333 50 86 43
12 | Plan Anual de Adquisiciones 8,333333333 50 108,48 54,24
Promedio de Avance 100 50 93,61 46,805

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14711uhQLLPnoPPr_bwS-tTY14ubM8bm9
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Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14711uhQLLPnoPPr_bwS-tTY14ubM8bm9

Planes del Decreto 612 vigencia 2022-II
Plan Institucional de
Archivos de la Entidad...

60
Promedio de Avance Plan Anual de Vacantes

50

Plan Anual de
Adquisiciones

Plan de Prevision de
Recursos Humanos

Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Talento
Humano

Plan de Seguridad y
Privacidad de la...

Plan Institucional de
Capacitacion

Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad vy...

Plan de Incentivos
Institucionales

Plan Estratégico de Plan de Trabajo Anual en

Tecnologias de la... Seguridad y Salud en el...

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14711uhQLLPnoPPr_bwS-tTY14ubM8bm9
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30

25

20

15

10

Promedio de Desempefio Logrado en el Periodo

Proyeccién Esperada (Desempefio de
Ejecucion)

46.8

Promedio de Ejecucion logrado para el
periodo

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14711uhQLLPnoPPr_bwS-tTY14ubM8bm9

8.1.

e Priorizar para el siguiente periodo los indicadores de los planes que han tenido un

Recomendaciones

desempefio nulo 0 minimo.

e Dar cumplimiento a las fechas establecidas para el reporte trimestral y la asistencia a las

mesas de evaluacién programadas.

¢ Mantener los soportes del cumplimiento de las acciones desarrolladas desde los diferentes
planes en el repositorio establecido para tal dado que esta son las fuentes de verificacion

en las auditorias internas y externas.

¢ Diligenciar la totalidad de los instrumentos de evaluacion y reporte establecidos para el

ejercicio de seguimiento.
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1. ESTADO DE REPORTE DE BITACOREAS EN DRIVE

Adquisiciones

PLAN DE ACCION ESTADO DE
Reporte en . R
No RESP SEGUIMIENTO A . Soportes y Medios de Verificacién
DECRETO 612 MARZO 2022 Drive
Plan Institucional de Reportado en
1 Archivos de la Entidad - SAF Realizado ZI Drive https://drive.google.com/drive/folders/1VmyOjEA_F1stgX42wytXqOMD7APWCH_v
PINAR
. Sin reporte en . .
2 Plan Anual de Vacantes SAF Sin Reporte el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1cvHHaadN8buTztkU6EvbYT3UkIm6-0kce
Plan de Prevision d Sin Reporte R iad
an de Prevision de eportado en s . —
3 Recursos Humanos SAF el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1nXIxVkVq7TFGzR7iG2H-RosCIGBRHO47f
Plan Estratégico de Sin Reporte Reportado en o ) )
4 Talento Humano SAF el Drive https://drive.google.com/drive/folders/157PdbMUESYDUbe68FLNZW5ZA494f _iZz
Plan Institucional de Sin Reporte Reportado en ) )
5 Capacitacion SAF el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1YuSm5Qe4G9ksNOnhn73nGgXN4uEJUH3G
Plan de | i Sin Reporte R rad
an de Incentivos eportado en s . e .
6 Institucionales SAF el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1y-UiuF605nMIzYLTv1skBwqNzU-_CFcQ
Plan de Trabajo Anual Sin Reporte Reportado en
7 en Seguridad y Salud SAF el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1bGsnXHyyOv9twBMd6valgN7tMYYFYSmI
en el Trabajo
Plan Estratégico de Reportado en
Tecnologi I ) el Drive
8 cno Og.E’ls dela SAF Realizado https://drive.google.com/drive/folders/10BmQK-ljuqvE30eoVHcloJw77tjdQExa
Informacion y las
Comunicaciones PETI
Plan de Tratamiento Realizado Reportado en
de Riesgos de el Drive
9 R . SDAE https://drive.google.com/drive/folders/16b99bLgVGuy-yHMJ_zAQwEeHzJWkCp17
Seguridad y Privacidad psi// gooe / 4 / EYEUyyRIVE- P
de la Informacién
Plan de Seguridad y SDAE Realizado Reportado en
10 | Privacidad de la el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1BZvFyXWYm40f_fXoz2bE6sb5blbzuvam
Informacion
Plan Anticorrupcién y SDAE Realizado Reportado en
11 | de Atencion al el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1VRF8v6qnOmkV4I32jelC2XH43gF_SueG
Ciudadano
Realizado Reportado en
Plan Anual de | Dri . . .
12 SDAE - SJC el Drive https://drive.google.com/drive/folders/1xWLTkKYSqHvDC7GjrlwseKJlwtbuWatH

Pagina 112 de 116




2. ASPECTOS DE MEJORA IDENTIFICADOS EN EL PROCESO
Se identificaron las siguientes oportunidades de mejora:

a. Alta presencia de indicadores de eficiencia que pueden establecer porcentajes positivos
en el seguimiento pero que no necesariamente miden los resultados de impactos de la
gestion de la entidad. Se recomienda continuar explorando el uso de indicadores de
resultado.

b. Mantener las hojas de vida de indicadores y formato de seguimiento actualizados
establecido en el drive institucional en forma permanente y de acuerdo a los tiempos de
corte.

c. No todos los enlaces presentaron el procesamiento de las dificultades, problemas o
acciones de mejora presentadas en el periodo, ni la documentacién de la toma decisiones
0 acciones implementadas para avanzar en los obstaculos.

3. RECOMENDACIONES

Los planes institucionales permiten a las entidades optimizar su gestion y facilita el cumplimiento
de las metas del plan estratégico institucional a partir de las recomendaciones obtenidas en los
seguimientos, monitoreos y controles; es por ello que su desempefo optimo potencializa la
capacidad de la entidad.

Como entidad del sector publico el instituto se encuentra en procesos de mejora continua para
satisfacer las necesidades de los usuarios o beneficiarios con calidad, efectividad y eficiencia, esto
se logra cuando se cuenta con una cultura de autocontrol que permite seguimientos y
evaluaciones al interior de los equipos en torno a los planes y requerimientos de ley de obligatorio
cumplimiento. Es importante tener claridad que estos procesos de aprendizaje y aportes de
gestion se encuentran siempre dentro de un entorno dindmico, flexible y complejo. Uno de los
mayores insumos que puede tener son las recomendaciones gue se generan en los espacios de
gestion de saberes practicos como lo son los seguimientos y los didlogos de las mesas técnicas
de seguimiento trimestral, ya que es alli donde se analizan y evaltan los cumplimientos
programados para el periodo.

En la ejecucién de los procesos de mejora continua es fundamental fortalecer los procesos de
seguimiento, monitoreo y reporte al interior de cada equipo encargado del plan, que permitan
potencializar la consolidacion, la priorizacion, la implementaciéon y el seguimiento de las
actividades, metas e indicadores programado para la vigencia. Recordar que los procesos de
seguimiento requieren la sinergia y participacion de las diferentes areas, equipos de trabajo, y las
estrategias y mecanismos de mejora que se implementen en la vigencia.

10.1. Recomendaciones Especificas:
Las recomendaciones técnicas propuestas son:
e Recordar el proceso de Identificacion para cada periodo. Tener presente las acciones de
mejora, y proyectarlas con base en los resultados que se generen del tratamiento de las
debilidades y problemas que se presenten en los periodos de corte. Es importante recordar

gue la fuente de gestion de conocimiento en el &mbito publico son esas acciones de mejora
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y respuesta a los cuellos de botella por eso es fundamental documentarlos en el marco de
esta dimensioén en el sistema MIPG.

e Potencializar la articulacién entre areas y dependencias para aquellas actividades que lo
demanden.

e Priorizar las acciones a implementar de acuerdo con los recursos de la entidad.

¢ Implementar acciones de gestién por cooperacion local, no solo en términos de recursos,
sino de gestion y resultado interinstitucionales.

¢ Permitir el control y seguimiento de las diferentes acciones a desarrollar en los tiempos
establecidos, dado que la entidad debe reportar a terceros y en algunas ocasiones
entidades de control los avances.

e Establecer acciones correctivas. Las acciones correctivas deben documentarse con el
proposito de generar conocimientos y aprendizajes que potencialice la gestion publica. El
formato de seguimiento lo permite. Aplicar la identificacion de No conformidades permitira
a la entidad potencializar sus resultados y mejorar su capacidad de gestién publica.

e Continuar incrementando la eficiencia en su gestion, y explorar la proyeccion y gestion de
procesos que apunten a indicadores de eficacia y efectividad (resultados), dado que se
evidencia que un porcentaje significativo de los planes contienen indicadores de eficiencia.

e Continuar motivando a sus equipos para mejorar la calidad en forma permanente de los
reportes y los documentos soportes.

e Incorporar los puntos criticos identificados y las lecciones aprendidas en el reporte para
contemplar modificaciones y ajustes si se requieren.

e Socializar los procesos de aprendizajes, identificando tareas comunes y resultados
esperados y crear hitos cuantificables que generen resultados. Estas pueden ser
presentados en las mesas de seguimiento trimestral y en los espacios de analisis de riesgo
que se programan cada cuatro meses.

¢ Es importante tener presente que el proceso de planificacion permite realizar los ajustes
cuando las realidades cambian, por ello se debe documentar y dejar la trazabilidad.
Establecer responsabilidades, priorizacion de productos por fecha, y medios de
verificacion, definiendo tareas en términos de tiempo.

4. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Cdbdigo IN-086 Plan de Accion

Plan de Acciéon Anual IPES 2020

FO-277 Seguimiento a Indicadores.

Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR
Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano
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Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y de
Seguridad y Privacidad de la Informacion

5. MARCO NORMATIVO

e Resolucion 019 DE 2021
e Resolucion 020 DE 2021
e Resoluciéon 021 DE 2021
e Resolucién 025 DE 2021

6. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ITEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO

01 19/04/2022 Informe Primer Elaboracién del documento.
Trimestre 2022

Informe Segundo
Trimestre 2022

02 5/08/2022 Elaboracién del documento.

03

04
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