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1. INTRODUCCION

Para el Instituto para la Economia Social — IPES, el talento humano es el eje fundamental
para el desarrollo de sus actividades misionales y por lo tanto se ha propuesto como objetivo
estratégico “Fortalecer la cultura y el clima organizacional en la entidad”. Para alcanzarlo se
ha encargado a la Subdireccion Administrativa y Financiera para que formule, implemente
y ejecute un programa de bienestar social e incentivos que favorezca el desarrollo integral
tanto en el ambito laboral como personal, y que de esta manera se alcance un mejor
ambiente laboral para el desarrollo de las actividades misionales.

Por lo anterior, el presente documento se constituye en el programa de Bienestar e Incentivos
gue busca implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon —MIPG- relacionado
con los requisitos técnicos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, frente a la Dimension de Talento Humano y, armonizando dichas disposiciones con
las normas y acciones implementadas por la Administracion Distrital y se alinee con la gestion
estratégica del talento humano en Bogota, D.C.

2. JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, concibe al recurso humano como el activo
mas importante para el logro de los objetivos y metas institucionales, y por ello determina
gue las entidades deben formular y ejecutar acciones que conduzcan a propiciar y fortalecer
condiciones en el ambiente de trabajo, que favorezcan el desarrollo del potencial personal
de sus colaboradores. Por otro lado, esta demostrado que el recurso humano de una entidad
es mucho mas eficiente y productivo, cuando es feliz y presenta altos indices de satisfaccion
frente a las actividades que desempefia en su dia a dia, y para ello es importante encontrar
un balance entre la carga laboral y diferentes actividades de esparcimiento e integracion
laboral y familiar.

En la estructura y operacion del ejercicio publico en Colombia, los planes de bienestar social
e incentivos hacen parte de la Gestion Estratégica del Talento Humano y su objetivo es
elevar los niveles de satisfaccion, desarrollo y bienestar de cada uno de los colaboradores
de la Entidad, frente a la ejecucion las actividades propias de su labor y que de esta manera
los resultados institucionales mejoren. Estos planes deben responder a las necesidades
particulares de cada entidad, respecto de su misionalidad, entorno y capacidad
administrativa y financiera.

Para ello, es importante que al interior de las entidades y durante la etapa de planeacién del
programa de bienestar social e incentivos, se realice un diagnostico que permita identificar
las necesidades e intereses de los colaboradores, y de esta manera, formular las acciones
pertinentes que conduzcan a satisfacer las necesidades identificadas. En virtud de lo
anterior, para la Subdirecciobn Administrativa y Financiera del IPES es fundamental formular
un programa de bienestar social e incentivos que se adapte a las necesidades y
capacidades institucionales para la vigencia 2023. Asi mismo, este plan incorpora los
acuerdos sindicales suscritos entre la Organizacion SINTRAECOSOCIAL y el IPES.
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3. OBJETIVOS
GENERAL

Consolidar el programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2023 a partir de la
implementacién de actividades y estrategias que favorezcan el mejoramiento de la calidad de
vida en el trabajo de los servidores(as) publicos, la integracion familiar y el sentido de
pertenencia de los servidores(as) con la entidad.

ESPECIFICOS

a. Desarrollar actividades de bienestar en los ambitos recreativos, artisticos y culturales y
de capacitacion informal.

b. Fomentar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores(as) de la
entidad y sus familias, reconociendo el desempefio de excelencia y mejorando su nivel
de vida, el clima y cultura organizacional, contribuyendo a la consecucién de la mision
institucional.

c. Propiciar en la Entidad las condiciones de clima organizacional, que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la participacion y la seguridad laboral de los/las
colaboradores/as, asi como la eficiencia, la eficacia y la efectividad en su desempefio.

d. Inculcar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que aumente el
compromiso institucional.

e. Fomentar entre los colaboradores los valores de convivencia, respeto, solidaridad y
vinculos de pertenencia a la vida institucional.

f. Incrementar los niveles de satisfaccion y el sentido de pertenencia e identidad de los
Colaboradores del Instituto para la Economia Social — IPES

4. ALCANCE

Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente programa que
comprometan recursos del presupuesto de la Entidad, seran todo(a)s los/as servidores/as
publicos/as vinculados en el Instituto para la Economia Social —IPES. El plan de incentivos
no pecuniarios del presente programa esta dirigido a los servidores(as) publicos(as) del
Instituto para la Economia Social —IPES vinculados en empleos de carrera administrativa,
con los cuales se pretende motivar el desempefio eficaz, la excelencia y el compromiso de
sus colaboradores. En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de
la Entidad, podran participar todos los colaboradores, sin importar su tipo de vinculacion.

La construccion del programa de bienestar inicia con la aplicacién de la encuesta de
bienestar y va hasta el seguimiento a la ejecucion de las actividades del programa de
bienestar social e incentivos, asi mismo, esta alineado con los criterios establecidos en la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano de la Dimensién Uno — Talento Humano
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

5. RESPONSABLES

Las Responsabilidades determinadas para el presente programa de Bienestar e Incentivos,
estan desde diferentes frentes como son:




DOCUMENTO ESTRATEGICO

Cddigo: PA-02-DE-005

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

AcALDAMAYOR E INCENTIVOS 2023 Version: 18
e Fecha; 31/01/2023

Inztasio pare la Economia Socal

Direccidon General y Subdireccion Administrativa y Financiera:

a.
b.

Dirigir las actividades de bienestar dirigidas a los servidores(as) y sus grupos familiares
Dirigir los programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus servidores.

Los planes de incentivos para los/as servidores/as publicos/as se orientaran a reconocer
los desempefios individuales de el/la mejor funcionario/a de la Entidad y de cada uno de
los niveles jerarquicos que la conforman, que alcancen niveles de excelencia.

. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la

creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los servidores/as de la
Entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad de su desempefio.

. Promover valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que

privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia de la Entidad.

Direccion General y Jefes de Dependencia:

Atendiendo el acuerdo sindical, desde la Direccién general de la entidad y la Subdireccién
de Administrativa y Financiera se adelantaran las estrategias para promover por parte de
los jefes de dependencia el numeral 2.1.17 del acuerdo el cual establece “La administracion
se compromete a que los Jefes Inmediatos y/o subdirectores deben garantizar un porcentaje
minimo en la participacion o asistencia en todas las actividades de Bienestar y

Capacitacion”.

Servidores/as Publicos/as con respecto al Programa de Bienestar Social e Incentivos:

Participar en la identificacion de las nuevas necesidades de Bienestar de su dependencia
y/o equipo de trabajo y realizar las demas recomendaciones que consideren pertinentes.
Participar en las actividades de bienestar programadas.

Diligenciar las encuestas de satisfaccion correspondientes a que haya lugar.

. Comprometerse en asistir y participar activamente en las actividades de Bienestar

programadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera y justificar al correo
electrénico bienestar@ipes.qov.co con copia al correo del jefe inmediato en caso de no
asistir.

La Comision de Personal:

a. Participar en la elaboraciéon el Plan Institucional de Capacitacion y su seguimiento,

siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno Nacional y guardando la

debida coherencia con el proceso de planeacion institucional.

Comité de selecciéon del mejor Servidor:

a.

Seleccionar al mejor funcionario de carrera administrativa, y a cada uno de los mejores
funcionarios de Carrera Administrativa de los niveles Profesional, Técnico, y Asistencial,
con base en los parametros establecidos en el presente documento.

Determinar los criterios de desempate para la seleccion del mejor funcionario de Carrera
Administrativa, y a cada uno de los mejores funcionarios de carrera administrativa de los
niveles Profesional, Técnico y Asistencial y de Libre nombramiento y remocion que no
sean Gerentes Publicos.

SINTRAECOSOCIAL
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a. Proponer actividades de bienestar en el marco del Acuerdo Sindical
6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Caja de Compensacion Familiar: Busca el desarrollo integral de sus afiliados, para
garantizar su bienestar y calidad de vida individual y familiar a través de su portafolio de
servicios que satisface las necesidades basicas del nacleo familiar y que promueve el
desarrollo integral del ser humano.

Climay Cultura Organizacional: Forma como los servidores publicos perciben su relacion
con el ambiente de trabajo y que determina su comportamiento dentro de la entidad.

DASCD: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para centrarse en la
totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.

Deteccion Necesidades de Bienestar: Diagnéstico de necesidades que realiza la
Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento humano para conocer las necesidades
de los Servidores (as) Publicos(as) de la entidad en cuanto a la basqueda de su bienestar
integral.

Incentivos: Del latin incentivus Es un estimulo que se ofrece a una persona, la entidad con
el objetivo de incrementar la produccién y mejorar el rendimiento.

Programa de Bienestar Laboral: Los programas de bienestar social son procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la Entidad en la cual labora.

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera.
7. DESARROLLO

En el desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2023, se tuvo en cuenta
el resultado de la consolidacion de las respuestas dadas por los/as servidores/as del Instituto
para la Economia Social — IPES a la encuesta de “Identificacion de necesidades de Bienestar”,
cuya aplicacién se realiz6 mediante modalidad virtual (instrumento de diagnéstico de
necesidades de bienestar 2023), realizada por la Subdireccién Administrativa y Financiera —
Talento Humano, con el fin de establecer las prioridades para el disefio y elaboracion del
Programa de Bienestar e Incentivos 2023.

El instrumento fue diligenciado por 85 servidores/as publicos/as, del total de 97; la poblacién a
quienes se les aplico la encuesta se encuentran vinculados/as al Instituto para la Economia
Social — IPES en: personal de Carrera Administrativa, en periodo de prueba, de Libre
Nombramiento y Remocién, Provisionales y Planta Transitoria, para una muestra representativa
del 88%.
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7.1. COMPONENTE BIENESTAR
7.1.1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

El componente de Proteccion y Servicios Sociales busca atender las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor(a) y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, recreacion, deporte y cultura. Para cumplir tal propésito los recursos
asignados para el afio fiscal 2023 fueron establecidos para realizar actividades de
deportivas, recreativas, culturales, de promocion y prevencion en salud y promocion de
programas de vivienda, manualidades y otros estimulos dirigidos a los servidores/as
publicos/as del Instituto.

Las condiciones técnicas y requisitos para la realizacién de la actividad, seran descritas en
los documentos pertinentes que hagan parte del proceso de contratacion de las respectivas
actividades del programa de Bienestar Social e Incentivos.

7.1.1.1.Actividades Recreo-deportivas, culturales, Turismo y Capacitacién No Formal/
Cierre de Gestion- con asignacion de recursos

A partir de los resultados obtenidos en la encuesta de “necesidades de Bienestar para la vigencia
2023”y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la evaluacion de actividades de bienestar
con recursos vigencia 2022, se describen en el cuadro siguiente, las actividades a realizar en el
marco del programa de bienestar.

Actividades con recursos, dirigidas a los Servidores(as):

TURISMO: DOS ACTIVIDADES DE TURISMO

CAPACITACION INFORMAL: TALLERES DE COCINA
ACTIVIDAD CIERRE DE GESTION

PROYECTO DE VIDA-DOS ACTIVIDADES PARA SERVIDORES
MAYORES DE 50 ANOS

ACTIVIDAD DE CLIMA LABORAL PARA NIVEL DIRECTIVO

DOS BOLETAS DE TEATRO PARA SERVIDORES

Actividades con Recursos, dirigidas a los Hijos de los Servidores(as)- abordaje por Ciclo
Vital:

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas que tienen por objetivo generar un
espacio para el compartir de los servidores(as) con sus hijos y a su vez, el compartir de
experiencias entre compareros de trabajo de acuerdo al ciclo vital de familia en la que se
encuentran (edad de los hijos).

Nota aclaratoria: A la actividad con los hijos, puede asistir otro adulto que haga parte del
nucleo familiar, preferiblemente esposo(a) o compafiero (a) permanente, o familiar cuidador;
es decir, el familiar con quien se comparta la crianza de los hijos: en todo caso, solo podra
asistir un (1) adulto adicional.
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ACTIVIDAD RECREO-PEDAGOGICA PARA SERVIDORES CON HIJOS DE CERO A
5 ANOS

ACTIVIDAD RECREO-PEDAGOGICA PARA SERVIDORES CON HIJOS DE SEIS A
12 ANOS

ACTIVIDAD RECREO-PEDAGOGICA PARA SERVIDORES CON HIJOS DE 13 A 25
ANOS

Vacaciones Recreativas- Hijos de 6 a 12 afios:
Para vacaciones recreativas se tiene previsto su implementacion en cuatro (4) dias.

v Uno de los dias programados asiste el servidor(a) con su(s) hijo(s) en el grupo que le
corresponda por edad de estos.

v' Los demas dias programados y hasta completar el dia cuatro (4), se realizaran actividades
de interés teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico.

Dia de la Familia

De acuerdo al interés expresado por los servidores(as) en el diagnostico de necesidades, se
establece un (1) dia compensado para el primer semestre y (1) dia compensado para el segundo

semestre.

Servicios Para los Hijos de los Servidores Publicos

v' Navidad para hijos/as de servidores/as publicos/as: Para los hijos/as de los servidores/as

publicos/as que estén entre los 0 y los 12 afios, 11 meses y 29 dias de edad con corte al 31
de diciembre de 2023, e hijos mayores de 13 afios y menores de 18 afios que se encuentren
en condicién de discapacidad y que adicionalmente dependan econémicamente de sus
padresl, se hara entrega de un bono de consumo para utilizar en almacenes de cadena, por
valor de doscientos cinco mil pesos m/cte. ($205.000).

Nota Aclaratoria: La realizacion de las actividades de bienestar con recursos y la entrega de
boletas estaran sujetas a:

a) Que el estudio de mercado para la contratacion de las actividades de bienestar se ajuste
al presupuesto asignado.

b) En caso de presentarse la necesidad de modificacion de las actividades, y con el objeto
de formalizar y agilizar la toma de decisiones, se convocara a una reunion a la Comision
de Personal para discutir lo correspondiente, de acuerdo con el alcance y competencias
gue tiene en razon a una de las funciones de la Comisién de Personal de participar en la
elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento. Finalmente, la Subdireccion Administrativa y Financiera realizara los ajustes
segun corresponda.

c) La informacion personal y familiar reportada por cada servidor(a) con relacion a su
conformacion familiar. Sobre dicha informacién, se vinculara a cada servidor y a sus
familias a las actividades correspondientes. (solo se tendra en cuenta el nimero de
personas reportadas por el servidor).
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d) Para el caso de los hijos de los servidores, se tendra en cuenta su fecha de nacimiento
para determinar el rango de edad al cual quedara vinculado para las actividades o para
la asignacion de bonos, este Ultimo, en los casos que sea aplicable segin la normatividad
vigente. Se generaran los listados por edades haciendo un corte de la informacién con
un tiempo previo a la realizacién de la actividad.

e) Se aclara que las especificaciones técnicas sobre cada una de las actividades y las
caracteristicas de los bonos o boletas seran descritas en los documentos que hagan
parte del proceso contractual.

7.1.1.2 ACTIVIDADES Y/O BENEFICIOS POR GESTION

A partir de los resultados obtenidos en la encuesta de “necesidades de Bienestar para la vigencia
2023”y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la evaluacion de actividades de bienestar
con recursos vigencia 2022, se gestionara con la Caja de Compensacion Familiar Compensar,
las actividades a realizar en el marco del programa de bienestar, por gestion y sin recursos de
la entidad.

7.1.1.3. Sala de descanso. (numeral 1.1. Acuerdo sindical 2022)

La entidad implement6 en la vigencia 2021 la Sala de Bienestar en las instalaciones del
IPES, espacio que ha sido dotado de juegos de mesa, este espacio podra ser utilizado por
los colaboradores que asi lo deseen.

La Subdireccién Administrativa y Financiera-Talento Humano determinara las normas de
préstamo y uso de la misma y motivara la realizacion de actividades que se puedan realizar
en este espacio.

7.1.1.4. Celebraciones Grupales o reconocimientos por dias especiales

Dia de la mujer y el hombre “Dia del Género”: Actividad resaltando la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, promoviendo en los Colaboradores la igualdad de
género en el desarrollo de sus labores diarias como estrategias de gestion para la obtencion
de los resultados propuestos por la entidad; en este sentido, la entidad estara al tanto de
articular y armonizar con las actividades distritales propuestas por la Secretaria de la Mujer ,
el DASCD y/o de la caja de compensacion Familiar. La actividad sera desarrollada en el mes
de marzo de 2023.Esta actividad estaré alineada por la politica de mujer y género.

Dia de la Secretaria: Actividad de conmemoracion dirigida a las personas que desempefian
la labor de secretaria(0) y/o asistente administrativo, realizando un papel fundamental en la
estructura organizacional de la entidad, resaltando su dedicacion, esfuerzo y constancia por
la funcion que desempefian; con apoyo de la caja de compensacion, proyectada en el mes
de abril de 2023.

Dia de la Madre: Fecha que conmemora el dia de madres por la paz, creado en 1870 por Julia
Ward Howe en honor a las madres. Se celebra con una actividad que la entidad llevara a
cabo y estara dirigida a las colaboradoras que cumplen con esta condicién y proyectada en el
mes de mayo de 2023.

Dia del Padre: Actividad de conmemoracion del dia del padre dentro de la familia, buscando
reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y amorosa. En la entidad se llevara
a cabo el reconocimiento en mes de junio de 2023 a los Colaboradores que son padres.

9



DOCUMENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Codigo: PA-02-DE-005

AcALDAMAYOR E INCENTIVOS 2023 Version: 18
e Fecha; 31/01/2023

Inztasio pare la Economia Socal

Dia del Conductor: Fecha de conmemoracion en la que se realiza un reconocimiento a los
Colaboradores que trabajan como conductores en la entidad.

En las fechas especiales que convocan al compartir entre los servidores(as) y/o sus hijos(as)
estan:

Dia del Amor y Amistad: Campafia promocionando el valor de la amistad. En la distancia se
busca incentivar el comparierismo y la solidaridad entre los Colaboradores/as de la entidad.
Adicional el IPES participara en la semana de la Felicidad Distrital, que esta organizada por
el DASCD, en el mes de septiembre, donde participaran todas las entidades del Distrito con
diferentes actividades.

Dia de los nifios Halloween: a Través con la Caja de Compensacion Familiar se realizara
una actividad de celebracién para los nifios que les permita compartir con sus padres esto
con el objetivo de crear un ambiente ameno en torno a esta celebracion.

Celebracién Del Dia Del IPES (Numeral 1.3 Acuerdo Sindical 2022)

Se realizara en un dia del mes de noviembre de 2023, diferentes actividades en el marco de
la celebracion de cumpleafios del Instituto Para la Economia Social — IPES.

Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre se espera organizar con las
dependencias en la semana del 16 al 24 de diciembre las novenas navidefias que permitan
generar un ambiente agradable y motivante para los Colaboradores de la entidad.

7.1.1.5. Ferias u Ofertas de Servicios

El programa de bienestar incorpora actividades de bienestar sin recursos que son gestionadas
ylo articuladas con el DASCD, la Caja de Compensacion Familiar Compensar u otras
empresas privadas interesadas en ofrecer sus servicios a los colaboradores de la entidad, en
estas pueden participar tanto contratistas y servidores.

Se llevaran a cabo las ferias y/o ofertas de servicios de la Caja de Compensacion familiar
donde mantendran actualizados los servicios que presta, como subsidios de vivienda, créditos,
recreacion, entre otros, ademas de los Stand donde se hacen ofertas de servicios que realizan
otras entidades que son invitadas por la entidad con temas de crédito, cooperativismo, servicios
de salud, entre otros que nos permite tomar servicios de bienestar para los colaboradores de la
entidad, o anterior, en concordancia con lo identificado como necesidades por parte de los
servidores(as) en el diagnostico de necesidades de bienestar.

7.1.2. CALIDAD DE VIDA LABORAL- SALARIO EMOCIONAL

Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por los
Colaboradores como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo. En ésta area de
intervencion se llevaran a cabo las siguientes actividades:

7.1.2.1. Fortalecimiento de Vinculos e incremento de Forma Equitativa de
Oportunidades y responsabilidades de Hombres y Mujeres. El IPES adopté los
lineamientos establecidos en la Directiva No. 002 de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota, la
cual dicta lineamientos de bienestar en las Entidades Distritales, con el objeto de implementar
iniciativas que impulsen la participacién de las mujeres y que impactan positivamente en su
bienestar y calidad de vida, asi como para fortalecer los vinculos e incrementar de forma
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equitativa las oportunidades y responsabilidades de hombres y mujeres a través de las
siguientes acciones:

v

Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebés, La entidad concede a las
servidoras publicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses de
haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia; La Subdireccion Administrativa y
Financiera realiza el control de esta actividad.

Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores (as) que tengan hijos (as)
de 0 a 10 afnos de edad “una tarde de Juego”, por medio de permiso remunerado por 4
horas, dentro de la jornada laboral de la tarde, concedida dentro del mes de octubre en
la semana de receso;

La Subdirecciéon Administrativa y Financiera llevara el control de este beneficio.

Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno laboral: La entidad implementé una
sala de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad requeridas, conservando la
armonia y delicadeza de la maternidad, donde los Colaboradores pueden hacer uso de
estas instalaciones.

7.1.2.2. Celebraciones Especiales para el servidor(a)

Celebracién de Cumpleafios (Salario Emocional): Todo servidor(a) publico de la planta
global y/o transitoria, tendra derecho a un (1) dia de permiso especial remunerado por el dia
conmemorativo de su natalicio otorgado por el Jefe de la Dependencia y notificado al area de
Talento Humano.

En este aspecto debera tenerse en cuenta las siguientes consideraciones:

v

El permiso debera ser solicitado por el Servidor/a Publico/a interesado, mediante el
diligenciamiento del formato FO-405 dia de permiso especial remunerado por
cumpleafios y radicado en Talento Humano como minimo con 3 dias de anticipacién con
el visto bueno del Jefe de la Dependencia.

El/la Servidor/a Publico/a puede hacer uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o
dentro de un (1) mes posterior a la fecha de su natalicio, mutuo acuerdo con el jefe de la
dependencia.

Para los servidores publicos que cumplen afios en el mes de diciembre, podran hacer
uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o dentro de un (1) mes es decir para el mes
de enero del afio siguiente.

Adicional al permiso remunerado la entidad realiza también un reconocimiento a los
colaboradores que cumplen afios en cada mes y realiza el dia de cumpleafios en envio de una

tarjeta virtual dirigida a cada colaborador(a) vinculado(a) a la entidad.

Nacimiento de Hijo (a); Dirigida a cada colaborador(a) que en su hogar se haya presentado un

nacimiento.

Finalmente, y como un gesto de solidaridad y compainiia, se envian las Condolencias dirigida a
cada colaborador(a) a los cuales les ha fallecido un familiar.
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7.1.2.3. Permisos, Descansos Compensados y Horarios Flexibles

Descanso Compensado: “Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado
para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacién que
establezca la entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion
del servicio”.

Permiso para asistir a reuniones escolares de los hijos (as): Permiso para asistir a
reuniones escolares de los hijos (as): La entidad concede a los servidores(as) publicos(as)
hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado mensual, a quienes lo requieran para
asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en
donde estudian sus hijos(as), siempre que presenten los soportes del caso. Este permiso lo
concede el jefe inmediato y debe remitirse por correo la Talento Humano, con los soportes
pertinentes.

Permiso remunerado por matrimonio (numeral 3.4. Acuerdo sindical 2022): La
administraciébn concedera el permiso por tres (3) dias habiles consecutivos para los
funcionarios que contraigan matrimonio legalmente constituido y la union marital de hecho; la
cual se aprueba siempre y cuando el funcionario presente los documentos que acrediten la
declaracién de unién marital de hecho de acuerdo a lo expuesto en el articulo 2 de la ley 979
de 2005 y articulo 4 de la ley 54 de 1990; la existencia de la unién marital de hecho entre
comparieros permanentes se declarara por cualquiera de los siguientes mecanismos escritura
publica, acta de conciliacion o sentencia judicial.

El permiso debera ser solicitado por el Servidor/a Publico/a interesado, mediante el
diligenciamiento del formato establecido para tal fin, y radicado en Talento Humano como
minimo con 3 dias de anticipacion con el visto bueno del jefe de la Dependencia y con los
respectivos soportes.

Este beneficio podra hacerse efectivo solamente durante los treinta (30) dias siguientes de
haberse llevado a cabo el matrimonio o haber sido declarada la unién marital de hecho.

Reconocimiento dias compensados remunerados (numeral 3.1.3.1. Acuerdo sindical
2022). El Instituto para la Economia Social - IPES, otorga a los servidores publicos de la
entidad, un reconocimiento por servicio en dias compensados remunerados, conforme a la
siguiente tabla por antigiiedad:

e Al cumplir 5 afios: Medio dia

e Al cumplir 10 afos: 1 dia

e Al cumplir 15 afos: 2 dias

e Al cumplir 20 anos o mas respetando la escala de 5 afios: 3 dias

Nota: Este permiso se otorgara en consenso con el jefe inmediato durante la vigencia y no se
sumara a ningun otro permiso, descanso compensado O situacidon administrativa. Los
permisos se deben disfrutar de manera continua. Asi mismo no tendra el caracter de
retroactivo y sera efectivo a partir de la firma del presente acuerdo.

Horarios flexibles para empleados publicos: Los horarios flexibles serdn implementados de
acuerdo con la normatividad vigente.

Muévete en Bici
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Otorgar a los servidores publicos del IPES medio dia laboral libre remunerado por cada 30
veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto con el fin de mitigar el impacto
ambiental producido por el transito automotor y mejorar la calidad de vida del servidor(a) de
la entidad, de la siguiente forma.

e Los servidores/as recibirAan medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario establecido por la
entidad.

e Cada afio calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.

¢ Solo se podra acumular una (1) llegada diaria al dia, asi ingrese varias veces a la entidad
durante el mismo dia.

e Los servidores/as al ingresar a las instalaciones de la entidad, deberan registrarse con
el personal de seguridad o mediante los mecanismos que genere la entidad para su
reporte

e Los servidores/as tramitaran con su jefe inmediato y/o quien haga sus veces el permiso
con los soportes correspondientes para disfrutar de este beneficio y el mismo debe ser
radicado en Talento Humano para el seguimiento.

¢ La Subdireccion Administrativa y Financiera implementard los incentivos necesarios para
dar el cumplimiento a la normatividad, de acuerdo con formato registro y de control que
se encuentra en el Sistema Integrado de Gestion.

Nota: Para los servidores publicos que certifiguen haber llegado en bicicleta en el mes de
diciembre, podran hacer uso del permiso el dentro del mes de enero del afio siguiente.

Otros Beneficios:

Dispensador de toallas higiénicas y/o tampones para bafios de mujeres. (acuerdo
2020)- retomado en el numeral 1.5. Del acuerdo sindical 2022

La entidad contara con este servicio de dispensador de toallas higiénicas y/0 tampones en el
bafio del segundo piso de la Sede Administrativa.

7.1.2.4. Oferta de Bienestar- DASCD

El IPES dard cumplimiento a los lineamientos brindados por el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital mediante circular No. 002 de enero de 2023 y a la oferta de
bienestar distrital que esta genere durante la misma, en este sentido, se realizara la
divulgacion de la informacién correspondiente, motivando la participacion de los
servidores(as) y sus familias.

7.1.3. COMPONENTE DE INCENTIVOS
Los incentivos para reconocer el desempefio de los/as servidores/as publicos/as del Instituto
para la Economia Social - IPES, atendiendo los objetivos planteados, serdn no pecuniarios
segun se describe a continuacién, y para cubrirlos se cuenta con un rubro de once millones
cien mil pesos m/cte ($11.100.000).

7.1.3.1. Incentivos asignados al desempefio individual

Los/as servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion (que no son
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gerentes publicos), deberan reunir los siguientes requisitos para poder acceder a incentivos.

1. Acreditar como minimo (1) afio de servicio continuo en el Instituto para la Economia
Social — IPES.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion. No obstante, el ser sancionado

3. disciplinariamente en cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en
causal de exclusion del mismo.

4. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion, es decir, la evaluacion del
periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2022 y el 31 de enero de 2023.

Los/as mejores servidores/as de carrera administrativa y de libre nhombramiento y remocion
(que no son gerentes publicos), seran quienes segln lo reportado por la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento Humano a la Direccién General, tengan la calificacion
sobresaliente en la respectiva evaluacién de desempefio del periodo comprendido entre el 1
de febrero de 2022 y el 31 de enero de 2023.

El/la directora (a) del Instituto para la Economia Social — IPES y la Subdireccién Administrativa
y Financiera proclamaran y premiaran a los/as mejores servidores/as.

En caso de empate en los resultados de la evaluacion de desempefio, el Comité de seleccion
de los mejores funcionarios tomara la decision respecto a la forma de desempate.

7.1.3.2. Incentivos no pecuniarios

El Instituto para la Economia Social — IPES, podra otorgar los siguientes incentivos no
pecuniarios:

1. Auxilio por educacion formal.
2. Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional
3. Programas de Turismo Social.

El presupuesto asignado a incentivos no pecuniarios se distribuird de la siguiente manera:

valor del | valor del
Incentivo Incentivo
Asignado al | Asignado al
LSS Primer Puesto | Segundo
al Mejor | Puesto al Mejor
Servidor Servidor
Asistencial $ 1.600.000 $900.000
Mejor Servidor de Carrera Administrativa | Técnico $ 1.600.000 $ 900.000
Profesional $ 1.600.000 $ 900.000
Mejor Servidor de Libre Nombramiento y Remocion $ 1.600.000 No aplicable
Incentivo asignado allla mejor servidor/a de Carrera
Admlnlstretlva, que obtengg el mayor pu_ntaje enla Qvaluac[on_de $ 1.800.000 No aplicable
desempefio de todos los niveles jerarquicos, profesional, técnico
0 asistencial
TOTAL $ 8.400.000 $ 2.700.000

Asi mismo se otorgara de acuerdo con los resultados de la evaluacion de desempefio:
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v Tres (3) dias de permiso remunerado para los servidores que ocupen el segundo puesto
como mejor servidor publico en cada nivel jerarquico

v Dos (2) dias de permiso remunerado para los servidores que ocupen el segundo puesto
como mejor servidor publico en cada nivel jerarquico

Nota Aclaratoria: Los dias se disfrutaran de manera consecutiva o no, de acuerdo con la
concertacion realizada por cada servidor publico con su jefe inmediato y el tiempo para
disfrutar el permiso remunerado sera de seis meses a partir de la comunicacion.

Se har& un reconocimiento publico a todos los ganadores.
7.1.4. CLIMAY CULTURA LABORAL

La entidad en busqueda de un ambiente y de unas condiciones laborales satisfactorias y
propicias para que los colaboradores tengan un Optimo bienestar y desarrollo laboral
desarrollara en articulacion con el Plan de Trabajo de seguridad y salud en el trabajo, a fin
de mitigar los factores de riesgo Psicosaocial que afectan a los colaboradores de la entidad.

Asi mismo y con base en la aplicacion del instrumento distrital de medicién de clima
laboral/ambiente organizacional y calidad de vida laboral, disefiado por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, el cual se aplico en el Instituto en la
vigencia 2022, se implementaran las actividades de clima organizacional dirigidas a todos
los colaboradores, de acuerdo con los resultados obtenidos en dicha medicién; asi mismo,
se tendrd en cuenta los resultados obtenidos en las preguntas especificas que fueron
planteadas del tema de Clima Laboral en la encuesta de necesidades de bienestar.

. RECURSOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

En el marco de los lineamientos que emita el Departamento Administrativo del servicio Civil
Distrital - DASCD, para la ejecucion y adecuacion de los planes de Bienestar de las entidades
Distritales, el Instituto se acogera a los mismos, de acuerdo con las necesidades identificadas.

9. INDICADORES
Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha

Contribuir al Porcentaje de | 100% Actividades de
bienestar y clima avance en la bienestar
laboral del personal ejecucion del Plan establecidas en el

. de planta de Ia de Bienestar (Con plan

Actividades con . ) SAF- Talento .

entidad a través de recursos) trimestral

recursos . ., Humano
la implementacion
del programa de
bienestar en
incentivos
Contribuir al Porcentaje de 100% Informes de las
bienestar y clima avance en la actividades

Actividades con laboral del personal SAF- Talento ejecucion del Plan

d . Trimestral

recursos e planta de la Humano de Bienestar (Con
entidad a través de recursos)
la implementacion
del programa de
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bienestar en
incentivos
Contribuir al Nivel de satisfaccion 100% Resultados
bienestar y clima de las actividades encuestas de
laboral del personal del Plan de Bienestar satisfaccion
- de planta de la (Con recursos)
Actividades con . , SAF- Talento .
entidad a través de Trimestral
recursos ] o Humano
la implementacion
del programa de
bienestar en
incentivos
Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha
Contribuir al Porcentaje de | 100% Actividades de
bienestar y clima avance en la bienestar
laboral de los ejecucion del Plan establecidas en el
= colaboradores a de Bienestar (Por plan
Actividades por . SAF- Talento ., X .
, través de la Gestion/ Sin trimestral
Gestién . . Humano
implementacién del recursos)
programa de
bienestar en
incentivos
Contribuir al Porcentaje de 100% Informes de las
bienestar y clima avance en la actividades
laboral de los ejecucion del Plan
= colaboradores de la de Bienestar (Por
Actividades Por . ) SAF- Talento » X .
o, entidad a través de Gestion/ Sin Trimestral
Gestién . . Humano
la implementacion recursos)
del programa de
bienestar en
incentivos
Contribuir al Nivel de satisfaccion 100% Resultados
bienestar y clima de las actividades encuestas de
laboral de los del Plan de Bienestar satisfaccion
= colaboradores de la (Por Gestion/ Sin
Actividades con . , SAF- Talento .
entidad a través de recursos) Trimestral
recursos Humano

la implementacion
del programa de
bienestar en
incentivos

10. DOCUMENTOS ASOCIADOS

DE-003 POLITICA DE TALENTO HUMANO

FO-137. NORMOGRAMA

PR-161 ATENCION NECESIDADES DE PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS
e FO-346 SOLICITUD DE PERMISO REMUNERADO
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e FO-405 PERMISO REMUNERADO CUMPLEAROS
e FO-624 SOLICITUD PERMISO REMUNERADO TARDE DE JUEGO
e FO-649 REGISTRO USO DE LA BICICLETA — IPES
e FO-659 SOLICITUD DE PERMISO COMPENSADO DIA DE LA FAMILIA
e PLAN DE INCENTIVOS

11.

MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998. Reglamentado por el Decreto 1572 de 1998 y reglamentado
parcialmente por el Decreto 1227 de 2005. En este Decreto, podemos destacar el Titulo
Il denominado “SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS DEL ESTADO’
gue contiene las disposiciones generales del sistema de estimulos, el capitulo segundo
trata sobre los programas de bienestar social e incentivos, el tercer capitulo aborda los
programas de bienestar social y el capitulo cuarto a cerca de los programas de
incentivos.

Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1227 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto Ley 1567 de 1998. En su Titulo V Capitulo 2 denominado Sistema de Estimulos,
trata temas de gran relevancia para el bienestar de los empleados, tales como la
motivaciéon hacia el desempenfio eficaz y el compromiso, e indica que los programas de
estimulos deben ser implementados a través de los programas de bienestar social. Asi
mismo, sefiala cédmo las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales.

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica”.

Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

ley 1811 de 2016. Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

Directiva 003 De 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor de Bogot4 D.C. ofrece
lineamientos para la implementacion de iniciativas que sirvan al desarrollo integral de los
servidores publicos y la de sus familias en materia de permisos laborales remunerados
para que los servidores puedan cumplir con las reuniones de padres de familia a las que
son convocados por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos.

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones”

Acuerdo sindical vigencia 2015-2022
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12. CONTROL DE CAMBIOS

VERSI FECHA ITEM DESCRIPCION DEL CAMBIO
ON MODIFICADO
01 2010
02 2013 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
03 2014 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
04 2015 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
05 2015 ::gm \)él Recursos Se dg_fiqié un presupuesto maximo y se
Determinacion de mod_lf!co el nimero de personas que
la poblacion par_tu_:lpan en algunas de las
objetivo ftem xIv | actividades
Presupuesto
06 2016 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
07 2017 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
Se realiza una modificacion en las
actividades que implican gasto del
08 2017 Actividades de presupuesto  asignado para el
bienestar programa de
bienestar autorizada por I
Direccion General.
Ajuste céel Reconocimiento del preciado tiempo de
Erig?]g;? € los bebes. Tarde de juego.
09 2017 Salas amigas de la familia
lactante. Permiso por el uso
€ . de la bicicleta
incentivos,
por la Directiva
002 de 2017
emitida por la
Alcaldia  Mayor
de Bogotay la
Ley 1811 de 2016
10 2018 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
11 2019 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
Se realiza modificacion en las
actividades que implican inversion por
12 2019 Actividades de la entidad, retirando las que no se
Bienestar pueden ejecutar porque excede el
presupuesto asignado.
Se establece el Programa de Bienestar Social e Incentivos
para la vigencia 2019, acorde a la plantilla de Documento
estratégico (FO-697
V1)
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Se cita el marco normativo que motivo
1.Introduccidén el desarrollo del Programa de Bienestar
Social e Incentivos.
3.0bjetivos Se consolidan los objetivos generales.
4. Alcance Se estab!ece la cobertura de bienestar
13 28/01/2020 en la Entidad ante este programa en el
2019
Se determina los roles y
5.Responsables responsabilidades de los actores
involucrados en la elaboracion y
desarrollo del programa.
N Se citan definiciones y abreviaturas
6.Definiciones para mejor comprens?:')n del
documento.
Se define todo el programa de
/-Desarrollo Bienestar e Incentivos
8.Docu Se cita el marco normat_ivo y los
mento documentos que se asocian en el
S desarrollo y seguimiento del Programa.
Asocia
dos
Se modificé toda la justificacién en
2. razén a la
JUSTIFICACION reglamentaciéon Nacional, Distrital
e
Institucional en torno al COVID - 19.
3. OBJETIVOS Se enumeraron los objetivos.
6. Se incluyeron nuevas definiciones y se
DEFINICION organizaron en orden alfabético.
14 |142012020 | ESY
ABREVIATU
RAS.
Se ajusto el presupuesto para el
7.1 desarrollo del plan y se ajustaron las
COMPONEN actividades a
TE desarrollar en el marco del programa
BIENESTAR de bienestar social e incentivos
7.2 Se ajustaron los criterios de los
COMPONENTE incentivos no pecuniarios a entregar
DE INCENTIVOS
7.3
ACTIVIDADES Se incluyeron las actividades a realizar
DE en coordinacion con el Departamento
BIENESTAR Administrativo del Servicio Civil Distrital
PARA EL en el numeral 7.3.
INSTITUTO
PARA LA
ECONOMIA
SOCIAL -IPES
EN
COORDINACIO
N CON EL
DASC
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8. i
DOCUMENTOS Se actualizo la lista de documentos.
ASOCIADOS
Informe de resultados de la encuesta
12. ANEXOS para la actualizacidon de necesidades
de Bienestar de
los servidores/as del Instituto
Para La Economia Social — IPES
Se ajusta la justificacion del documento,
e, suprimiendo lo relacionado con la
2. Justificacion normativa expedida con ocasion de la
15 29/01/2021 _expeaide
emergencia sanitaria
2 Desarrollo Se actualiza el numeral con las acciones
' definidas para la vigencia 2021
Se modificé toda la justificacion en
2. JUSTIFICACION | razén al Acuerdo sindical
Se ajusta redaccion en literal a de la
5.Responsables direccion General.
Se ajusta redaccion en literal ¢ de
servidores publicos
Se ajusta redaccion en literal b del
comité de seleccion
7.3.1.1 Actividades
Con Recursos Se ajusta actividades para la vigencia
16 30/07/2021 Financieros: J P g
2021
7.3.1.2 Actividades
Con Recursos . o . .
: ) , Se ajusta actividades para la vigencia
Financieros:
2021
7.2.2 Incentivos no , ,
o Se ajustan los valores y se incluye
pecuniarios S
cuadro con descripcion
7.4 Generalidades Se incluye este item
17 6/01/2022 | Todo el Documento | Actualizacién anual del programa
18 20/01/2023 | Todo el Documento | Actualizacion anual del programa

13. ANEXOS

Anexo No 1. Informe de resultados de la encuesta para la actualizacion de necesidades
de bienestar de los servidores/as del instituto para la economia social — IPES-vigencia
2022.
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1. Objetivo General

Aplicar un instrumento de recoleccién de datos a partir del cual se conozcan las expectativas
gue tienen los servidores(as) publicos de la entidad con relacién a las actividades de
bienestar que se esperan proyectar en el marco del programa de bienestar de la vigencia
2023.

2. Metodologia

Se trata de una encuesta dirigida a los servidores publicos vinculados a la planta de personal
del IPES. Se disefi6 un formulario web estructurado de autodiligenciamiento y la informacion
fue capturada mediante un ‘form’ de Google, el cual almacena los datos en tiempo real en una
estructura de hoja calculo que puede ser exportada a Excel. Para el caso de las actividades de
bienestar consultadas en deportes, cultura, turismo, capacitacién no formal y otros intereses
expresados por parte de los servidores(as), permitiendo que tuvieran varias posibilidades de
respuesta.

Poblacion Objetivo: A continuacién, se presenta la informacion de los servidores(as) publicos
de la entidad que participaron en este ejercicio de diagnéstico.

POBLACION OBJETIVO
Total De Servidores Activos al momento de la | Total de Servidores que
aplicacion de la Encuesta Contestan la Encuesta
97 86

3. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Los resultados que se presentan a continuacion, son producto de la consolidacion de las
respuestas dadas por los/as servidores/as del Instituto para la Economia Social — IPES a la
encuesta de los diferentes niveles jerarquicos y dependencias.

3.1. INFORMACION GENERAL

El total de servidores publicos vinculados a la entidad al momento de la aplicacion de la
encuesta son 97, de estos, al momento de la aplicacién de la encuesta 8 se encuentran en
vacaciones y 1 en incapacidad; por tanto, el total de servidores activos en la entidad con
posibilidad de respuesta corresponden a 88 y de estos contestan la encuesta 86.

Los graficos 1 y 2 que se muestran a continuacion, evidencian la participacion de los

servidores publicos por Dependencia y por tipo de vinculacién y cargo que desempenia,
encontrandose en dichas graficas, diversidad en la participacion.
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Grafico No. 1
Dependencia a la que Pertenece

@ Direccion General

@ Control Interng

@ Dficna Asesora ge Comunicaclonas

@ Subdireccion Juridica v g Contratacion
@ Subdireccin de Geston, Redes Socl...
@ Subdireccion de Diseno y Andlisis Est
@ Subdireccion de Emprendimianto, Ser
@ Suhdireccion de Formacion y Emplea

v

Grafico No. 2
Tipo de Vinculacion

@ Carrera Administrativa
@ Libre Nombramiento y R
@ Periodo Fijo

@ Periodo de Prueba

@ Provisionalidad

@ Flanta Transitoria

Grafico No. 3
Cargo que Desempeiia

@ Almacenista General 215-19

@ Asesor Control Interno 105-01

@ Auxiliar Administrativo 407-21

@ Conductor Mecanico 482-21

@ Director 50-09

@ Jefe Oficina Comunicaciones 115-3
@ Profesional Especializado 222-19
@ Profesional Universitario 219-01

13V
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@ Profesional Universitario 219-09
@ Profesional Universitario 219-15 ‘
@ Secretario 440-21

@ Secretario Ejecutivo 425-24

@ Subdirector 70-03

@ Técnico Operativo 314-09

@ Técnico Operativo 314-14

@ Tesorero General 201-19

A23V

@ Auxiliar Administrativo 407-23

@ Jefe Oficina Control Disciplinario Internc
006-03

A 33

3.2. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS (AS)

Con el total de servidores(as) que contestaron la encuesta, se hace el levantamiento de
variables de caracterizacion general, resultados que se muestran a continuacion:

En primer lugar, se evidencia que del total de la poblacibn encuestada un 59.3%
corresponden a mujeres y un 40.7% a hombres.

Grafica 4
Sexo

@® Mujer
@ Hombre

En relacién con la Orientacién Sexual y la identidad de género se identifica tal y como
muestran las siguientes graficas que un 90% es heterosexual seguido de un 8% que prefiere
no responder a la pregunta realizada y referente a la identidad de género existe un mayor
porcentaje de cisgénero.

Gréafica 5
Orientaciéon Sexual
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@ 1. Heterosexual

@ 2. Homosexual

@ 3. Bisexual

@ 4. Prefiero no responder

Grafica 6
Identidad de Género

@ Cisgénero (se identifican con el género
asignado al nacer)

@ Transexual (tiene una identidad o
expresion de género que difisre del
SexX0 que se le asignd al nacery sem...

@ Transgénero (tiene una identidad o
expresion de género que difiere del se. .

@ Mo desea responder

@ Esto no deberia influir en las decisiones
del IPES

Asi mismo, frente a la pregunta de discapacidad, ningun servidor hizo referencia a tener
alguna discapacidad.
Grafica 7
Discapacidad

@ 1.Discapacidad psicosocial o mental
@ 2.Discapacidad cognitiva

@ 3.Discapacidad fisica

@ 4. Discapacidad sordoceguera

@ 5.Discapacidad visual

@ 6. Discapacidad auditiva

@ 7. Discapacidad muttiple

@ 2. Ninguna

Ahora bien, frente a la pertenencia étnica, el 90% refieren no pertenecer a ninguna étnica y
en minorias, se tiene solo como dato con mayor representatividad un 3% identificado como
negro, mulato, afrodescendiente y afrocolombiano.

Graficas 8
Pertenencia Etnia
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@ Megro, mulato, afrodescendiente,
afrocolombiano

@ Indigena
@ Ninguna
@ criollo

@ MESTIZO
@ raizal

@ Esto no deberia preguntarse segin el
objetivo principal de la encuesta

@ Mestizo

@ Megro, mulaio. afrodescendiente,
afrocolombizno

@ Indigena

@ Ninguna

@ Mestizo

@ raizal

Megro, mulato, afrodescendiente, afrocolombiano 1:5.1‘0 .no dghena preguntarse sequn el
objetivo principal de la encuesta

3 (3.5%)
— MESTIZO
@ criollo

Se consideré de igual manera, la pregunta del estado civil para tener una visién general de
la composicién familiar de los servidores publicos, encontrandose segun grafica 9 que
predominan los solteros en un 38% y los casados en un 31%, seguido de las personas en
union libre con un 19%.

Grafica 9
Estado Civil

@ Soltero (A)

@ Cazado (A)
@ Unidn Libre
@ Divorciado (A)
@ Viudo (A)

@ Separado (A)

En relacion a los rangos de Edad predominantes, los datos demuestran mayor concentracion
de personas entre los 41 a 45 afios de edad.

Grafica 10
Edad
10.0
10 [1!6 Ba)
7.5
[ {?IB-{? )
5(5.8%) 5(58 %) 5 (5.8 %)
5.0 4 (4.7 %) 4 {4_IT o) 4 {4_|? )
3 {3.I5 o) 3,(3.5 %3 (3.5 %) ‘ 3 {3_|5 k)] 3(35%)
25 2(2.3 %) 2(22%2:3 %) 2-{2_|3 %)
1 (1R {112(1£2 %) (1.2 %10(112(1-2 %) (1.2 %) ‘II (112012 96)]) A, (1120112012 %10(1.2"

0.0
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De igual manera, se realizaron dos preguntas relacionadas con tenencia y localidad de
vivienda, encontrando que el 46% cuenta con vivienda propia (gréfica 11) y dentro de las
localidades de Bogotd mas sobresalientes se encuentran en su orden Suba, Engativa,
Fontibdén y Teusaquillo.

Asi mismo, solo cinco (5) servidores viven en cercanias a Bogot4, 2 de ellos en Soachay en
Faca, Funza y Chia 1 servidor por cada uno de los municipios mencionados (gréafica 13).

Grafica 11
Tenencia de la Vivienda

@ Fropia
@ Arriendo
@ Familiar

Grafica 12
Localidad de Vivienda

@ 1. Usaquen

@ 2. Chapinero
3 Santafe

@ 4. San Cristobal
@ 5. Antonio Marifio
@ 6. Barrios Unidos
@ 7. Bosa

@ 2. Ciudad Bolivar

113y

@ 9 Engativa

@ 10 Fontibon

@ 11 Kennedy

@ 12 La Candelaria

@ 13. Los Martires

@ 14 Puente Aranda

@ 15 Rafael Uribe Uribe
@ 16. Suba

A23VY
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@ 7 Sumapaz

@ 12 Teusaguillo

@ 19 Tunjuelito

@ 20 Usme

@ 21 Municipio cerca & la ciudad de
Bogota

Grafica 13
Municipios En que Vive

@ Cota

@ Soachs

@ Chia

@ Zipaguira
@ Madrid
@ Facatativa
@ Funza

De igual manera, fue importante actualizar la informacién sobre el Ultimo nivel educativo
(gréfica 14) e ir méas alla consultando a los servidores si tenian como meta personal para el
2023 la superacion de los estudios realizados a la fecha (gréafica 15) y en caso de ser positivo
cuales eran los principales intereses; en este sentido, se encuentra que el mayor porcentaje
se ubica en los profesionales con especializacion con un 59 % seguido de los universitarios.-
pregrado con un 19%.

Por tanto, se encuentra que un 62% expresa interés en continuar sus estudios en la vigencia
2023, y que de acuerdo con su Ultimo nivel de escolaridad existen intereses en realizar la
maestria (42%), seguido de la especializacion (27%) y de los estudios de pregrado o
universitarios (13%), (grafica 16).

Finalmente, los servidores que refieren no estar interesados es porque han logrado un nivel
de satisfaccion frente a su escolaridad.
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Grafica 14

Nivel de Escolaridad y Proyecciones Académicas

@ 1. Primaria

@ 2. Bachillerato

@ 3. Tecnico

@ 4. Tecnologo

@ 5. Pregrado

@ 6. Especializacion
@ 7. Maestria

@ 2. Doctorado

Grafica 15
Meta personal de superacion de Estudios realizados

® s
@® NO
@ AUN NO HATOMADO LA DECISION

Grafica 16
Interés Académico

@ Iniciar estudios universitarios de Maes.
@ Iniciar estudios universitarios de Posg. .
@ Iniciar estudios universitarios de Pregr...
@ Iniciar estudios universitarios mediant. ..
@ Iniciar estudios Tecnicos

@ Yaempsace

@ Terminar mi carrera Universitaria

@ Especializacion

102w

@ Terminar la maestria que curso en la
actualidad.

@ Actualmente curso un segundo
posgrado; Derecho administrativo y
coniractual

A2
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Grafica 17

Causas de No Interés en superar estudios realizados

Falta de Tiempo—0 (0 %)

IMuchas responsabilidades

- : 0 (0 %)
familiares asignadas a su carg...

Responsabilidades econdmicas

R ) 0(0 %)
que no le permiten invertiren e...

Mo le interesa, porque esta

. . 0(0 %)
satisfecho con los logros acade...

Fara usted no es una prioridad 1(100 %)

0.0 0.2 0.4 0.6 08 1.0

3.3. RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR POR
CATEGORIAS- DEPORTE, CULTURA, TURISMO Y CAPACITACION NO FORMAL

La encuesta fue disefiada de tal manera que los servidores expresaran sus intereses
frente a la proyeccion de las actividades de bienestar en Deportes, Culturales, de
Turismo y de capacitacion no formal, resultados que se muestran a continuacion. Para
cada una de las categorias los servidores debian priorizar de acuerdo con sus intereses.

Antes de plantear las preguntas especificas de deporte, cultura y turismo, entre otras,
se solicita a los servidores(as) contestar a la siguiente pregunta general ¢De las
siguientes opciones de actividades que hacen parte de los programas de Bienestar,
cuales son los que motivan mas su participacion?, esto con el objetivo de identificar
una tendencia hacia los principales gustos de los servidores por tipo de actividad. Dado
gue la pregunta tiene respuesta mdultiple, se encuentran entre los resultados un mayor
interés hacia las actividades de turismo (66%), seguido de las recreo-deportivas (59%),
las culturales (47%) y finalmente las de capacitacion informal (15%).(ver grafica 18)

Grafica 18
Aspectos que hacen parte de los Programas de Bienestar
Cultural 41 (47.7 %)
Recreo-Deportivas 51 (59.3 %)
Capacitacion Infarmal 13 (151 %)
Turismo 57 (66.3 %)
Preparacion de Pre-pensionados 3035 %)
Promocion v Prevencion de la -
Salud 13 (15.1 %)
0 20 40 60
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3.3.1. Actividades Recreo-Deportivas

En las actividades recreo-deportivas, de acuerdo con los porcentajes obtenidos (grafica 19)
se podria distribuir en tres grandes grupos como son:

v’ Bolos, que tiene el mayor porcentaje con un 54%

v Actividades similares tales como Yoga y Medidaciéon (ambos con un 36%), la
musicoterapia (27%), Zumba (25%), entrenamiento funcional (24%) y aerdbicos (19%).

v Futbél con un 19%. Ver grafica 19.

Grafica 19
Actividades Recreo-Deportivas

Atletismo 3(35%)
Futhbal 17(19.8 %)
Vaoleibol 8109.3 %)
Ciclismo 11128 %)
Baloncesto 7(8.1%)
Bolos A7 (54.7 %)
Yoga 31 (36 %)
Aérobicos 17 (19.8 %)
Entrenamiento Funcional 21244 %)
Pilates 10 (1.6 %)
Zumba 22 (25.6 %)
Musicoterapia 24 (27.9 %)
Meditacidn - Técnicas de Re . 31 (36 %)
MNATACION|E—1 (1.2 %)
AJEDREZ|m—11(1.2 %)
Caminatas 1(1.2 %)

0 10 20 30 40 50

3.3.2. Actividades Culturales

Los resultados muestran que los intereses de los servidores(as) se dirigen principalmente a
tres actividades culturales tales como conciertos (77%), teatro (88%) y eventos de comedia
(64%). (grafica 20).

Grafica 20
Actividades Culturales

Conciertos 67 (V7.9 %)
Teatro 76 (88.4 %)
Cpera o Ballet 10 (11.6 %)
Eventos de Comedia 55 (64 %)
Visita a museos 23 (26.7 %)
Cine 4 (4.7 %)

FERIA GASTRONOMICA 1(1.2 %)
ninguna 1(1.2 %)
Partidos de Futhol 1(1.2 %)
CINE 1(1.2 %)

3.3.3. Actividades de Turismo
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Los resultados muestran que los servidores establecieron dentro de sus prioridades
principales el paseo turistico (82%), la caminata ecolégica (66%) y los termales (61%). (ver
gréfica 21)

Grafico No. 21
Actividades de Turismo

Paseo Turistico 71 (82.6 %)
Caminatz Ecologica 57 (66.3 %)
Termales 53 (61.6 %)
Cabalgata 26 (30.2 %)
Deporie Extremo 34 (39.5 %)
Museos historicou 1(1.2 %)
0 20 40 60 80

3.3.4. Actividades de Capacitacién No Formal

Con respecto a la priorizaciéon de actividades de capacitacion no formal realizada por los
servidores(as), se realiza la consulta en dos ambitos, el primero, referido a intereses de
capacitacion informal- artistica (grafico 22), el cual evidencia como mayor interés, hacia las
artes plasticas y visuales, técnicas de pintura y dibujo, manualidades o artesanias (37%),
seguido del interés en el aprendizaje de algun instrumento musical (25%) y las danzas (14%);
ya con respecto a la capacitacion no formal en general (gréfico 23), se encuentra que existe
un interés por actividades relacionadas con cocina (51%), la fotografia (39%) y la cocteleria
(27%).
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Gréfico No. 22

Capacitacion Informal- Artistica

. E-:ucg-: on Infcr.ma! Artes 32 (37.2 %)
plasticas v Visuales: Tecnicas...
) EEIJC.EIC.I-'JH 'norn"allen musica: 22 (25.6 %)
Aprendizaje en algun instrumento
Educacion en musica: Canto 3(93%)
Educacion en danza 12 (14 %)
Educacion en Teatro 1 (128 %)
Mo le interesa ninguna 15 (17.4 %)
0 10 20 an 40
Grafico No. 23
Capacitacion Informal- General
Cocina 44 (51.2 %)
Fotografia 34 (39.5 %)
Cocteleria 24 (27.9 %)
Mutricion y alimentacion saluda... 19 (22.1 %)
Jardineria 8(9.3%)
Estética v Belleza 12 (14 %)
Decoracion para eventos famili_.. 12 (14 %)
Masajes terapeuticos- masajes.... 17 (19.8 %)
0 10 20 30 40 50

3.3.5. Informacion General- Esparcimiento y Recreacion:

En relacion con bonos se encuentra que el mayor interés se encuentra hacia el bono para actividades
artisticas, culturales, recreativas o deportivas (33%), seguido del bono para restaurantes (26%) y el
bono para sesion de SPA (25%). (grafico 24)

Gréfico No. 24
Esparcimiento y Recreacion
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Bono para sesion de SPA —22 (25.6 %)
Bono para acceso a restaurantes —23(26.7 %)
Bono canjeable en los establec. .. —16 (18.6 %)
Bono de consume para activid... —20 (33.7 %)
Bono para compra de libros —6 (T %)
Bono para compra de musica —3(3.5 %)
Bono consumo libre[ —1 (1.2 %)
0 10 20 30

3.4. RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR PARA LA
FAMILIA

3.4.1. Grupo Familiar primario:

Los resultados muestran que el 70% de los servidores tienen preferencia a que la entidad
le asigne el dia de descanso remunerado para compartir con su familia en el primer y
segundo semestre respectivamente, mientras que el 30% opina que sea un dia de descanso
remunerado para un semestre y que la entidad realice una actividad familiar con recursos
del programa. (grafico No. 25)

Grafico No.25
Interés Compartir en Familia

= Un Dia en el primer semestre y 1 dia en el segundo semestre-Permisos
Remunerados

= Un Dia de descanso Rem. en algin semesfire v Una actividad familiar realizada por
el IPES

Asi mismo, quienes mostraron interés porque la entidad realizara actividades de bienestar

dirigidas a la familia, presentan mayor tendencia hacia el paseo turistico (68%), los deportes
extremos (44%) y la caminata ecoldgica (40%). (Gréfico No. 26).

Grafico No.26
Interés en Actividades de Familia
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Entradas a Concierto 81032 %)
Teatro 7 (28 %)
Eventoe de Comedia 3(12 %)
Juegos con premios 4 (16 %)
Paseo Turistico 17 (88 %)
Caminata Ecologica 10 (40 %)
Cabalgata 3(12 %)
Salida a Deportes Extremos 11 (44 %)
Salida a pargues de diversiones 5(20 %)
Entradas de cine 10 (40 %)
0 5 10 15 20

3.4.2. Hijos(as)

Con relacion a los hijos(as), y de acuerdo con la dltima informacion actualizada para 2022,
se encuentra que los servidores(as) tienen mayoritariamente hijos entre los 13 a los 25 afios,
seguido de los hijos de 6 a 12 afios y en menor porcentaje los hijos de cero a los 5 afios.

Ahora bien, realizada la pregunta de control a los encuestados de si tenian hijos(as), se les
solicita a los que contestan positivamente, responder las preguntas de acuerdo al rango de
edad en la que se encuentran sus hijos, esto con el objetivo de identificar sus intereses
frente al desarrollo de actividades y acceso a otros servicios para ellos(as).

3.4.2.1. Actividades para Hijos de Cero a Cinco afios

La siguiente gréafica indica que los servidores que tienen hijos en el rango de edad de cero a
5 afios les interesa en su mayoria recibir boletas para el ingreso a parques o sitios tematicos
(84%), seguido de boletas de ingreso a cine (53%) y en igual porcentaje boletas para show
musical o actividades de desarrollo psicomotor (30%), las demas actividades que fueron
nombradas tuvieron una baja participacion en los resultados, encontrandose una minima
diferenciacién entre los datos. (ver grafico No. 27)

Grafico No.27
Interés en Actividades para hijos de cero a 5 afos
Eoletas Obras de Teatro Infantil 2 (15.4 %)
Bolefas de Cine 7 (53.8 %)
Show Titeres 2 {154 %)
Taller de Relajacion infantil 2 (154 %)
Actividades para el desarrollo p_.. 4 (308 %)
Boletas para shows musicales 4 (30.8 %)
BEoletas para parques/sitios te_. 11 (84.6 %)
Taller de manualidades 1(7.7 %)
0.0 25 5.0 7.5 100 125

3.4.2.2. Actividades para Hijos se Seis a Doce afios

3.4.2.2.1. Actividades Generales para los hijos
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La siguiente gréafica No. 19 indica las preferencias de los servidores que tienen hijos en el
rango de edad de 6 a 12 afios de edad, en orden el mayor interés esta en acceder a boletas
para el ingreso de sus hijos(as) a parques o sitios teméaticos (82%), seguido de un curso de
inglés (52%) y la ensefianza para aprender a tocar algun instrumento musical (29%). (ver

gréfico 28)

Grafico No.28
Interés en Actividades para hijos de Seis a Doce afios
Cocina 3(17.6 %)
Taller de Fotografia Infantil 1(5.9 %)
Curso de Ciencia y Tecnologia 2 (11.8 %)
Refuerzo Escolar 1(5.9 %)
Curso de Inglés 9(52.9%)
Curso de Baile 2(11.8%)
Curso de Misica-aprendizajet . 5(29.4 %)
Curso de Miisica-voz 1(5.9 %)
Boletas para asistir a concierto. .. 3(17.6 %)
Boletas para Obras de Teafro .. 3(17.6 %)
Juegos gue asignen premios 1(5.9 %)
Boletas para parques/sitios te_ . 14 (82.4 %)
0 5 10 15

3.4.2.2.2. Vacaciones Recreativas para hijos de Seis a Doce afios

Se consultd de igual manera el interés en las vacaciones recreativas para los nifios(as),
encontrando que el 92% responde positivamente a esta propuesta en comparacion a un 8%.
(ver grafico 29)

Grafico No. 29
Interés en Vacaciones Recreativas

Interés en Vacaciones
Recreativas
8%

\

92%
u Si = No

De igual manera, se encontré que los servidores(as), padres de familia de los nifios en este
rango de edad, muestran mayor interés para que las vacaciones recreativas se realicen cinco
(5) dias. (ver grafico 30).
Grafico No. 30
Interés en Total de dias para implementar Vacaciones Recreativas
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De igual manera, los servidores evidenciaron su interés en la actividad de acuafiesta (41%),
Dia de aventuras (campamento) salida a un parque de diversiones o tematico (grafico 31)

Grafico No. 31
Principales intereses en Actividades Recreativas

Teatro Infantil 10(8.3 %)

curso vacacional de cocina 1(8.3 %)

Dia de Aventuras- Campamento
Acua-fiesta (psicina) 5(41.7 %)
Actividades recreativas dirigida. ..
Salida a un zooldgico o granja
Salida a un pargue de diversio...

Salida a Cine

3.4.2.3. Actividades para Hijos de Trece a Veinticinco afios

La siguiente gréfica indica la valoracion que le dieron los servidores que tienen hijos en el
rango de edad de 13 a 25 afios de edad a las actividades planteadas, siendo en su orden,
pasadia para el servidor y su hijo, incluye actividad recreativa y actividad de desarrollo
personal (70%), boletas para libre acceso a servicios culturales, deportivos o recreativos
(63%) y parque de diversiones (36%). (ver grafico 32).

Grafico No. 32
Interés en Actividades para hijos de Trece a Veinticinco afios

Juegos de Retos

Talleres de Desarrollo Personal
Boletas para libre acceso a ser._..
Deporte Extremos

Visita a parque de Diversionas__
Caminata Ecoturistica

Taller de Cocina

Pasadia para el servidor y su h...
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3.4.3. Actividades con los Padres de Familia de los Servidores

Los servidores(as) que contestaron tener vivos a sus padres de familia, se les solicitd
contestar dos preguntas, en la primera se consulta de si le gustaria participar con su papa
y/o mama@, en alguna actividad programada por la entidad a lo cual el 68% responde si
estar interesado. (ver grafico 33)

Asi mismo, en las actividades libres a realizar con sus padres, refieren mayor interés de
obtener un bono de consumo para restaurante (68%) seguido del bono de ingreso a spa
(12%) y en el mismo porcentaje entradas a teatro (12%).

Grafico No. 32
Interés en que la entidad realice una actividad entre Servidores y sus Padres

® s
@® NO

Gréfico No. 33
Interés en Actividades a realizar por parte del servidor con sus padres

@ Un bono para restaurante
@ Un bono para ingreso a SPA
@ Entradas a Teatro

@ Permiso Remunerado para compartir
con la mama

@ Un bono para termales

3.4.4. Mascotas

Frente a la pregunta si los servidores tienen Mascotas domésticas, se encuentra que un 59%
contesta que si, y el tipo de mascota son perros y gatos, ahora, frente a la pregunta si le gustaria
que la entidad organizara una actividad también la respuesta es en mayor porcentaje positiva
(64%)

®s
@ NO
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Perro(s)

Gato(s) 17 (60.7 %)

20

¢Le gustaria participar en alguna actividad que organice la entidad?

@ sl

35.7% ® NO

3.5. OFERTA DE SERVICIOS DE BIENESTAR

Se considerd pertinente preguntar sobre qué tipo de servicios es del interés de los servidores,
esto con el objeto de potencializar la oferta con aliados estratégicos, encontrando que existe
un alto interés por el acceso a informacion de servicios turisticos, seguido de temas de
vivienda, servicios educativos para los servidores(as) y/o su familiar y planes de salud
complementarios, esto entre los porcentajes mas elevados.

De acuerdo con sus prioridades personales y familiares, de los siguientes temas cuales
serian de su mayor interés

Servicios Educativos para u... 35 (40.7 %)
Servicios Financieros
Proyectos de Vivienda o rem...
Servicios Complementarios...
Tipos de Seguros (seguros d...
Seguros o ahorros programa...
Servicios para mascotas
Servicios Relacionados con |...
Orientacion vida en pareja
Orientacian, fortalecimiento...
Mangjo de Relaciones Intraf...
Actividades culturales

ninguno

23 (26.7 %)
29 (33.7 %)
25(29.1%)

8(9.3 %)

14 (163 %)

18(20.9 %)

12 (14 %)
8(9.3 %)

16 (18.6 %)
13 (15.1 %)
1(12%)

1(1.2 %)
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Participacion:

Segun su percepcion, cual de las siguientes situaciones podrian presentarse para |D
que usted no participe en las actividades de hienestar

86 respuestas

Falta de Interés personal en pa...
Falta de Interés personal en pa...

Actividades Laborales gue deb. .. 69 (30.2 %)

Situaciones de fuerza mayor {i... 35 (40.7 %)

Periodo de Vacaciones o permi... 31 (36 %)
En general, usted considera qu...
Capacitaciones Virtuales. [|—1 (1.2 %)

que la actividad no me guste y__. 1101.2 %)

Segun su percepcion, cual de las siguientes situaciones podrian presentarse para |D
que sus compafieros no participen en las actividades de bienestar

86 respuestas

Falta de Interés personal en pa...
Falta de Interés personal en pa..
Actividades Lahorales gue deb_ . 65 (75.6 %)
Situaciones de fuerza mayor {i...
Periodo de Vacaciones o permi... 32 (37.2 %)
En general, usted considera qu...

no son del agrado o no les con_ . 1101.2 %)
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CLIMA LABORAL

En Mi trabajo Soy un Pensador Positivo u Optimista:

@ Siempre
@ Casi Siempre
0 Algunas Veces

Yo me Siento Feliz en Mi trabajo

@ Siemprz
& Casl Shempre
@ Algunas Veces

Percepcion de Clima Laboral

@ E:celente
@ Bueno

@ Regular
@ Deficiente

Si usted fuera el responsable de proponer estrategias que aporten al mejoramiento del
clima laboral, las actividades con las cuales considera tendria mayor impacto y efectividad

en el IPES seria:

Relaciones Personales y Trabajo en Equipo:

Tener espacios para compartir con los otros equipos de trabajo

encuentros bimensuales con todos los servidores para la planeacion y el desarrollo de
actividades que generen sentido de pertenencia con la entidad.

encuentros bimensuales para medir la percepcién de los servidores sobre el clima laboral y
realizar actividades que generen sentido de pertenencia, ej. salidas para compartir entre
servidores tardes recreativas.

concientizacion del trabajo en equipo para el cumplimiento de objetivos comunes

integracion entre funcionarios y contratista

crear espacios ludico-sociales extralaborales en donde los funcionarios puedan integrarse y
compartir de forma amigable y que refuerce los lazos de compafierismo y amistad entre todos.

actividades de integracion con el equipo de trabajo (mas frecuentes); permanente contacto con
el equipo para conocer en qué estan, qué les afecta, qué se puede mejorar en la oficina

continuar pausas activas frecuentes con diversidad de temas que fomente el mejoramiento del
estado de animo del servidor y su interrelacién con compafieros (as) de trabajo

Actividades a campo abierto de integracion, con coach y acompafiamiento psicologico
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Un buen dialogo para que se pueda desarrollar un trabajo buen trabajo en equipo I

Participaciéon de Direccion General y Jefes de Dependencia:

actividades que impliquen que todos los funcionarios por las dependencias se integren,
también jornadas o encuentros por dependencia con el director.

mayor cercania de los jefes de dependencia con sus colaboradores, y priorizaciéon por parte
del jefe respectivo de cuales temas de clima laboral requiere abordar de acuerdo con las
caracteristicas del grupo.

involucrar a los directivos sin ejemplo es muy dificil

desde la direccién generar un lugar seguro para trabajar, que a uno le de tranquilidad para
llegar a trabajar y no miedo por robos y demas situaciones que se presentan a los alrededores
de la nueva sede

compartir con los subdirectores, con frecuencia...

que la administracion aprenda a escuchar y comunicar

Empoderamiento, Compromiso, Liderazgo, Comunicacién por parte de los Jefes

Otros:

verificar la carga laboral

Se evallen la cargas laborales, se cumplan los procedimientos y normatividad vigente en cada
una de las acciones.

Talleres permanentes orientados por expertos en el tema

Mejorar el trato que se da a las personas

Pre-pensionados:

@ sl
@® NO

De las siguientes actividades cuales son de su interés

IManejo de Finanzas personales —7 (41.2 %)

Toma de Decisiones y manejo de

o - —1(5.9%
limites con su grupo familiar ( )

Proyecto de Vida enfocado en la

productividad —6(35.3 %)

Estilo de vida saludable-
nutricién, autocuidado de |a sal....

IWianejo del tiempo libre —7 (41.2 %)

0 2 4 6 3
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