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1. INTRODUCCION

Para el Instituto para la Economia Social — IPES, el talento humano es el eje fundamental para
el desarrollo de sus actividades misionales y por lo tanto se ha propuesto como objetivo
estratégico “Fortalecer la cultura y el clima organizacional en la entidad”, para lograrlo la
Subdireccién Administrativa y Financiera formula, implementa, ejecuta y evalla el programa de
bienestar social e incentivos que favorece el desarrollo integral tanto en el &mbito laboral como
personal, y que de esta manera alcanza un mejor ambiente laboral para el desarrollo de las
actividades misionales.

Por lo anterior, el presente documento se constituye en el programa de Bienestar e Incentivos
que busca implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG- relacionado con
los requisitos técnicos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
frente a la Dimensién de Talento Humano y, armonizando dichas disposiciones con las normas
y acciones implementadas por la Administracion Distrital y se alinea con la gestion estratégica
del talento humano en Bogota, D.C.

2. JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, concibe al recurso humano como el activo mas
importante para el logro de los objetivos y metas institucionales, y por ello determina que las
entidades deben formular y ejecutar acciones que conduzcan a propiciar y fortalecer condiciones
en el ambiente de trabajo, que favorezcan el desarrollo del potencial de sus colaboradores. Por
otro lado, estd demostrado que el recurso humano de una entidad es mucho mas eficiente y
productivo, cuando es feliz y presenta altos indices de satisfaccion frente a las actividades que
desempefia en su dia a dia, y para ello es importante encontrar un balance entre la carga laboral
y diferentes actividades de esparcimiento e integracion laboral y familiar.

En la estructura y operacion del ejercicio publico en Colombia, los planes de bienestar social e
incentivos hacen parte de la Gestidn Estratégica del Talento Humano y su objetivo es elevar los
niveles de satisfaccion, desarrollo y bienestar de cada uno de los colaboradores de la Entidad,
frente a la ejecucion las actividades propias de su labor y que de esta manera los resultados
institucionales mejoren. Estos planes deben responder a las necesidades particulares de cada
entidad, respecto de su misionalidad, entorno y capacidad administrativa y financiera.

Asi mismo, la Politica Publica Distrital para la Gestién Integral de Talento Humano — PPDGITH
2019-2030, prevé como necesario una articulacion eficiente del conjunto de practicas de gestion
de los recursos humanos que permita:

a. Atraer, retener y desarrollar personas con las competencias necesarias para realizar las
tareas requeridas.

b. Operar sobre la motivacion de las personas y grupos de trabajo promoviendo un
desempefio de excelencia y compromiso con el servicio publico.

En consonancia con lo anterior, en Bogota D.C. durante los Ultimos siete (7) afios se ha trabajado
en la consolidacién de un Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral liderado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD y basado en la psicologia
positiva, que se centra en el ser humano y su desarrollo integral, volcando su atencién hacia 4
ejes de trabajo, que graficamente se interrelacionan de la siguiente manera:
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Eje Conocimiento de las Fortalezas

Propias

aspecto emocional de los servidores y
sus familias, haciendo énfasis en
celebraciones, conmemoraciones y
eventos de reconocimiento que
permitan un aumento significativo de la
felicidad en el trabajo.

Se llevan a cabo actividades dirigidas al
aspecto motivacional de los servidores y
sus familias, brindando herramientas
que faciliten e incentiven buenas
practicas para vivir mejor y mas feliz.

Eje Estados mentales positivos.

Se desarrollan actividades dirigidas al

Se realizan actividades que le permitan a los
servidores y sus familias a dar significado a
su cotidianidad, a través de programas que
fomentan la utilizacion del tiempo libre y el
compartir para fortalecer lazos. En este
componente el DASCD ha realizado alianzas
y convenios con entes publicos y privados
para fortalecer la oferta de servicios a
personas vinculadas al Distrito que antes no
recibian beneficios por las restricciones
normativas.

Eje Relaciones interpersonales.

Se promueven actividades que fomentan las
interacciones positivas en los servidores,
tanto consigo mismo como con otros, que les
permitan el crecimiento personal, profesional
y social.

Para ello, es importante que al interior de las entidades y durante la etapa de planeacion del
programa de bienestar social e incentivos, se realice un diagnéstico que permita identificar las
necesidades e intereses de los servidores/as, y de esta manera, formular las acciones
pertinentes que conduzcan a satisfacer las necesidades identificadas.

En virtud de lo anterior, para la Subdireccion Administrativa y Financiera del IPES es
fundamental formular un programa de bienestar social e incentivos que se adapte a las
necesidades y capacidades institucionales para la vigencia 2024, teniendo en cuenta los
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lineamientos nacionales y distritales, la evaluacién realizada por los servidores/as en torno a la
ejecucidn del programa de bienestar en la vigencia 2023 y las necesidades identificadas para la
vigencia 2024 a partir del diagndstico.

Asi mismo, este programa incorpora los acuerdos sindicales suscritos entre la Organizacion
SINTRAECOSOCIAL y el IPES y la oferta distrital de servicios que se ha consolidado a través
del DASCD, en favor de la calidad de vida en el trabajo de los servidores/as publicos/as del
distrito.

3. OBJETIVOS
GENERAL

Elaborar y consolidar el programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024, a partir
de la implementacién de actividades y estrategias que favorezcan el mejoramiento de la calidad de
vida en el trabajo, la integracién familiar y el sentido de pertenencia de los colaboradores
(servidores/as publicos/as y contratistas), en la entidad.

ESPECIFICOS

a. Desarrollar actividades de bienestar que tengan incidencia en los dmbitos recreativos,
artisticos, culturales y de capacitacion informal.

b. Implementar incentivos, estimulos y/o reconocimientos que promuevan el buen desempefio
en los servidores/as publicos/as.

C. Contribuir al mejoramiento del clima laboral organizacional

d. Articular con el DASCD para mantener informados a los servidores/as de alianzas,
actividades o servicios de bienestar que se gestionen desde esta.

e. Fomentar entre los colaboradores los valores de convivencia, respeto, solidaridad y vinculos
de pertenencia a la vida institucional.

4. ALCANCE

Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente programa que comprometan
recursos del presupuesto de la Entidad serdn para todo/as los/as servidores/as publicos/as
vinculados en el Instituto Para la Economia Social —IPES. El plan de incentivos no pecuniarios
del presente programa esta dirigido a los servidores/as publicos/as del Instituto Para la
Economia Social —-IPES vinculados en empleos de carrera administrativa y de Libre
Nombramiento y Remocion (no gerentes publicos), con los cuales se pretende motivar el
desemperfio eficaz, la excelencia y el compromiso.

En las actividades que no se comprometan recursos del presupuesto de la Entidad, podran
participar todos los colaboradores (servidores/as y contratistas), sin importar su tipo de
vinculacion.

La construccion del programa de bienestar inicia con la aplicacion de la encuesta de bienestar
y termina en el seguimiento y evaluacion a la ejecucién de las actividades del programa, asi
mismo, esté alineado con los criterios establecidos en la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano de la Dimensién Uno — Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

5. RESPONSABLES

Las Responsabilidades determinadas para el presente programa de Bienestar e Incentivos,
estan desde diferentes frentes como son:

Direccion General Subdirecciéon Administrativa y Financiera:
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Dirigir las actividades de bienestar dirigidas a los servidores(as) y sus grupos familiares
Dirigir los programas de estimulos con el fin de motivar el desempefo eficaz y el
compromiso de sus servidores. Los planes de incentivos para los/as servidores/as
publicos/as se orientaran a reconocer los desempefios individuales de el/la mejor
funcionario/a de la Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
gue alcancen niveles de excelencia.

Promover valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia de la Entidad.

Revisar y aprobar el acto administrativo de adopcién del programa de Bienestar e Incentivos
Revisar y aprobar el programa de Bienestar e Incentivos

Implementar los lineamientos generados por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, el Departamento Administrativo de Servicio Civil — DASCD, en materia de gestion
del talento humano.

Direccion General y Jefes de Dependencia:

Dar cumplimiento al acuerdo sindical, numeral 2.1.17 del acuerdo de la vigencia 2021, el
cual establece: “La administracion se compromete a que los Jefes Inmediatos y/o
subdirectores deben garantizar un porcentaje minimo en la participacion o asistencia en
todas las actividades de Bienestar y Capacitacion”.

El/la Profesional de Talento Humano

Elaborar el acto administrativo de adopcion del programa de Bienestar e Incentivos
Elaborar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el programa de Bienestar e Incentivos
Generar acciones que permitan identificar y satisfacer las necesidades cuantitativas y
cualitativas del personal durante la gestién, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Servidores/as Publicos/as:

Participar en la identificacion de las nuevas necesidades de Bienestar de su dependencia
y/o equipo de trabajo y realizar las deméas recomendaciones que consideren pertinentes.
Participar en las actividades de bienestar incentivos programadas.

Diligenciar las encuestas de satisfaccion correspondientes a que haya lugar.

Hacer uso adecuado de los recursos asignados al programa de bienestar,
comprometiéndose a asistir y participar activamente en las actividades programadas

La Comision de Personal:

Participar en la elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos
y en su seguimiento.

Proponer en la respectiva entidad la formulacion de programas para el diagnéstico y
medicion del clima organizacional.

Comité de seleccion del mejor Servidor:

FO-697
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Seleccionar al mejor funcionario de carrera administrativa, y a cada uno de los mejores
funcionarios de Carrera Administrativa de los niveles Profesional, Técnico, y Asistencial,
con base en los parametros previamente establecidos.

Determinar los criterios de desempate para la seleccién del mejor funcionario de Carrera
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Administrativa, y a cada uno de los mejores funcionarios de carrera administrativa de los
niveles Profesional, Técnico y Asistencial y de Libre nombramiento y remocién que no sean
Gerentes Publicos.

Caja de Compensacion Familiar:

e Busca el desarrollo integral de sus afiliados, para garantizar su bienestar y calidad de
vida individual y familiar a través de su portafolio de servicios que satisface las
necesidades basicas del nucleo familiar y que promueve el desarrollo integral del ser
humano.

SINTRAECOSOCIAL

e Promover la participacion de los colaboradores de la entidad en las actividades de
bienestar, mas aun en aquellas que fueron solicitud por acuerdo sindical.

6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Climay Cultura Organizacional: Forma como los servidores publicos perciben su relacion con
el ambiente de trabajo y que determina su comportamiento dentro de la entidad.

DASCD: Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para centrarse en la
totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.

Deteccién Necesidades de Bienestar: Diagnostico de necesidades que realiza la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento humano para conocer las necesidades de los Servidores
(as) Publicos(as) de la entidad en cuanto a la blisqueda de su bienestar integral.

Incentivos: Del latin incentivus Es un estimulo que se ofrece a una persona, la entidad con el
objetivo de incrementar la produccién y mejorar el rendimiento.

Programa de Bienestar Laboral: Los programas de bienestar social son procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del empleado con el servicio de la Entidad en la cual labora.

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera.
7. DESARROLLO

En el desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2024, se tuvo en cuenta el
resultado de la consolidacion de las respuestas dadas por los/as servidores/as del Instituto Para la
Economia Social — IPES a la encuesta de “Identificacion de necesidades de Bienestar’, cuya
aplicacion se realizé mediante formulario de google, realizada por la Subdireccién Administrativa y
Financiera — Talento Humano, con el fin de establecer las prioridades para el disefio y elaboracion
del mismo.

El instrumento fue diligenciado por 81 servidores/as publicos/as, del total de 98; la poblacion a
quienes se les aplico la encuesta se encuentra vinculados/as al Instituto en carrera administrativa, en
periodo de prueba, de libre nombramiento y remocién, provisionales y planta transitoria, para una
muestra representativa del 82%.

Asi mismo, se tienen en cuenta en esta etapa de disefio, todos los lineamientos que brinda el DASCD
y que fue mencionado en la justificacion del presente documento.
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7.1. EVALUACION PROGRAMA DE BIENESTAR 2023

De los 98 servidores/as activos en la planta de personal se obtuvo informacién por parte de 51 de
ellos quienes evaluaron su nivel de satisfaccion de las actividades desarrolladas en el marco de la
ejecucion del programa de la vigencia 2023.

De manera general, se identifica una alta participacién de los servidores/as en las actividades de
bienestar con recursos las cuales fueron evaluadas por la gran mayoria con un alto nivel de
satisfaccion con la actividad de turismo, la entrega de boletas de cine y el cierre de gestion; en el
campo de observaciones del formulario, algunos expresan que les parece muy importante generar
este tipo de actividades para compartir con sus compafieros de trabajo.

Respecto a las actividades para los hijos/as, las cuales se organizaron de acuerdo con los rangos de
edad, se evidencia por parte de quienes evallan que presentan un alto nivel de satisfaccion para el
caso de las actividades recreativas de los nifios de 6 a 12 afios, las cuales se ampliaron por capacidad
en cupos a hijos de 13 a 15 afios de edad. Asi mismo, consideraron que la programacion de tres (3)
dias de vacaciones recreativas cumplié con sus expectativas.

Respecto a la entrega de boletas para actividades recreativas para los mas nifios/as mas pequefios
(0 a 5 afios) y los hijos (13 a 17 afios y de 18 a 25 afios), los servidores/as refieren su satisfaccién
frente a la entrega de estos beneficios.

Finalmente, no se registran observaciones respecto a alguno de los servicios prestados en el marco
del programa de bienestar con recursos 2023, que fuera necesario tener en cuenta en la etapa de
planeacién del programa de bienestar para la vigencia 2024.

Ver resultados “Evaluacion Actividades de Bienestar 2023
7.2 DIAGNOSTICO PROGRAMA DE BIENESTAR 2024

De los 98 servidores/as activos en la planta de personal, se obtuvo informacion por parte de 81 de
ellos en la etapa de diagndstico de necesidades de bienestar para la vigencia 2024, quedando
pendientes por responder 17 personas, a pesar de haber utilizado diferentes mecanismos de
comunicacion; asi que para efectos de la definicién del programa se trabajara con los resultados
obtenidos con una representacién del 82% de la poblacion.

7.2.1 Caracteristicas generales de poblacion

El total de servidores/as vinculados/as a la planta de personal al momento de construccion de este
documento son 98 servidores/as.

Se muestra en el siguiente cuadro, la distribucion de los 103 empleos, para efectos de la
implementacién del programa de bienestar 2024, se realizara una actualizacion de datos personales
y del nacleo familiar primario durante el primer bimestre del afo.
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SERVIDORESIAS
"o " Do mmecms | o i s St s
Nivel Directivo 0 0 8 0 0 0 0 0
Nivel Asesor 0 0 1 1 0 0 0 0
Nivel Profesional 53 4 2 0 3 0 0 3
Nivel Técnico 9 8 0 0 0 0 0 1
Nivel Asistencial 4 4 2 0 0 0 0 0
Total 66 16 13 1 3 0 0 a4

Ahora bien, para efectos del diagnéstico de necesidades de bienestar 2024, se presenta la siguiente
informacion sobre la base de 81 servidores/as que contestaron la encuesta, con una representaciéon
del 52% en mujeres y del 35% en hombres. De esta poblacién se tiene una prevalencia en orientacién
sexual de heterosexuales en un 96%, en cuanto a la identidad de género prevalece el cisgénero
(88.9%) y no se reportan personas con discapacidad.

Respecto a la pertenencia étnica encontramos que se tiene una representacion del 3% en
afrodescendiente, un 1% mestizo y un 1% de raizal.

En cuanto al estado civil se encuentra que existe una representacién igualitaria entre personas
casadas y solteras con un 34% para cada uno de estos, seguido de un 21% que viven en unioén libre.

Indique cual es su Estado civil actual

21 respuesias

@ Soltero (A)

@ Casado (A)

® Union Libre
@ Divorciado (A)
@ Viudo (A)

@ Separado (A)

Revisados los rangos de edad de los servidores/as, se tiene mayor concentracion entre los 41 a 52
afios.

Ahora bien, frente a lugares de vivienda se evidencia mayor concentracion en las localidades de suba,
Engativa y Fontibon; asi mismo, quienes viven a cercanias de Bogota, se idéntica que se tiene de
estos un mayor nimero en Soacha.
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Localidad donde vive

81 respuestas

@® 1. Usaguen
@ 2. Chapinero

8.6% @ 3. Santafe
@® 4. San Cristobal
@ 5. Antonio Narifio

@ 6. Barrios Unidos
® 7.Bosa
@ 8. Ciudad Bolivar

13V
Sefale en el municipio que vive

6 respuestas

@ Cota

@ Soacha
@ Chia

@ Zipaquira
@ Madrid

@ Facatativa

Respecto a la escolaridad, se encuentra mayor concentracion en profesionales con nivel de
especializacion, asi mismo, se evidencia logros de estudios de maestria y doctorado, mostrandose
un avance en estos dos Ultimos en comparacién con el afio anterior.

Ultimo nivel de Escolaridad alcanzado

81 respuestas

@® 1. Primaria

@ 2. Bachillerato

@ 3. Técnico

@ 4. Tecndlogo

@ 5. Pregrado

@ 6. Especializacion
@ 7. Maestria

@ 3. Doctorado

Frente a la vivienda, la mayoria cuenta con vivienda propia o familiar y quienes viven en
arrendamiento refieren en un 90% tener una proyeccion entre 1 a 5 afios de realizar gestiones para
lograr el acceso a vivienda propia.
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Tenencia de la Vivienda

81 respuestas

@ Propia

@ Arriendo
& Familiar

® Leasing

@ Compartida

En sus proyecciones a mediano plazo (de 1a 5 afios) estd el de realizar gestiones
para adquirir vivienda propia?

20 respuestas

® s
@ No

7.2.2 Autodiagnostico de evaluacién sobre estilo de vida

En el marco del diagnéstico de necesidades de bienestar, se incluy6 el Test de autoevaluacion sobre
estilo de vida “FANTASTICO" que fue creado por el DASCD el cual busca identificar el porcentaje de
personas con estilos de vida saludable en la Entidad, asi como establecer acciones de bienestar para
aumentar y/o mantener el nimero de personas que llevan un estilo de vida saludable.

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados obtenidos:

Respecto a la familia y los amigos, se identifica un 17% que refiere que solo a veces tiene con quien
hablar de temas que son importantes para ellos/as y un 7% que refiere que no siempre da y recibe
carifio.
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Tengo con quien hablar de las cosas que son importantes para mi

81 respuestas

@ Casi Siempre
® Aveces
@ Casi Nunca

Yo doy y recibo carifio

81 respuestas

@® Casi Siempre
® Aveces
@ Casi Nunca

En cuanto a los habitos diarios de rutinas de ejercicio fisico, los servidores/as responden en un 50%
gue realizan casi siempre alguna actividad fisica, mientras que el 42% responde que solo lo realizan
a veces y un 7% no realiza actividad fisica.

Asi mismo, la segunda grafica evidencia los resultados a la pregunta “yo realizé ejercicio en forma
activa al menos por 20 minutos” el 37% refiere que casi siempre, un 34% que solo a veces y un 28%
gue casi nunca, lo cual se asocia y podria ser el argumento de las dificultades presentadas durante
la ejecucion de actividades fisicas durante el programa de bienestar de 2023, que presento baja o
nula asistencia de los servidores/as razén, por la cual debieron ser canceladas.

Yo realizo actividad fisica (caminar, subir escaleras, trabajo de la casa, hacer el
jardin)

81 respuestas

@ Casi Siempre

® Aveces
@ Casi Nunca
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Yo hago ejercicio en forma activa al menos por 20 minutos (correr, andar en bicicleta
0 caminar)

81 respuestas

@ Casi Siempre
@ Aveces
@ Casi Nunca

En relacion con los habitos de nutricion, los servidores/as refieren en un 63% que casi siempre su
alimentacion es balanceada, y el 74% refiere que a menudo consume mucha azlcar o sal o comida

chatarra.

Mi alimentacién es balanceada
81 respuestas
@ Casi Siempre

@ Aveces
@ Nunca

A menudo consumo mucho aztcar o sal o comida chatarra o con mucha grasa
81 respuestas
@ Ninguna de estas

@ Algunas de estas
@ Todas estas

En cuanto al peso ideal, el 55% considera que esta en peso normal o maximo 4 kilos por encima del
mismo, ahora bien, frente al consumo de tabaco y de alcohol no se encuentran datos relevantes

frente a los mismos.
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Estoy pasado a mi pesoideal en

81 respuestas

@ Normal o hasta 4 kilos de ma:
® 5 a8 kilos de mas
@ mas de 8 kilos

Yo fumo cigarrillo

81 respuestas

@ Mo, en los ultimos 5 afios
@ No, en el dltimo afio
@ He Fumado este ano

Finalmente, frente a temas del suefio y estrés se identifica que un 58% refiere que no duerme bieny
no se siente descansado, ahora bien, frente a la preguntar si considera que maneja el estrés el 66%
refiere que puede hacerlo; asi mismo el 71% refiere que logran el disfrute de su tiempo libre.

Duermo bien y me siento descansado

81 respuestas

@ Casi Siempre
@ Aveces
@ Casi Nunca

P
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Yo me siento capaz de manejar el estrés o la tension en mi vida

81 respuestas

® Casi Siempre
® Aveces
@ Casi Nunca

Yo me relajo y disfruto mi tiempo libre

81 respuestas

@ Casi Siempre
® Aveces
@ Casi Nunca

En cuanto a algunas caracteristicas de personalidad, el 64% considera que puede parecer acelerado,
sin embargo el 63% considera no sentirse enojado o agresivo, dato que aunque es el mas relevante,
sigue siendo importante que el 37% refiere sentirse enojado o agresivo.

Parece que ando acelerado/a

81 respuestas

@ Casinunca
@ Algunas Veces

@ Amenudo
64.2%
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Me siento enojado o agresivo/a

81 respuestas

@ Casinunca
@ Aveces
@ Casi Siempre

Frente a un ejercicio basico de introspeccion, la mayoria refiere ser una persona optimista y satisfecha
con su trabajo, aunque se presenta un porcentaje del 35% que se siente deprimido o triste y un 56%
que refiere sentirse tenso.

Yo soy un pensador positivo u optimista

81 respuestas

@ Casi Siempre
@ Aveces
@ Casi Nunca

Yo me siento satisfecho/a con mi trabajo o mis actividades

81 respuestas

@ Casi Siempre
® Aveces
@ Casi Nunca
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Yo me siento deprimido/a o triste

81 respuestas

@ CasiNunca

35.8% ® AVeces
@ Casi Siempre
—_— 1

Yo me siento tenso/a o apretado/a

81 respuestas

@ CasiNunca
@ Aveces
& Casi Siempre

Uso siempre el cinturon de seguridad

@ Siempre

@ Aveces

@ CasiNunca
96.3%

81 respuestas

Respecto al uso de bebidas con cafeina no se tiene un dato con mayor relevancia, al igual que el uso
de medicamentos de manera inadecuada.

Uso excesivamente los medicamentos que me indican o los que puedo comprar sin

receta
@ Munca
@ Ccasionalmente
@ Amenudo
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Bebo café, té o bebidas cola que tienen cafeina

81 respuestas

@ Menos de 3 por dia
@® 3a6pordia
% Mas de 6 por dia

7.2.3 Componentes de Bienestar

Segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, las entidades del sector publico
deben elaborar el Programa de bienestar Social anual, de acuerdo a un diagnéstico previo aplicado
a todos los servidores de la compafiia, en el cual se exploren sus necesidades, expectativas. Este
programa debe comprender: La Proteccidn y Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral.

La Proteccién y Servicios Sociales: Por medio de este componente se deben estructurar
programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura
y educacioén.

Lacalidad de vida laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor
publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta constituida por condiciones
laborales relevantes para la satisfaccién de las necesidades basicas de los servidores publicos, la
motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto
en términos de productividad como de relaciones interpersonales.

Con referencia a estos servicios, se realizaron las preguntas correspondientes para valorar la
importancia que le asignan los servidores/as a cada tema. La primera pregunta se dirige a priorizar
los dos aspectos que se consideran, aportarian a mejorar el bienestar laboral en el IPES:

e Fortalecer el ambiente laboral- 53%
e Promover los habitos saludables y la salud mental- 40%
e Fortalecer el balance entre la vida personal y el trabajo- 35%

e Vinculaciéon de s familia en las actividades de bienestar- 28%
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ACTIVIDADES PROGRAMAS DE BIENESTAR- MODELO DE BIENESTAR

De los siguientes aspectos, priorice DOS (2) que consideraria aportaria a mejorar su |_|:| Copiar
bienestar laboral?

81 respuestas

Fortalacer el Ambiente Lgboral 53 (65.4%)
Agradable (respefo, companeri... ’
Fortalecer el Balance entre la
vida personal v el irabajo
Fortalecer la Alingacion entre los
valores perzonales y laborales
Obtener un mayor
reconocimiento de sus logros | .
Vincul EICIOI"I.dE su fan'ull.a en las 23 (28.4%)
aclividades de bienestar
Promaver los habitos de vida 33 (40.7%)
saludable y la salud mental )

29 (35.8%)

10 (12.3%)

12 (14.8%)

0 20 40 60

7.2.3.1 Proteccion y Servicios Sociales

El componente de Proteccion y Servicios Sociales busca, atender las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor(a) y su familia, para mejorar sus niveles de
salud, recreacion, deporte y cultura. Para cumplir tal propdsito se asignaron los recursos
asignados para el afo fiscal 2024, para realizar actividades que aporten al bienestar personal y
familiar de los servidores/as.

Las condiciones técnicas y requisitos para la realizacién de las actividades, seran descritas en
los documentos pertinentes que hagan parte del proceso de contrataciéon de las respectivas
actividades del programa de Bienestar Social e Incentivos, mientras que se realizaran otras que
respondan a gestiones interinstitucionales con privados o con la Caja de Compensacién a la
cual estan vinculados los servidores/as.

Expectativas frente a Actividades establecidos para los programas de bienestar, seglin
diagnostico

En orden de interés, los servidores/as que contestan la encuesta, refieren mayor interés por las
actividades turisticas (76%), actividades recreodeportivas (65%), culturales (43%), la promocién y
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prevencion  de  la  salud  (14%) y la  capacitacion  informal  (12%).

De las siguientes actividades que hacen parte de los programas de Bienestar, cuales |_|:| Copiar
son de su preferencia?

81 respuestas

Cultural 35 (43.2%)
Recreo-Deportivas —h3 (65.4%)
Capacitacion Informal -10(12.3%)
Turismo —b2 (76.5%)

Preparacion de Pre-pensionados| —2(2.5%)

Promocidn y Prevencion de la

: 4 a1
Salud 12 (14.8%)

0 20 40 60 80

Actividades Recreo- deportivas:
Agrupando los intereses con mayor porcentaje se evidencia:
e Mayor interés en el juego de bolos (42%)

e Meditacion y Técnicas de relajacion (29%), yoga (18%), zumba y musicoterapia (16%),
aerobicos y pilates (10%)

e Futbol (18%)
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INTERES DE PARTICIPACION EN ACTIVIDADES RECREQ-DEPORTIVAS

De las siguientes actividades Recreo-Deportivas, por favor seleccione maximo DOS

(2) opciones que sean de su interés

81 respuestas

Atletismo

Fathal

Voleibol

Ciclismo

Baloncesto

Bolos

Yoga

Agrobicos
Entrenamiento Funcional
Pilates

Zumba

Musicoterapia
Meditacion - Técnicas de Re...
Ping Pong

ninguna

ninguno

masajes

MNatacian

Matacion

Tennis

[ 3]

(=]
o

&

15 (18.5%)
4 (4.9%)
5 (6.2%)

4 (4.9%)

15 (18.5%)
10 (12.3%)
12 (14.8%)
10 (12.3%)
13 (16%)
13 (16%)

|D Copiar

34 (42%)

24 (29.6%)

10 20

30 40

Teniendo en cuenta la baja y/o nula participacion en actividades relacionada con zumba,
rumboterapia, entre otras, durante la ejecucion del programa de bienestar en la vigencia 2023, en la
cual se coordiné con la Caja de Compensacion Compensar, asistiendo a la oficina un instructor para
realizar seis (6) sesiones, se consultd con los servidores/as sobre las estrategias que consideraria
funcionarian para motivar los hébitos de actividad fisica, encontrandose que 50 de ellos
correspondientes al 72% consideran que lo mas pertinente es realizar campafas que motiven el uso
libre de servicios que ofrece la Caja de Compensacion y realizar campafias para incrementar
participacion de los servidores/as en los juegos deportivos distritales; asi mismo se refleja en el
siguiente cuadro otras ideas que fueron expuestas.

Si usted fuera el jefe de Talento Humano, cual de las siguientes estrategias

Total

emplearia para aportar a la creacién de habitos de actividad fisica en los
servidores/as publicos/as de la entidad, partiendo del supuesto que existe un alto
porcentaje de sedentarismo.

Realizar campafias que motiven el uso libre de servicios que ofrece la Caja de
Compensacion, Realizar campafias para incrementar participacion en los juegos
deportivos distritales

59

Considera que este tema es muy personal y no generaria mayores expectativas sobre
el mismo

10

Realizar actividades recreo deportivas en la entidad

Identificaria lugar de vivienda de los funcionarios y crearia grupos de
acompafiamientos para ir y regresar en bicicleta. el equipo que sea mas constante en
los procesos de desplazamiento al trabajo y casa en bici tendria condecoraciones por
amor al medio ambiente.

Adecuacion de un gimnasio en las instalaciones de la entidad

Desarrollaria competencias internas de acuerdo a los gustos de los funcionarios

Generar espacios internos para la realizacion de la actividad fisica

Efectuar convenios con gimnasios que mejoren tarifas para servidores

e
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Tomaria como estrategia el couching organizacional 1
Implementar estrategias de participacién 1

Incentivaria a los servidores/as publicos/as de la entidad por participaciéon en juegos
ylo practica de algin deporte, dandole el espacio para entrenar, patrocinandolo por 1
ejemplo con uniformes.

Hacer torneos deportivos internos, generar un espacio que motive el habito del

ejercicio, concursos practicas 1
Abanderar espacios dentro de las instalaciones o espacios circundantes para el 1
desarrollo de actividad fisica.
Realizar campafias internas de juegos deportivos con algin incentivo o algo que motive 1
a participar
Total 81
81 respuestas

Realizar campafias que moti... 43 (59.3%)
Realizar campafias para incr... 31(38.3%)

Considera que este tema es... 10 (12.3%)

Realiza actividades recreo d.._ [B—1 (1.2%)

IDENTIFICARIA LUGAR DE.. 10(1.2%)

rotacion del personal de tale. . 1(1.2%)

Adecuacion de un gimnasio... 1(1.2%)

Desarrollaria competencias i 1(1.2%)

GENERAR ESPACIOS INT.... 1(1.2%)

aprovechar la caja de comp.... 1(1.2%)

Efectuar convenios con gim.... 1(1.2%)

Tomaria como estrategia el .. 1{1.2%)

no es realizar campanias, es... 1{1.2%)

Incentivaria a los servidores/... 1{1.2%)

haacer torneos deportivos in... 1{1.2%)

Abanderar espacios dentro... 1{1.2%)

Realizar camparias internas... 1{1.2%)

0 10 20 30 40 50

Cultural: Respecto al tema cultural se orienta hacia el teatro (66%), conciertos (64%) y eventos de
comedia principalmente (45%).

CULTURAL

De las siguientes actividades Culturales, por favor seleccione maximo DOS (2) IO Copiar
opciones que sean de su interés

81 respuestas

Conciertos 52 (64.2%)
Teatro 54 (66.7%)
Cpera o Ballet|  —2 (2.5%)
Eventos de Comedia — 37 {45.7%)
Visita a muszeos L—13 (16%)
Visita a conciertos pero de mus... [8—1 (1.2%)

FERIAS GASTRONOMICAS| —1(1.2%)

cineff—1 (1.2%)
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Turismo: El mayor porcentaje esta dirigido hacia los tour culturales y tematicos fuera de la ciudad
(85%), las caminatas ecoldgicas (61%) y el paseo turistico en la ciudad (35%).

De las siguientes actividades de Turismo, por favor seleccione maximo DOS (2) |_|:| Copiar
opciones gue considere sean de su interés y que puedan impactar positivamente en
sus companferos de trabajo.

81 respuestas

Paseo Turistico en la ciudad

Caminata Ecolégica

Tour cultural y tematico fuera de
la ciudad

variedad en las actividades
siempre hacen la misma
deportes extremos

Capacitacion informal: En cuanto a la capacitacion artistica, los servidores/as expresan mayor
interes hacia las artes plasticas, visuales, manualidades y respecto a otro tipo de capacitacion refieren
interés hacia la cocina, la fotografia y los masajes terapéuticos.

De las siguientes altemativas de educacion artistica, olija UNA (1) en la que usted Q Coptar
estaria nteresado en

1) respoestay
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De los siguientes opciones de capacitacion informal, seleccione Dos (2) de las |_|:| Copiar
siguientes opciones que sean de su interés:

81 respuestas

Cocina 37 (45.7%)

Fotografia

Cocteleria

Nutricion y alimentacion saluda. ..

Jardineria

Estética y Belleza

Decoracion para eventos famili...

Masajes terapelticos- masajes. ..

40

Esparcimiento y Recreacion: En orden de interés, los servidores/as refieren su gusto por bonos de
spa, bonos para restaurantes, bonos de consumo para actividades artisticas, turisticas entre otras.

Seleccione una (1) opcion marcando de acuerdo con su interés |_|:| Copiar

871 respuestas

@ Bono para sesion de SPA

@ Eono para acceso 3 restaurantas

@ Bono canjeable en los establecimigntos
aliados a la Caja Compensar (tiene
mayor costo en gastos de
administracion)

@ Bono de consumo para actividades,
artisticas, turisticas, recreativas o
deportivas, culturales, vacacionales

@ Entradas de Cine

Actividades para el grupo familiar:

Se consulta a los servidores/as sobre actividades que pudieran ser de interés para la familia y
mencionan en su orden, los paseos turisticos, el teatro y las entradas a cine.
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De las siguientes actividades, por favor seleccione DOS (2) opciones gue usted I0 copiar
considere pueden ser de INTERES FAMILIAR

81 respuestas

Entradas a Concierto 16 (19.8%)
Teatro

Evento de Comedia
Juegos con premios
Paseo Turistico 34 (42%)
Caminata Ecologica

Cabalgata

Salida a Deportes Extremos
Salida a parques de diversiones
Entradas de cine

En relacién con los hijos/as, el 81% refiere tenerlos, a quienes se ha consultado por rangos de edad
las actividades que considera son pertinentes, a manera resumen se encuentra que, en los rangos
de 0 a5 afios, 6 a 12 y de 13 a 17 afios de edad, los servidores/as se inclinan en su gran mayoria
por la actividad de un pasadia para el servidor/a y su hijo(a) que incluye actividad recreativa y de

desarrollo personal.

Usted tiene hijos/as?

1! respuettan

[
® e

Indigue si usted tiene hijos/as entre los CERO y los 5 afios de edad

66 respuestas

®si
® No
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De ias sigusentes actividades para niftos(as) entre cero 2 5 afos, por favor
seleccione Dos (2) opciones que sean de su interés

Indique si usted tiene hijos/as entre los 6 y los 12 afios de edad

66 respuestas

@S
® No

De las siguientes actividades para nifios(as) de 6 a 12 afios, por favor seleccione |_|:| Copiar
dos (2) opciones que sean de su interés

15 respuestas

Cocina

Taller de Fotografia Infantil
Curso de Ciencia y Tecnologia
Refuerzo Escolar

Curso de Inglés

Curso de Baile

Curso de Musica-aprendizaj...
Curso de Misica-voz

Boletas para asistir a concie. ..
Boletas para Obras de Teatr...
Juegos que asignen premios
Boletas para parques/sitios t...

Pasadia para el servidor/a y... 8 (53.3%)
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Tiene hijos/as de 13 a 17 afios de edad? 0 copiar

31 respesstas

es
® o
De las siguientes actividades para hijos(as) de 13 a 17 afos, par favor seleccione |Q Copiar
dos (2) opciones que sean de su Interéds
34 respoettan
Juegos 9 Retos| 2(59%)
Tallsran de Dssamolle Parso 259%)
Boletas para litire accese & M2 4%N
Departe Extramos 7 (20 6%)
Visita @ parque de Diversion 1 (32.4%)
Camingta Ecoturstca T (20 €%)
Tader de Cacina S(14TH)
Pasadia para ol servidoo'a y 14(48.2%)
No tenga hijos de &s3 adad 129%)
No 1engo hijos entrs 13y 17 129N
No tengo hilos ea ese rango 1(29%;
NA 1(29%)
N/A 129%)
0 5 10 15

Vacaciones Recreativas nifios de 6 a 12 afios:

Respecto a la organizacion de las vacaciones recreativas, los servidores/as que tienen hijos en estos
rangos de edad refieren estar interesados en que se realicen en la semana de receso escolar del
mes de octubre y existe un mayor porcentaje interesado en que se realice los cinco dias de la semana
(47%) o tres dias (34%).

En cuanto a las actividades que consideran de mayor interés para estas vacaciones son: dia de
aventuras- campamento, parque de diversiones, experiencias de cocina y acuafiesta.
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Cuantos dlas de Vacaciones Recreativas considera pertinentes? 0 coplar

23 respuestas

L

N

14%)

En que época del alo le gustana que se programaran las vacacliones recreativas? @ Coplar

27 reapusstay

@ Para ¥ somana 0w recuso ecour an
ochulie

© Furs as vacacanes wscolares del mes
o0 Nk

© Pars s vacacones ssesians del mas
O BOsMbIe

Situviera que seleccionar como maximo TRES (3) actividades principales a |_|:|
desarrollar con los nifios(as) en las vacaciones recreativas, usted preferiria

23 respuestas

experiencias de cocina infantil
Dia de Aventuras- Campamento
Acua-fiesta (psicina)

Actividades recreativas dirigida...
Salida a un pargue de diversio...
Salida a Cine

Juegos de retos

Experiencias con robotica

Mo tengo nifios

Copiar

Para el caso de los hijos jovenes de 18 a 25 afios, los servidores/as tienen mayor inclinacion hacia la
entrega de boletas para libre acceso a servicios culturales, deportivos o recreativos y visita a parque

de Diversiones y/o Tematico, deportes extremos.
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Tiene hijos/as de 18 a 25 afios de edad? D copler

27 respoestas

o=
@

De las siguientes actividades para hijos{as) de 18 a 25 afios, por favor seleccione @ Coplar
TRES opciones PRINCIPALES que sean de su interés

41 respoestas

Jusgos ds Retos N2 (4 3%)
Tallores deo Dasanclo Penc IS - 2 (15%)
Bokstas para libre Scoeso 2 | — 23 (56 1%)
Doports Extremos I—— 11 (26 8%)
Visila & parque da Diversion _ 18 (39%)
Caminata Ecoturistica I 5 (22%)
TdeveeCodm— 9 (22%)

Mascotas:

El 53% de los servidores/as tienen mascota, con mayor representacion de los perros y los gatos y
muestran mayor interés hacia oferta de productos para mascotas y realizar una caminata a la que
pueda llevar la mascota.

Tiene mascota en su casa?

81 respuestas

® s
® NO
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Tipo de Mascota Doméstica |_|:|

43 respuestas
Perrois)

Gato(s)

¢Le gustaria que se organizaran actividades refacionadas con las mascotas?, 0 coplar
43 respoestaz

L

[ 1=
Reflera que tipo de actividad quisiera realizar con su mascots IO copiar

33 respueitn

@ Camnats e 0 que pueds lever 14
mascota

© Fana de 55vicion #n  ofona win su
MAICOtA. SO0 SCCE3D § venta de
productos

® Concurso te AMITACH. 6312000 o0 un
PAIGUE (W RSO0 OF La IMBECONE §E 1

@ Cravia de cadats y Pamicon

@ (0macas e SSRrNZECON. WACUNSCION
TOVIION vOtenTIENAS 80

Stand de Servicios Sociales:
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Se evidencié que los servidores/as se interesaron por diversos servicios sociales, siendo de
preferencia la atencién personalizada. Como servicios de mayor relevancia mencionan los servicios

educativos para ellos o su grupo familiar, proyectos de vivienda, servicios financieros y servicios
complementarios de salud.

De acuerdo con sus prioridades personales y familiares e incluso, de los siguientes I_D Copiar
temas cuales serian de su mayor interés

81 respuestas

Servicios Educativos para uste_ .
Servicios Financieros
Froyectos de Vivienda o remod. ..

38 (46.9%)

33 (40.7%)
Servicios Complementarios de. ..
Tipos de Seguros (seguros de._ .

Seguros o ahorros programado. ..
Servicios Relacionados con la...
Orientacion, fortalecimiento de. ..

Mianejo de Relaciones Intrafam_ ..

ninguna 1(1.2%)

Su percepcion frente a los stand de servicios de empresas privadas, los cuales se |_|:| Copiar
organizan en las instalaciones del IPES es:

81 respuestas

@ Usted no esta de acuerdo con gue
senvicios privados asistan a la oficina a
informar sobre sus servicios

@ A usted le interesa acceder a los stand
de servicios, porgque considera que es..

@ Austed No le interesa acceder a los
stand de servicios, considera que es_.

@ ninguna

@ asistan siand de empresas de varios
sectores

Finalmente, se hizo una pregunta de cierre para este tema de servicios sociales, sobre la percepcion
que tiene el servidor/a de cuales situaciones consideran afectan su participacion en las actividades
de bienestar, refriéndose en su mayoria, que deben atender actividades Laborales que se cruzan con
la actividad de bienestar programada.
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PARTICIPACION

Segun su percepcion, cual de las siguientes situaciones se presentan para que usted |0 Copiar
no participe en las actividades de bienestar

81 respuestas

Falta de Interés personal en pa... 10 (12.3%)
Falta de Interés personal en pa_.. 4 (4.9%)
Actividades Laborales gue deb._.. B0 (T4.1%,
Situaciones de fuerza mayor (i... 16 (19.8%)
Periodo de Vacaciones o permi... 13 (16%)
En general, usted considera qu... 20 (24.7%)
La administracion no genera es_ . 1(1.2%)

1(1.2%)
falta de una adecuada program... 1{1.2%)
se conceniran en el segundo ... 1({1.2%)
Mo se programan con la suficie. . 1(1.2%)

0 20 40 60

7.2.3.2 Calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral, se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor/a
publico/a como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta constituida por condiciones
laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades bésicas de los servidores publicos, la
motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto
en términos de productividad como de relaciones interpersonales.

Teletrabajo

La entidad continua para la vigencia 2024 con la implementacion de la modalidad de trabajo de
teletrabajo, en concordancia con los lineamientos que sobre el tema realiza la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Clima Laboral

En el marco del componente de calidad de vida laboral, se incorporan en la encuesta de diagnéstico
temas generales relacionados con clima laboral, aunque el mismo sera abordado durante la vigencia,
de acuerdo con los lineamientos y metodologias definidas por el DASCD.

En primer lugar, se realizan dos preguntas del dmbito personal que funcionan también como
preguntas de control relacionadas con dos preguntas realizadas en la primera parte del formulario,
sobre las mismas los servidores/as responden que consideran que sus compafieros algunas veces
los perciben acelerados (54%) y un 42% considera que sus comparfieros/as casi nunca los ven
acelerados.
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Podria pensar que mis compaferos de trabajo cercanos me perciben Lg Coplar
) respusatan
@ QOun cani runcs eeloy nosternidon

© Oun AQUNAS Ve 910y SUMNIR0AW
@ Qua a mamudo oxioy scolaiacos

Podria pensar que mis compareros de trabajo cercanos me perciben |_|:|

81 respuestas

@ Que casi nunca estoy encjadefa o
agresivo/a

@ Cue 5 vecas estoy enojadois o
agresivo/a

@ Casi siempre estoy encjado/a o
agresivo/a

Frente a las relaciones entre compafieros/as de dependencias, los servidores/as asighan en una
escala de cero a cinco, una calificacion entre 4 a 5 haciendo referencia a las relaciones en la
dependencia en la cual trabaja son de mucha cercania y solidaridad; asi mismo, se refleja en la
siguiente gréfica que los servidores/as perciben que el ambiente laboral de la dependencia en donde
trabajan es bueno (47%), en un 30% regular y un 14% como excelente.

LD Copiar
La percepcion que tengo frente al trato que s genera entre compaferos/as de
trabajo en la dependencia en 1a que ustaed trabaja actuzsimente es

1 respusstas

-]
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Segun su percepcion, el ambiente laboral en |a dependencia donde usted trabaja
actualmente es

81 respuestas

@ Excelente
@ Bueno

@ Regular
@ Deficiente

Desvinculacidn asistida y retiro- Identificacion de servicios, Servidores/as que se identifican
en etapa de Pre-pensionado

Se pregunta a los servidores/as si se consideran en etapa de pre-pensionados, a lo cual contestan
gue si 20 personas, la siguiente pregunta se plantea sobre qué actividades serian de su interés,
encontrando un mayor porcentaje en los temas relacionados con Estilo de vida saludable- nutricion,
autocuidado de la salud mental, aunque en las respuestas, se evidencia también que existe
diversidad y aceptacion hacia las tematicas consultadas.

Se considera usted en etapa de PRE- PENSIONADO?

81 respuestas

® sl
@ NO
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PRE-PENSIONADOS

De las siguientes actividades, cuales serian de su interés |_|:|

20 respuestas

Manejo de Finanzas personales 4 (20%)

Toma de Decisiones y manejo de 1 (5%)
imites con su grupo familiar T
N o d fid Ci

Proyecto de Vida enfovad? gn la 4 20%)
productividad

Estilo de vida saludable- - .
, 13 (65%)
nutricion, autocuidado de la sal... 3 (65%)

Manejo del tiempo libre & (40%)

0 5 10 15

Observaciones y/o sugerencia Generales al Programa de Bienestar
Como opcién de capacitacién se podrian mirar temas que tengan mas impacto y
profundizacion
Las actividades de bienestar y ejercicio en horas laborales deben ser més seguidas
Innovar en las actividades de bienestar, las actividades extremas ya estan muy
repetitivas
Las actividades que se desarrollen fomenten el trabajo en equipo y el respeto por los
demés

Taller para preparacion al retiro laboral

En el cierre de fin de afo incluir anchetas, cada servidor/a se lleva un detalle para
compartir en familia.

Hacer publicidad de las actividades de manera anticipada y motivando con pequefios
incentivos, lo que puede llamar mas la intencién y el interés de participar

Que el Teletrabajo sea extensiva a todos los funcionarios que cumplen con el perfil de
cargos teletrabajables y que sea de 3 dias a la semana.

fortalecimiento de relaciones interpersonales entre los trabajadores.

Las actividades de bienestar deben programarse a mitad de mes para no interferir en el
desarrollo de las obligaciones laborales que revisten de mayor importancia como
cierres de &rea presentacion de informes externos

7.3 ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR VIGENCIA 2024

Resultado de la informacion recopilada a través de los diagnésticos y de los lineamientos establecidos
a nivel nacional y distrital, ademas de la experiencia en el desarrollo de las actividades de bienestar
por parte del grupo de Talento Humano de la entidad, se expone a continuacién el programa de
bienestar que se implementara en la vigencia 2024.

Dicho programa tiene como marco lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pablica — DAFP en los componentes de: La Proteccién y Servicios Sociales y la Calidad de Vida
Laboral y del Modelo de Felicidad Laboral definido por el DASCD, en sus 4 ejes.

COMPONENTE SERVICIOS SOCIALES

Eje Conocimiento de las Fortalezas Propias
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Se desarrollan actividades dirigidas al aspecto emocional de los servidores y sus familias, haciendo
énfasis en celebraciones, conmemoraciones y eventos de reconocimiento que permitan un
aumento significativo de la felicidad en el trabajo.

Se articula desde el componente emocional y esta relacionado con la construccion de una Cultura
de retroalimentacion positiva. En este eje se deben desarrollar actividades que estimulen el
autoconocimiento, fortalezcan el auto concepto, el amor propio, el autocuidado y que favorezcan
la sensacion de trascendencia, aporte y valor dentro de la entidad.

Reconocimientos por dias especiales:

Dia de la mujer y el hombre “Dia del Género”: Actividad resaltando la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, promoviendo en los Colaboradores la igualdad de género
en el desarrollo de sus labores diarias como estrategias de gestion para la obtencién de los
resultados propuestos por la entidad; en este sentido, la entidad estara al tanto de articular y
armonizar con las actividades distritales propuestas por la Secretaria de la Mujer , el DASCD y/o
de la caja de compensacion Familiar. La actividad sera desarrollada en el mes de marzo de 2024.
Esta actividad estara alineada por la politica de mujer y género.

Dia de la Secretaria: Actividad de conmemoracion dirigida a las personas que desempefian la
labor de secretaria(0) y/o asistente administrativo, realizando un papel fundamental en la
estructura organizacional de la entidad, resaltando su dedicacion, esfuerzo y constancia por la
funcién que desempefian; con apoyo de la caja de compensacién, proyectada en el mes de abril
de 2024.

Dia de la Madre: Fecha que conmemora el dia de madres por la paz, creado en 1870 por Julia
Ward Howe en honor a las madres. Se celebra con una actividad que la entidad llevara a cabo y
estard dirigida a las colaboradoras que cumplen con esta condicién y proyectada en el mes de
mayo de 2024.

Dia del Padre: Actividad de conmemoracion del dia del padre dentro de la familia, buscando
reforzar el reconocimiento de la paternidad responsable y amorosa. En la entidad se llevara a
cabo el reconocimiento en mes de junio de 2024 a los Colaboradores que son padres.

Dia del Conductor: Fecha de conmemoracion en la que se realiza un reconocimiento a los
Colaboradores que trabajan como conductores en la entidad.

Celebracion de Cumpleafios (Salario Emocional) (Acuerdo sindical): Todo servidor/a
publico/a de la planta global y/o transitoria, tendra derecho a un (1) dia de permiso especial
remunerado por el dia conmemorativo de su natalicio otorgado por el Jefe de la Dependencia y
notificado al area de Talento Humano.

En este aspecto debera tenerse en cuenta las siguientes consideraciones:

v El permiso deberd ser solicitado por el Servidor/a Publico/a interesado, mediante el
diligenciamiento del formato radicado en Talento Humano como minimo con 3 dias de
anticipacion con el visto bueno del Jefe de la Dependencia.

v Ellla Servidor/a Piblico/a puede hacer uso del permiso el mismo dia de cumpleafios o dentro
de un (1) mes posterior a la fecha de su natalicio, mutuo acuerdo con el jefe de la
dependencia.

v Paralos servidores publicos que cumplen afios en el mes de diciembre, podran hacer uso del
permiso el mismo dia de cumpleafios o dentro de un (1) mes es decir para el mes de enero
del afio siguiente.
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Adicional al permiso remunerado la entidad realiza también un reconocimiento a los colaboradores
gue cumplen afios en cada mes y realiza el dia de cumpleafios en envio de una tarjeta virtual dirigida
a cada colaborador(a) vinculado(a) a la entidad.

Espacios para el Descanso y el Ocio:
Sala de descanso. (numeral 1.1. Acuerdo sindical 2022)

La entidad implement6 en la vigencia 2021 la Sala de Bienestar en las instalaciones del IPES,
espacio que ha sido dotado de juegos de mesa, este espacio podra ser utilizado por los
colaboradores que asi lo deseen.

La Subdireccion Administrativa y Financiera-Talento Humano determinard las normas de
préstamo y uso de la misma y motivara la realizacion de actividades que se puedan realizar en
este espacio.

Reconocimiento dias compensados remunerados (numeral 3.1.3.1. Acuerdo sindical 2022).
El Instituto Para la Economia Social - IPES, otorga a los servidores/as publicos/as de la entidad,
un reconocimiento por servicio en dias compensados remunerados, conforme a la siguiente tabla
por antigliedad:

e Al cumplir 5 anos: Medio dia

e Al cumplir 10 afios: 1 dia

e Al cumplir 15 afos: 2 dias

e Al cumplir 20 afios 0 mas respetando la escala de 5 afios: 3 dias

Nota: Este permiso se otorgard en consenso con el jefe inmediato durante la vigencia y no se
sumara a ningun otro permiso, descanso compensado o situacion administrativa. Los permisos se
deben disfrutar de manera continua. Asi mismo no tendra el caracter de retroactivo y sera efectivo
a partir de la firma del presente acuerdo.

Horarios flexibles para empleados publicos: Los horarios flexibles se implementan de acuerdo
con la normatividad vigente.

Reconocimiento alos Mejores Servidores/as: Se realizard un reconocimiento institucional a los
servidores/as que fueron elegidos como mejores servidores/as durante la anualidad, de acuerdo
con la calificacién definitiva de la evaluacion de desempefio laboral.

Muévete en Bici

Otorgar a los servidores/as publicos/as del IPES, medio dia laboral libre remunerado por cada 30
veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, esto con el fin de mitigar el impacto
ambiental producido por el transito automotor y mejorar la calidad de vida del servidor/a de la
entidad, de la siguiente forma:

e |os servidores/as recibirdn medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario establecido por la entidad.
Cada afio calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.
Solo se podrd acumular una (1) llegada diaria al dia, asi ingrese varias veces a la entidad
durante el mismo dia.

e Los servidores/as al ingresar a las instalaciones de la entidad, deberan registrarse con el
personal de seguridad o mediante los mecanismos que genere la entidad para su reporte.

e |os servidores/as tramitaran con su jefe inmediato y/o quien haga sus veces el permiso con
los soportes correspondientes para disfrutar de este beneficio y el mismo debe ser radicado
en Talento Humano para el seguimiento.

e La Subdireccién Administrativa y Financiera implementara los incentivos necesarios para dar
el cumplimiento a la normatividad, de acuerdo con formato registro y de control que se
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encuentra en el Sistema Integrado de Gestion.

Nota: Para los servidores/as publicos/as que certifiquen haber llegado en bicicleta en el mes
de diciembre, podran hacer uso del permiso el dentro del mes de enero del afio siguiente.

Eje Estados mentales positivos

Se realizan actividades que le permitan a los servidores y sus familias a dar significado a su
cotidianidad, a través de programas que fomentan la utilizacion del tiempo libre y el compartir
para fortalecer lazos. En este componente el DASCD ha realizado alianzas y convenios con
entes publicos y privados para fortalecer la oferta de servicios a personas vinculadas al Distrito
gue antes no recibian beneficios por las restricciones normativas.

Involucra el componente cognoscitivo y esta relacionado con la manera como es reconocida,
entendida, percibida, materializada y apreciada la felicidad por los servidores. En este eje se
deben proyectar actividades de tipo recreativo y cultural, que contribuyan a la liberacion de la
tension, al manejo del estrés y que permitan promover la expresion de emociones sentimientos,
generando ambientes laborales adecuados, integradores y creativos.

Ferias u Ofertas de Servicios

El programa de bienestar incorpora actividades de bienestar sin recursos que son gestionadas y/o
articuladas con el DASCD, la Caja de Compensacion Familiar Compensar u otras empresas
privadas interesadas en ofrecer sus servicios a los colaboradores de la entidad, en estas pueden
participar contratistas y servidores.

Se llevaran a cabo las ferias y/o ofertas de servicios de la Caja de Compensacion familiar donde
mantendran actualizados los servicios que presta, como subsidios de vivienda, créditos, recreacion,
entre otros, ademas de los Stand donde se hacen ofertas de servicios que realizan otras entidades
gue son invitadas por la entidad con temas de crédito, cooperativismo, servicios de salud, entre
otros que permite tomar servicios de bienestar para los colaboradores/ras de la entidad, o anterior,
en concordancia con lo identificado como necesidades por parte de los servidores/as en el
diagnostico de necesidades de bienestar.

Oferta de Bienestar- DASCD

El IPES dard cumplimiento a los lineamientos brindados mediante circular No. 002 de enero de
2023, por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, a la oferta de bienestar
distrital que esta genere durante la misma, en este sentido, se realizara la divulgacion de la
informacion correspondiente, motivando la participacion de los servidores/as y sus familias.

Se llevan a cabo actividades dirigidas al aspecto motivacional de los servidores y sus familias,
brindando herramientas que faciliten e incentiven buenas préacticas para vivir mejor y mas feliz.

Se articulan los componentes cognoscitivos y afectivos, haciendo referencia a la construccion
del proyecto de vida de los servidores/as, transversal al ciclo de vida laboral del servidor que
entrelaza la expectativas, intereses, temores y perspectivas tanto personales como laborales.
En este eje se deben realizar actividades que inciten a encontrar el sentido de vida, la
importancia y trascendencia de la labor como servidor/a publico/a, promoviendo el descubrir las
propias motivaciones e impulsando el crecimiento personal y brindando herramientas para
reconocer, afrontar y adaptarse a los cambios.

Actividades con recursos, dirigidas a los Servidores/as:
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Turismo: Dos actividades de turismo

Capacitacién Informal: talleres de cocina
actividad cierre de gestion

Proyecto de vida-Dos actividades para servidores mayores de 50 afios
actividades de clima laboral (programacién de actividades entre dependencias)

Dos boletas de teatro para servidores

Actividades con Recursos, dirigidas a los Hijos/as de los Servidores/as- abordaje por Ciclo
Vital:

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas que tienen por objetivo generar un
espacio para el compartir de los/las servidores/as con sus hijos/as y a su vez, el compartir
experiencias entre compafieros de trabajo, de acuerdo al ciclo vital de familia en la que se
encuentran (edad de los hijos).

Actividad recreo-pedagdgica para servidores con hijos de cero a 5 afios
Actividad recreo-pedagdgica para servidores con hijos de seis a 12 afios
Actividad recreo-pedagdgica para servidores con hijos de 13 a 17 afios

Actividad recreo-pedagdgica para servidores con hijos de 18 a 25 afios

Vacaciones Recreativas- Hijos/as de 6 a 12 afios:

Para vacaciones recreativas se tiene previsto su implementacion en tres (3) dias. En los dias
programados, se realizaran actividades de interés teniendo en cuenta los resultados del diagndstico.

Servicios Para los Hijos/as de los Servidores/as Publicos/as:

Navidad para hijos/as de servidores/as publicos/as: Para los hijos/as de los servidores/as
publicos/as que estén entre los 0 y los 12 afios, 11 meses y 29 dias de edad con corte al 31 de
diciembre de 2024, e hijos/as mayores de 13 afios y menores de 18 afios que se encuentren en
condicion de discapacidad y que adicionalmente dependan econémicamente de sus padres, se hara
entrega de un bono de consumo para utilizar en almacenes de cadena, por valor de doscientos treinta
y cinco mil pesos m/cte. ($235.000).

Nota Aclaratoria: La realizacién de las actividades de bienestar con recursos y la entrega de boletas
estaran sujetas a:

a) Que el estudio de mercado para la contratacién de las actividades de bienestar se ajuste al
presupuesto asignado.

b) En caso de presentarse la necesidad de modificacion de las actividades, y con el objeto de
formalizar y agilizar la toma de decisiones, se convocara a una reunién a la Comision de Personal
para discutir lo correspondiente, de acuerdo con el alcance y competencias que tiene en razén
a una de las funciones de la Comision de Personal de participar en la elaboracién del plan anual
de formacién y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento. Finalmente, la
Subdireccién Administrativa y Financiera realizara los ajustes segln corresponda.

¢) Lainformacion personal y familiar reportada por cada servidor/a con relacion a su conformacion
familiar. Sobre dicha informacién, se vinculara a cada servidor/a y a sus familias a las actividades
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correspondientes. (solo se tendra en cuenta el nimero de personas reportadas por el servidor/a).

d) Para el caso de los hijos/as de los servidores/as, se tendra en cuenta su fecha de nacimiento
para determinar el rango de edad al cual quedara vinculado para las actividades o para la
asignacion de bonos, este Ultimo, en los casos que sea aplicable segin la normatividad vigente.
Se generaran los listados por edades haciendo un corte de la informacién con un tiempo previo
a la realizacion de la actividad, en caso de asignarse boletas o bonos para jovenes mayores de
18 afios, este debera asistir a las instalaciones de la entidad a recibir y firmar el recibido del
beneficio, y en caso de no poder asistir debera remitir una autorizacion de reclamacion bajo las
condiciones que la entidad previamente establezca.

e) Se aclara que las especificaciones técnicas de cada una de las actividades y las caracteristicas
de los bonos o bholetas seran descritas en los documentos que hagan parte del proceso
contractual.

Programade Apoyo Emocional Distrital-DASCD: La entidad estara articulando con el DASCD para
vincularse a los servicios que ofrece el programa de apoyo emocional a través de las estrategias de:

e REED- Red de Entrenamiento Emocional del Distrito

e Centro de Conocimiento- Acciones de formacidon para el desarrollo de competencias
emocionales

e Linea de Atencién Psicoldgica

e Centro de Expresion Emocional

e El Diade la Felicidad

Salario Emocional

Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por los Colaboradores
como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo. En esta &rea de intervencion se
llevaran a cabo las siguientes actividades:

Fortalecimiento de Vinculos e incremento de Forma Equitativa de Oportunidades y
responsabilidades de Hombres y Mujeres. El IPES adopté los lineamientos establecidos en la
Directiva No. 002 de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogot4, la cual dicta lineamientos de bienestar
en las Entidades Distritales, con el objeto de implementar iniciativas que impulsen la participacion
de las mujeres y que impactan positivamente en su bienestar y calidad de vida, asi como para
fortalecer los vinculos e incrementar de forma equitativa las oportunidades, responsabilidades de
hombres y mujeres a través de las siguientes acciones:

v Reconocimiento del preciado tiempo de los Bebés. La entidad dara aplicabilidad a la
normatividad vigente, para conceder a las servidoras publicas los tiempos dentro de la
jornada laboral para compartir con su hijo/a, sin descuento alguno del salario por dicho
concepto durante el tiempo que determine la ley. La Subdireccién Administrativa y Financiera
realiza el control de esta actividad.

v Tarde de Juego: La entidad establece otorgar a los servidores/as que tengan hijos/as de 0 a
10 afos de edad “una tarde de Juego”, por medio de permiso remunerado por 4 horas, dentro
de la jornada laboral de la tarde, concedida dentro del mes de octubre en la semana de
receso; La Subdireccion Administrativa y Financiera llevara el control de este beneficio.

v Salas Amigas de la Familia Lactante en entorno laboral: La entidad implement6 una sala
de lactancia, bajo las normas técnicas de seguridad requeridas, conservando la armonia y
delicadeza de la maternidad, donde los Colaboradores/as pueden hacer uso de estas
instalaciones.

v Dia de la Familia: De acuerdo con la distribucion del presupuesto, la entidad dara
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aplicabilidad a la ley 1857 de 2017 del Congreso de la Republica, ... ‘Los empleadores
deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados
puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o0 en uno
gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el
empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de
acordar el horario laboral complementario”.

v Nacimiento de Hijo/a; Dirigida a cada colaborador/a que en su hogar se haya presentado un
nacimiento.

v Condolencias: Como un gesto de solidaridad y compafiia, se envian las Condolencias
dirigida a cada colaborador/a a los cuales les ha fallecido un familiar.

Permisos, Descansos Compensados y Horarios Flexibles

Descanso Compensado: “Al empleado/a publico/a se le podra otorgar descanso compensado
para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo
laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacién que establezca la
entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio”.

Permiso para asistir areuniones escolares de los hijos/as: Permiso para asistira  reuniones
escolares de los hijos/as: La entidad concede a los servidores/as publicos/as hasta cuatro (4)
horas de permiso laboral remunerado mensual, a quienes lo requieran para asistir a reuniones de
padres de familia convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos/as,
siempre que presenten los soportes del caso. Este permiso lo concede el jefe inmediato y debe
remitirse por correo la Talento Humano, con los soportes pertinentes.

Permiso remunerado por matrimonio (numeral 3.4. Acuerdo sindical 2022): La administracién
concedera el permiso por tres (3) dias habiles consecutivos para los/las funcionarios/as que
contraigan matrimonio legalmente constituido y la unién marital de hecho; la cual se aprueba
siempre y cuando el/la funcionario/a presente los documentos que acrediten la declaracion de
unién marital de hecho de acuerdo a lo expuesto en el articulo 2 de la ley 979 de 2005 y articulo
4 de la ley 54 de 1990; la existencia de la union marital de hecho entre compafieros permanentes
se declarara por cualquiera de los siguientes mecanismos escritura publica, acta de conciliacién
o0 sentencia judicial.

El permiso deberd ser solicitado por el/la Servidor/a Publico/a interesado/a, mediante el
diligenciamiento del formato establecido para tal fin, y radicado en Talento Humano como minimo
con 3 dias de anticipacion con el visto bueno del jefe de la Dependencia y con los respectivos
soportes.

Este beneficio podra hacerse efectivo solamente durante los treinta (30) dias siguientes de
haberse llevado a cabo el matrimonio o haber sido declarada la unién marital de hecho.

Eje Relaciones interpersonales

Se promueven actividades que fomentan las interacciones positivas en los/las servidores/as,
tanto consigo mismo como con otros, que les permitan el crecimiento personal, profesional y
social.

Dia del Amor y Amistad: Campafia promocionando el valor de la amistad. En la distancia se
busca incentivar el compafierismo y la solidaridad entre los/las Colaboradores/as de la entidad.
Adicional el IPES participara en la semana de la Felicidad Distrital, que esta organizada por el
DASCD, en el mes de septiembre, donde participaran todas las entidades del Distrito con
diferentes actividades.
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Dia de los nifios Halloween: a Través con la Caja de Compensacion Familiar se realizara una
actividad de celebracién para los/las nifios/as que les permita compartir con sus padres esto con
el objetivo de crear un ambiente ameno en torno a esta celebracion.

Celebracion Del Dia Del IPES (Numeral 1.3 Acuerdo Sindical 2022)

Se realizara en un dia del mes de noviembre, diferentes actividades en el marco de la celebracién
de cumpleafios del Instituto Para la Economia Social — IPES.

Novena de Aguinaldos: Durante el mes de diciembre se espera organizar con las dependencias
en la semana del 16 al 24 de diciembre las novenas navidefias que permitan generar un ambiente
agradable y motivante para los/las colaboradores/as de la entidad.

Otros Beneficios:

Dispensador de toallas higiénicas y/o tampones para bafios de mujeres. (acuerdo 2020)-
retomado en el numeral 1.5. Del acuerdo sindical 2022

La entidad contara con este servicio de dispensador de toallas higiénicas y/o tampones en el bafio
del segundo piso de la Sede Administrativa.

CALIDAD DE VIDA LABORAL
Teletrabajo

La entidad continua para la vigencia 2024 con la implementacién de la modalidad de trabajo de
teletrabajo, en concordancia con los lineamientos que sobre el tema realiza la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota.

Clima Laboral

En el marco del componente de calidad de vida laboral, se incorporan durante la vigencia actividades
a desarrollar con los equipos de trabajo de las diferentes dependencias y se adelantaran las
actividades de diagndstico de clima laboral de acuerdo con los lineamientos y metodologias definidas
por el DASCD.

Cultura Organizacional

Los temas relacionados con cultura organizacional seran abordados durante la vigencia, de acuerdo
con los lineamientos y metodologias definidas por el DASCD.

Desvinculacion asistiday retiro:

Se implementaran y articularan con el DASCD actividades a desarrollar con los/las servidores/as que
se identifican en etapa de pre-pensionado y la entidad adelantara lo correspondiente con aquellos
servidores/as que se retiran de la entidad por terminacidén de una vinculaciéon por provisionalidad,
quienes tramitan su pensién o quienes abandonan la entidad por nuevas oportunidades laborales.

7.4. COMPONENTE DE INCENTIVOS

La entidad destinara el presupuesto para el reconocimiento de los incentivos para los/as
servidores/as publicos/as del Instituto para la Economia Social — IPES.

Incentivos asignados al desempefio individual
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Los/as servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién (que no son
gerentes publicos), deberan reunir los siguientes requisitos para poder acceder a incentivos.

1. Acreditar como minimo (1) afio de servicio continuo en el Instituto para la Economia Social —
IPES.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion. No obstante, el ser sancionado

3. disciplinariamente en cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en causal de
exclusion del mismo.

4. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién, es decir, la evaluacién del periodo
comprendido entre el 1 de febrero de 2023 y el 31 de enero de 2024.

Los/as mejores servidores/as de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién (que
no son gerentes publicos), seran quienes segun lo reportado por la Subdireccién Administrativa y
Financiera — Talento Humano a la Direccién General, tengan la calificacion sobresaliente en la
respectiva evaluacion de desempefio del periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2023 y el
31 de enero de 2024.

El/la directora (a) del Instituto Para la Economia Social — IPES y la Subdireccion Administrativa y
Financiera proclamaran y premiaran a los/as mejores servidores/as.

En caso de empate en los resultados de la evaluacion de desempefio, el Comité de seleccion de
los mejores funcionarios tomara la decision respecto a la forma de desempate.

Incentivos no pecuniarios

El Instituto Para la Economia Social — IPES, podra otorgar los siguientes incentivos no pecuniarios
a los servidores publicos:

1. Auxilio por educacion formal.
2. Publicaciéon de trabajos en medios de circulaciéon nacional
3. Programas de Turismo Social.

INCENTIVO
_ . Asistencial
Mejor Servidor de Carrera Técnico
Administrativa i
Profesional

Mejor Servidor de Libre Nombramiento y Remocién
Incentivo asignado al/la mejor servidor/a de Carrera
Administrativa, que obtenga el mayor puntaje en la
evaluacion de desemperio de todos los niveles jerarquicos,
profesional, técnico o asistencial

Asi mismo se otorgara de acuerdo con los resultados de la evaluacién de desempefio:

v Tres (3) dias de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el segundo
puesto como mejor servidor/a publico/a en cada nivel jerarquico.

v Dos (2) dias de permiso remunerado para los/las servidores/as que ocupen el segundo
puesto como mejor servidor publico en cada nivel jerarquico.

Nota Aclaratoria: Los dias se disfrutaran de manera consecutiva o no, de acuerdo con la
concertacion realizada por cada servidor/a puablico/a con su jefe inmediato y el tiempo para
disfrutar el permiso remunerado sera de seis meses a partir de la comunicacion.
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7.5. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Se realizara el proceso contractual para el desarrollo de las actividades, asi mismo, se adelantaran
alianzas estratégicas con otras entidades para la programacion de actividades de bienestar social,
para ello, se coordinaran las respectivas fechas a realizar para cada actividad. Durante la ejecucion
de las actividades de bienestar social e incentivos, se deberan dejar los siguientes registros:

* Registro de asistencia y/o registro fotografico:

Este registro debe ser realizado en cada actividad se podra realizar en medio fisico o magnético y
cuando se haga necesario se tabulara para su correspondiente seguimiento y control.

* Registro de la evaluaciéon inmediata de la actividad:

Aplicara para todas las actividades que se desarrollen y se efectuara una vez se finalice la actividad
a través del formato establecido para tal fin. En caso de no ser posible la aplicacién de la evaluacion
a todos los asistentes, se practicara una muestra aleatoria que debera ser representativa.

Se evaluaré en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, el cumplimiento
de los valores y principios del servicio publico. Contemplando temas asociados con el conocimiento
por parte de los servidores del codigo de integridad, clima laboral, conflictos de interés, informacion
recibida desde la linea de denuncia (si existe), o bien desde otras fuentes.

7.6. RECURSOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
En el marco de los lineamientos que emita el Departamento Administrativo del servicio Civil Distrital

— DASCD, para la ejecucion y adecuacion de los planes de Bienestar de las entidades Distritales, el
Instituto se acogera a los mismos, de acuerdo con las necesidades identificadas.

7.7. INDICADORES

Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha
Contribuir al Porcentaje 100% | Actividades
bienestar y de avance en de bienestar
clima laboral la ejecucién establecidas
del personal de del Plan de en el plan
Actividades planta de ,Ia SAF- Talento Bienestar .
CON recursos entidad a través Humano (Con trimestral
de la recursos)
implementacion
del programa
de bienestar en
incentivos
Contribuir al Nivel de | 100% | Resultados
bienestar y satisfaccion encuestas de
clima laboral de las satisfaccion
Actividades | del personal de | SAF- Talento | actividades .
conrecursos | planta de la Humano del Plan de Trimestral
entidad a través Bienestar
de la (Con
implementacién recursos)
del programa
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de bienestar en
incentivos
Componente Actividad Responsable Indicador Meta Producto Fecha
Contribuir al Porcentaje 100% | Actividades
bienestar y de avance en de bienestar
clima laboral de la ejecucién establecidas
los del Plan de en el plan
Actividades | colaboradores SAF- Talento | Bienestar trimestral
por Gestion | a través de la Humano (Por Gestion/
implementacién Sin recursos)
del programa
de bienestar en
incentivos
Contribuir al Nivel de | 100% | Resultados
bienestar y satisfaccion encuestas de
clima laboral de de las satisfaccion
los actividades
Actividades colaboraqores SAF- Talento d?' Plan de .
de la entidad a Bienestar Trimestral
con recursos . Humano iy
traves de la (Por Gestion/
implementacion Sin recursos)
del programa
de bienestar en
incentivos

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS

POLITICA DE TALENTO HUMANO

NORMOGRAMA

ATENCION NECESIDADES DE PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
SOLICITUD PERMISOS

PLAN DE INCENTIVOS

9. MARCO NORMATIVO

e Decreto 1567 de 1998. Reglamentado por el Decreto 1572 de 1998 y reglamentado
parcialmente por el Decreto 1227 de 2005. En este Decreto, podemos destacar el Titulo Il
denominado “SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS DEL ESTADO” que
contiene las disposiciones generales del sistema de estimulos, el capitulo segundo trata
sobre los programas de bienestar social e incentivos, el tercer capitulo aborda los programas
de bienestar social y el capitulo cuarto a cerca de los programas de incentivos.

e Ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1227 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto Ley 1567 de 1998. En su Titulo V Capitulo 2 denominado Sistema de Estimulos,
trata temas de gran relevancia para el bienestar de los empleados, tales como la motivacién
hacia el desempefio eficaz y el compromiso, e indica que los programas de estimulos deben
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ser implementados a través de los programas de bienestar social. Asi mismo, sefiala como
las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios
sociales.

e Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica”.

e Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e |ey 1811 de 2016. Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

e Directiva 003 De 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. ofrece
lineamientos para la implementacién de iniciativas que sirvan al desarrollo integral de los
servidores publicos y la de sus familias en materia de permisos laborales remunerados para
que los servidores puedan cumplir con las reuniones de padres de familia a las que son
convocados por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos.

e Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones”

e Acuerdo sindical vigencia 2015-2022

10. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ITEM DESCRIPCION DEL CAMBIO
MODIFICAD
0o
01 2010
02 2013 Todo el Actualizacién anual del programa
documento
03 2014 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
04 2015 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
item VI o L
05 2015 Recursos Se (_jt_aflp|o un presupuesto maximo y se
ftem X mod_|f!co el namero de personas que
Determinacion participan en algunas de las actividades
de la
poblacion
objetivo Item
XV
Presupuesto
06 2016 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
07 2017 Todo el Actualizacion anual del programa
documento
Se realiza una modificacion en las
actividades que implican gasto del
08 2017 Actividades de presupuesto asignado para el
bienestar programa de
bienestar autorizado
por I
Direccién General.
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Ajuste del programa

Reconocimiento del preciado tiempo

d? de los bebes. Tarde de juego.
Bienestar :
09 2017 e Salag: amigas de la .
) . familia lactante. Permiso
incentivos, e
por el uso de la bicicleta
por la Directiva 002 de
2017 emitida por la
Alcaldia Mayor de
Bogotay la
Ley 1811 de 2016
10 2018 Todo el documento Actualizacion anual del programa
11 2019 Todo el documento Actualizacién anual del programa
Se realiza modificacién en las
actividades que implican inversion
12 2019 Actividades de por la entidad, retirando las que no
Bienestar se pueden ejecutar porque excede
el presupuesto asignado.
Se establece el Programa de Bienestar Social e Incentivos
para la vigencia 2019, acorde a la plantilla de Documento
estratégico (FO-697
V1)
Se cita el marco normativo que
1.Introduccion motivé el desarrollo del Programa
de Bienestar Social e Incentivos.
3.0bjetivos Se consolidan los objetivos
13 28/01/2020 generales.
4 Alcance Se establece la cobertura de
' bienestar en la Entidad ante este
programa en el 2019
Se determina los roles y
5.Responsables responsabilidades de los actores
involucrados en la elaboracién y
desarrollo del programa.
6. Definiciones Se cit_an definiciones y
: abreviaturas para mejor
comprension del documento.
7 Desarrollo Se define todo el programa de
' Bienestar e Incentivos
8.Documentos Se cita el marco normati_vo y los
' . documentos que se asocian en el
Asociados desarrollo 'y seguimiento del
Programa.
Se modificé toda la justificacién en
2. JUSTIFICACION razén a la reglamentacion
Nacional, Distrital e
Institucional en torno al COVID - 19.
3. OBJETIVOS Se enumeraron los objetivos.
6. DEFINICIONES Se incluyeron nuevas definiciones y
Y se organizaron en orden alfabético.
ABREVIATURAS.
14 14/10/2020 Se ajusté el presupuesto para el
7.1 desarrollo del plan y se ajustaron
COMPONENTE las actividades a
BIENESTAR desarrollar en el marco del

programa de bienestar social e
incentivos

7.2 COMPONENTE
DE INCENTIVOS

Se ajustaron los criterios de los
incentivos no pecuniarios a
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entregar

7.3 ACTIVIDADES
DE BIENESTAR
PARA EL
INSTITUTO PARA
LA ECONOMIA
SOCIAL -IPES EN
COORDINACION
CON EL DASC

Se incluyeron las actividades a
realizar en coordinacion con el
Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital en el numeral
7.3.

8. DOCUMENTOS

ASOCIADOS

Se actualiz6 la lista de documentos.

12. ANEXOS

Informe de resultados de la
encuesta para la actualizacion de
necesidades de Bienestar de

los servidores/fas del Instituto
Para La Economia Social — IPES

2. Justificacion

Se ajusta la justificacion del
documento, suprimiendo lo
relacionado con la normativa
expedida con ocasion de la

15 29/01/2021 emergencia sanitaria
Se actualiza el numeral con las
7. Desarrollo acciones definidas para la vigencia
2021
Se modificé toda la justificacién en
2. JUSTIFICACION razén al Acuerdo sindical
Se ajusta redaccion en literal a de la
5.Responsables direccion General.
Se ajusta redaccion en literal ¢ de
servidores publicos
Se ajusta redaccion en literal b del
comité de seleccion
7.3.1.1 Actividades Con
16 30/07/2021 Recursos Financieros: Se ajusta actividades para la
vigencia 2021
7.3.1.2 Actividades Con
Recursos Financieros: Se ajusta actividades para la
vigencia 2021
7.2.2 Incentivos no . .
pecuniarios Se ajustan los vz_ilor_gs y se incluye
cuadro con descripcion
7.4 Generalidades Se incluye este item
17 6/01/2022 Todo el Documento Actualizacién anual del programa
18 20/01/2023 Todo el Documento Actualizacién anual del programa
19 4/01/2024 Todo el Documento Actualizacién anual del programa

11. ANEXOS

Anexo No 1. Resultados encuesta evaluacion de actividades de bienestar de los servidores/as
del instituto para la economia social — IPES-vigencia 2023.
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