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1. INTRODUCCION

La planificacion estratégica es la herramienta utilizada por las empresas y
organizaciones como un proceso sistematico que permite el desarrollo y la implementacion
de planes, con el propésito de alcanzar los objetivos que se han propuesto. No obstante, es
una herramienta muy importante para la toma de decisiones, especialmente sobre la forma
como se esté actuando y el camino que se debe seguir en el futuro para lograr alcanzar los
objetivos formulados y establecidos. Esta herramienta permite formular, implantar y evaluar
un conjunto de decisiones, que se deben desarrollar de una forma interfuncional dentro de la
empresa, para que los objetivos propuestos sean alcanzados. En efecto, se debe partir del
diagndstico de la situacién presente y establecer los parametros de accion para llegar al futuro
esperado, ya sea en el mediano o largo plazo

Asimismo, Orozco (2006, pp. 45) aborda la planificacion estratégica como aquella
herramienta de diagnostico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del
guehacer actual y el camino que deben recorrer en el futuro las comunidades, organizaciones
e instituciones. Lo anterior, no sélo para responder ante los cambios y las demandas que
impone el entorno a las organizaciones, sino para lograr el maximo de eficiencia y calidad de
sus qué transformen el entorno.

En el marco de la funcién publica, el proceso de planeacién parte de las bases de los
instrumentos de planificacion de desarrollo a nivel nacional y territorial; definiendo de manera
participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se
adelantaran durante el cuatrienio, en total cumplimiento y alineacién con las directrices del
Gobierno Nacional. A partir de alli, las entidades publicas realizan la definicion de los planes
estratégicos e institucionales a cuatro afios y el plan de accién anual, en concordancia con
los objetivos institucionales, las metas estratégicas y los compromisos adquiridos
previamente.

Para el cuatrienio 2019-2023, El Instituto para la Economia Social proyect6 el Plan
Estratégico Institucional, operatizado a través de Plan de Accién Anual bajo los lineamientos
de MIPG, articulando los productos estratégicos y operativos de las diferentes dependencias
de la Entidad con los procesos institucionales, objetivos, politicas y dimensiones del modelo.

El Plan de Estratégico Institucional de esta vigencia pretende orientar la gestion
institucional hacia el logro de 19 grandes resultados que den solucion a las principales
necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor: i) Entidades, ii) Servidores Publicos
y iii) Ciudadanos, tomando como referencia para su construccion participativa los
lineamientos previstos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Este informe presenta un andlisis evaluativo inicial del Plan Estratégico Institucional con
corte a 2023; su documentacion y fuente de informacion son los seguimientos trimestrales
gue se desarrollan al interior de la entidad en el marco de la dimensién de evaluacion de la

segunda linea de defensay el cumplimiento del procedimiento de planeacion estratégica.
2. JUSTIFICACION

La planificacion estratégica es un proceso sistematico que debe seguir etapas o fases.
La etapa de implementacién del Plan estratégico Institucional incorpora ejercicios de
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seguimiento y monitoreo de sus objetivos e indicadores. Por ello, es necesario a la ejecucion
de la estrategia definida y a las acciones de los distintos proyectos e iniciativas y a los
resultados alcanzados, establecer acciones de evaluacion de estos. Estaherramienta permite
gue la organizacién alinee la implementacion y cumplimiento de su mision, y materialice el
cumplimiento de su vision; una oportunidad para describir aquellos temas que considera
claves para generar valor publico (Cuellar, 1999).

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, define el
Direccionamiento Estratégico como el horizonte a corto y mediano plazo que le permite a la
Entidad priorizar sus recursos y talento humano y focalizar sus procesos de gestion en la
consecucion de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface las
necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos. (MIPG, 2017). En ese sentido, para
lograr un adecuado proceso de planeacién estratégica es perentorio tener en cuenta algunos
elementos que permitan determinar la situacion actual de la organizacién, a dénde se quiere
llegar, asi como qué actividades e insumos son necesarios desplegar para lograr los objetivos
propuestos.

3. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional PEI
del Instituto para la Economia Social IPES, a través de las metas y actividades establecidas
en el Plan de Accion Institucional para la vigencia 2023.

3.1. Objetivos Especificos

e Realizar el seguimiento a los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional
teniendo en cuenta el seguimiento al Plan de Accion por procesos, y determinar su
correlacion y cumplimiento.

e Realizar seguimiento de las metas definidas en el Plan Estratégico Institucional
teniendo en cuenta los avances y resultados del Plan de Accién en la vigencia 2023

4. ALCANCE

De acuerdo con lo establecido en la resolucién 391 de 2020, “por el cual se adopta el plan
estratégico institucional -PEI DEL Instituto para la Economia Social IPES Vigencia 2020-
2024”; definen todo lo que la entidad necesita lograr para cumplir con su mision, y alcanzar
la vision y las metas propuestas.

5. RESPONSABLES

Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico: Los profesionales de Planeacion y SIG de
la Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico, son responsables de monitorear y realizar
seguimiento a la implementacién del Plan Estratégico Institucional; asi mismo establecer los
lineamientos para su seguimiento y evaluacion.

Las dependencias: son responsables de su aplicacion a través de los servicios y acciones
desarrolladas en el marco de los proyectos de inversion, y reportar los avances logrados.
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6. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Actividades: Conjunto de acciones que contribuyen a la transformacién de insumos en
productos; y es en este eslabdn de la cadena en donde inicia la generacion de valor por
parte del Estado. Las actividades describen acciones mediante las cuales se agrega valor
a los insumosy, al hacerlo, se contribuye a su transformacion para lograr un producto.
Control: Medida que modifica el riesgo (procesos, politicas, dispositivos, practicas u
otras acciones).

Ficha técnica de indicadores estratégicos: Instrumento que permite caracterizar un
indicador identificando diferentes variables: nombre, descripcion, unidad de medida,
componentes, periodicidad de medicion entre otras. No es una herramienta de
seguimiento.

Grupos de Valor: personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas
0 privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad. Medicion
estadistica, mediante la cual se pueden clasificar y asociar conjuntos de personas con
caracteristicas similares.

Grupo de Interés (Stakeholders): individuos u organismos especificos que tienen un
interés especial en la gestion y los resultados de las organizaciones publicas.
Comprende, entre otros, instancias o espacios de participacion ciudadana formales o
informales externos, e internos (funcionarios y colaboradores)

Herramientas Tecnoldgicas de Seguimiento a Instrumentos de Planeacién:
Programa informatica que tiene por objetivo facilitar la realizacion de una tarea en un
dispositivo tecnolégico. Estas herramientas facilitan el almacenamiento del reporte de las
actividades de los usuarios/as en el sistemay permiten realizar su seguimiento y control,
ofrecen en general informes estadisticos frente a su estado; y conocer los resultados
esperados, ahorrando tiempo y recursos.

Impacto: efecto de largo plazo, positivo y negativo, primario y secundario, producido
directa o indirectamente, por una intervencion para el desarrollo, intencionalmente o no.
Indicador: Entendido como una representacion cuantitativa y cualitativa de variables o
relacion entre variables verificables objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa
y presenta la informacion necesaria para medir el avance en el logro de un determinado
objetivo, con su respectivo analisis.

Indicador Estratégico: Es el que da cuenta de los resultados a corto, mediano o largo
plazo de los objetivos estratégicos institucionales.

Indicadores de Gestion: La funcion principal de estos indicadores es medir los insumaos
y las actividades, dado que es en donde mayor énfasis debe hacer una entidad para
mejorar la eficiencia de su proceso productivo. La eficiencia de un proceso productivo
mide la maxima cantidad de producto que un nivel dado de insumos puede generar (por
ejemplo, el gasto publico) o, alternativamente, el nivel minimo de insumos que serequiere
para generar una cantidad dada de producto. ¢ Indicadores de producto: Miden los bienes
y servicios que son generados y entregados, cumpliendo los estandares de calidad
definidos, como consecuencia de la transformacion de los insumos a través de un
proceso de produccion.

Indicadores de resultado o impacto: Son aquellos que cuantifican los efectos
relacionados con la intervencion publica; dichos efectos pueden serincididos por factores
externos y no necesariamente se producen directamente por la intervencion publica. De
esta forma, estos indicadores miden los cambios de percepcion, conocimiento,
condiciones de bienestar, entre otros.

IPES: Instituto para la Economia Social.
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Meta: Es entendida como la expresion de un objetivo en términos cuantitativos y
cualitativos.

Metas de producto: permiten dar cuenta del avance en la provision de bienes o
prestacion de servicios con los cuales se pretende solucionar alguna problematica u
obtener un resultado, a partir del cumplimiento de los proyectos inversiéon. Entonces, la
suma de varios productos o la conjugacién de los mismos, generara un efecto que
moviliza la meta de resultado. Atendiendo a lo anterior, los resultados de programas del
PDD solo podran contener los productos estratégicos que contribuyan al logro directo de
sus metas y objetivos1.

Metas de Resultado: Responden directamente a la cuantificacion del objetivo especifico
o sectorial. En su planteamiento se requiere conocer la situacion inicial o actual para
poder evaluar el cambio o modificacion lograda. Por ejemplo: la meta para el sector
educacion es reducir, durante los tres proximos afios, en el 20% el nivel de desercion
escolar registrado actualmente en el area rural del municipio.

Metas Fisicas: Cumplimiento programado a alcanzar en realizacién de obras o en el
logro de la prestacion del servicio. El grado de cumplimiento se mide a través de las
unidades de medida.

Plan de Accion Institucional: Plan de Accidn Institucional: Es la programacion anual de
las actividades, programas y recursos que va a desarrollar en la vigencia cada area de
la entidad y articulado con el Plan Estratégico Institucional. El Plan de Accién Institucional
es la forma como se operativiza para una vigencia el plan estratégico a fin de garantizar
su cumplimiento. Se encuentra constituido de programas, iniciativas, indicadores y metas
propuestas para la vigencia.

Plan de Desarrollo: Instrumento rector de la planeacion nacional y territorial, que sirve
como fundamento normativo de las politicas economicas, sociales, culturales y
ambientales necesarios para el desarrollo integral y sostenible, que responden a los
compromisos adquiridos en los programas de gobierno.

Plan Estratégico Institucional - PEI: Entiéndase Plan Estratégico Institucional — PEI
como lo establece la Ley 152 de 1994. Es el instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 afos, para alcanzar
objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo, y los planes
sectoriales de sucompetencia.

Planeacion Estratégica: Proceso sistémico de desarrollo de actividades estratégicas e
implementacion de planes, programas, proyectos, politicas y procesos, para alcanzar los
objetivos y resultados propuestos. Esta orientada a la eficacia, es decir a maximizar los
resultados y el impacto en direccion al cumplimiento de la mision institucional. También
se define como el patréon o plan que integra las principales metas y politicas de una
organizacion y, a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones a realizar.*

7. EJECUCION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

7.1.

GENERALIDADES DEL PLAN

7.1. MARCO GENERAL DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto para la Economia Social- IPES, acorde con su naturaleza, objeto,

funciones establecidas en los articulos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, disefid un

1 (Carta Iberoamericana deParticipacion Ciudadanaen la Gestién Publica, 2009)
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Plan Estratégico Institucional- PEI- para la vigencia 2020-2024, esté en armonia con los
propositos y estrategias del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo Contrato Social ambiental
para la Bogota del siglo XXI", el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11
de julio de 2020. Este fue aprobado a través de la Resolucién 391 del 2020.2

El “Plan Estratégico Institucional 2020-2024, tiene como propdsito establecer “una
herramienta de gestion que permita disefiar, organizar, orientar, articular de manera
armoénica, y consistente la plataforma Estratégica (mision, vision, valores institucionales,
objetivos estratégicos) con las estrategias, y acciones priorizadas del Instituto para la
Economia Social-IPES, con los Planes, Programas y Proyectos requeridos para el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo
Contrato social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, y en normatividad vigente aplicable
a la naturaleza de las funciones de la entidad.”

Este instrumento contiene los elementos de la plataforma estratégica relacionado con
la mision y la vision de la entidad, estableciéndose para el periodo asi:

Mision

“El Instituto para la Economia Social tiene como propésito ofertar alternativas de
generacion de ingresos a la poblacion de la economia informal que ejerce sus actividades en
el espacio publico; asi como administrar y desarrollar acciones de fortalecimiento del Sistema
Distrital de Plazas de Mercado, para aportar al desarrollo econémico de la ciudad”

Vision

“En el 2025, seremos reconocidos por aportar al trabajo decente y al mejoramiento de
las condiciones sociales y productivas de la poblacion de la economia informal, que
contribuyan al crecimiento econdmico y reduccion de las desigualdades de la ciudad, asi
mismo, contaremos con plazas de mercado posicionadas como lugares de encuentro
ciudadano, abastecimiento de productos de calidad, referentes turisticos y gastronomicos del
pais.”

Deigual forma, en el marco del procesode definicion del direccionamiento estratégico
de la entidad, se ajustaron y actualizaron los valores institucionales, como elementos
fundamentales que orientan las actuaciones de los servidores publicos y contratistas en sus
labores cotidianas, las cuales son reflejo de un clima organizacional y un ambiente de trabajo
gue ejerce influencia directa en todo el Instituto, la atencion de los /las beneficiarios/as,
ciudadanos, partes Interesadas y otros grupos de Valor.

Por otro lado, estos hacen parte esencial del Codigo de Integridad del Instituto para la
Economia Social -IPES-, y contiene el conjunto de medidas encaminadas a la prevencion de
la corrupcion y la promocion de la transparencia y la ética en el cumplimiento de la
misionalidad. Por lo tanto, instaura criterios de buen comportamiento con el fin de asegurar
gue los Servidores Publicos y contratistas conduzcan su actuar al cumplimiento para brindar
un servicio publico eficiente. Los valores institucionales establecidos en el direccionamiento
estratégicos son:

2 http://www.ipes.gov.co/images/informes/SDE/Planeacion_estrategica/Plan_estrategico_2020-2024.pdf.
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e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Compromiso: Ser consciente de la importancia de mirol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

¢ Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

En el Plan Estratégico Institucional 2020-2024, se realiz6 bajo un modelo de
planeacion participativa, y conté con el analisis de actores, permitiendo establecer los
elementos de identificacion y caracterizacion de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y
otros de interés, en el numeral 2.2. del documento.

Frente a las propuestas o iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las
necesidades, problemas y tendencias de analisis externo, de los grupos de valor e interno se
proyectaron diez (10) objetivos estratégicos estructurados en un esquema de mando integral
en cuatro lineas de accion: (a)Cliente, (b) aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero, y (d)
procesos internos del negocio. Los objetivos son:

i.  Incrementar el nivel de satisfacciéon de los grupos de interés frente a los tramites y

servicios prestados por el IPES

i. Desarrollar capacidades para la inclusion productiva en la poblacién sujeto de
atencion del IPES

ii.  Aumentar el acceso a la oferta de las alternativas de generacion de ingresos en el
espacio publico de Bogota.

iv.  Convertir a las plazas de mercado distritales en atractivos turisticos sostenibles para
la ciudad

v. Incrementar el porcentaje de participacion del SDPM en el abastecimiento de
alimentos que atiende la central mayorista de Corabastos.

vi.  Disminuir la relaciébn de dependencia de los gastos recurrentes respecto del
presupuesto de la entidad.

vii.  Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos misionales y entre estos y
los de apoyo.
vii.  Mejorar la efectividad de los procesos de produccién, gestion y control de informacién

para la toma de decisiones.
iX.  Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a resultados
X.  Mejorar capacidades institucionales para la gestion orientada a conocimientos

En el marco de cada objetivo se construyeron estrategias por lineas de intervencion,
indicadores, metas, identificacién de procesos, responsables, productos esperados, ODS
asociados, y alineacion a las politicas del MIPG. Informacién contemplada en el numeral 7.1.
Formulacion de Obijetivos Estratégicos.
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7.2.  METODOLOGIA

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores y
cumplimiento de la integracion y ejecucion de los planes institucionales y politicas publicas,
se plantea en el marco de un modelo de gestion basada en resultados, esta es considerada
una estrategia para el manejo de planes, proyectos o programas basada en resultados
claramente definidos y en las metodologias y las herramientas que permiten medirlos y
alcanzarlos en unos tiempos determinados.

Para su aplicacion el analisis parte de un marcolégico claro para la planificacion, la gestion
y la medicién de las intervenciones con particular atencion en los resultados que se procura
alcanzar, este tipo de gestion favorece un mejor rendimiento y una mayor rendicion de
cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su implementacion se basa en la
identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado de avance, es por
comparacion directa a los porcentajes o0 acciones establecidas en el proceso de planificacion.

El andlisis se realiza con base en la informacion correspondiente al seguimiento realizado
por el area de Planeacion, respecto de las metas determinadas en el Plan de Accion
Institucional de la vigencia 2023 con corte a marzo y los seguimientos de los Planes del
Decreto 612 de 2018 para esta vigencia; adicional a los otros planes complementarios.

Se realiz6 una revision de los resultados obtenidos en el seguimiento al Plan de Accion
Institucional y proyectos de inversion documentado en informes, reportes y matrices de
seguimiento. A partir de la informacion suministrada, se cruzaron los productos y actividades
con los avances de las metas y actividades del Plan Estratégico Institucional. Dando asi
cumplimiento a lo establecido:
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llustraciéon 1. Niveles de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional

MENSUAL & ANUAL

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020-2024

El resultado final de avance del Plan Estratégico se presenta con el analisis del tablero
de control, para la cual se verific6 el cumplimiento de metas y actividades con base en los
soportes presentados en las mesas de trabajo realizadas con los responsables o delegados
de las dependencias en el Plan de Accibn Institucionales, los reportes de indicadores de
proyectos de inversion, y los planes institucionales del Decreto 612 de 2018 para esta
vigencia

7.3.  RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DEL PEI SEGUNDO SEMESTRE 2023

A nivel mundial la intervencién y gestion publica ha venido demandando a las instituciones
priorizar el ejercicio publico fortaleciendo el desarrollo de mecanismos que permitan medir
sus planes, programas y proyectos. Estos mecanismos de evaluacion a la gestion proyectada
en los instrumentos de planificacién dispuestos en el ordenamiento juridico colombiano, son
comunmente conocidos como planes de accién e indicadores de gestion y desempefio que
constituyen un elemento importante en la gerencia publica vigente, centrada en el modelo de
gobierno abierto en la “gestion publica orientada a resultados”.

La gestion basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las organizaciones, es
determinada y promovida en herramientas adoptadas por el Instituto Para la economia Social-
IPES tales como el Modelo Estandar de Control Interno —MECI, la Norma Técnica de Calidad
ISO 9001:2015 y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG,
permitiendo identificar y gestionar diversas actividades relacionadas entre si y los vinculos
entre los diferentes procesos que se desarrollan al interior de la entidad.

En la mejora del desempefio institucional, los indicadores de gestién cobran gran importancia
dado que estos determinan la capacidad de generar informacién objetiva en torno al avance
de la ejecucion de los diferentes planes, programas y proyectos que sean formulados por la
entidad, y con ello contribuye a la toma de decisiones oportuna y efectiva.

Es por ello, que para llevar a cabo la mision de la entidad, el IPES implementé en el 2021 las
acciones que orientaran al cumplimiento de los indicadores construidos en el marco del Plan
Estratégico Institucional -PEI, permitiendo que los esfuerzos organizacionales e individuales
de los equipos colaboradores del Instituto aseguren el cumplimiento de la vision institucional,
compuesta por un objetivo retador y unos valores organizacionales, la cual define la méxima
aspiracion institucional, que consolida su Filosofia Organizacional.

Por tal motivo, el Instituto Para La Economia Social IPES, en cada vigencia, realizan el
ejercicio de formulacion de los planes de accién y sus respectivos indicadores de gestion
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con base a la Filosofia Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento a las metas y
proyectos fijados en los diferentes instrumentos de planeacion.

Para la vigencia, se presentaron los siguientes resultados:

El Instituto para la Economia Social —IPES- tiene por objeto “promover, coordinar y
ejecutar politicas, programas y proyectos de desarrollo econémico del Distrito, la generacion
de estrategias de desarrollo econdmico dirigido a sectores sociales informales, encaminadas
al fortalecimiento de las competencias productivas, empresarial y comercial. Con énfasis en
el desarrollo de las competencias del capital humano, el apoyo a proyectos productivos de la
micro, pequefia y mediana empresa, y la administracion de las plazas de mercado, desde un
enfoque inclusivo y diferencial”’, segun lo establecido en el ordenamiento normativo Distrital.
Lo anterior en coordinacion con el Plan de Abastecimiento de alimentos, como mecanismo
de mejoramiento de calidad de la vida en el Distrito de Bogota.

El Instituto para la Economia Social- IPES, acorde con su naturaleza, objeto, funciones
establecidas en los articulos 76, 77, 79 el Acuerdo Distrital 257 de 2006, disefiéo un Plan
Estratégico Institucional- PEI- para la vigencia 2020-2024, esté en armonia con los propositos
y estrategias del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo Contrato Social y Ambiental Para La
Bogoté del siglo XXI", el cual fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital 761 del 11 de julio
de 2020, y la Resolucién 391 del 2020.

En este sentido, la Alta Direccion a través de la Planeacion Estratégica, da
orientaciones que permitan en el ejercicio publico garantizar el cumplimiento de las funciones
y deberes misionales de la Institucion, constituyendo la ruta de trabajo para los proximos
anos, y lograr optimizar los recursos, focalizar las intervenciones socioeconémicasy alcanzar
las metas e indicadores proyectados.

El Plan Estratégico Institucional 2020-2024, tiene como proposito establecer una
herramienta de gestion que permita disefiar, organizar, orientar, articular de manera
armonica, y consistente la plataforma Estratégica (misién, vision, valores institucionales,
objetivos estratégicos)con las estrategias, y acciones priorizadas del Instituto para la
Economia Social-IPES, con los Planes, Programas y Proyectos requeridos para el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital, y en la
normatividad vigente aplicable a la naturaleza de las funciones de la entidad.

Este instrumento se realizé bajo un modelo de planeacion participativa, y cont6 con el
andlisis de actores, permitiendo establecer los elementos de identificacion y caracterizacion
de beneficiarios, ciudadanos, grupos de valor y otros de interés. Frente a las propuestas o
iniciativas de los Grupos de Interés, que responden a las necesidades, problemas y
tendencias de andlisis externo, de los grupos de valor e interno se proyectaron diez (10)
objetivos estratégicos estructurados en un esquema de mando integral en cuatro lineas de
accion: (a) Cliente, (b) Aprendizaje y crecimiento, (c) Financiero, y (d) Procesos internos del
negocio. Los objetivos son:
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llustracion 2: Obijetivos Estratégicos 2020-2024
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Fuente: IPES 2023. Seguimiento Planeacion -SDAE

El avance de los objetivos estratégicos se describe en la siguiente ilustracion:

llustracion 3: Estado de los Objetivos Estratégicos Vigencia 2023 Segundo Semestre

DESEMPENO
No OBJETIVO 2023
%
l.Incrementar el nivel de satisfaccion de los grupos de interés frente a los
1 trAmites y senicios prestados por el IPES. 100.0
2 2.Desarrollar capacidades para la inclusién productiva en la poblacion sujeto 80.7
de atencion del IPES '
3.Aumentar el acceso a la oferta de alternativas de generacion de ingresos en
3 o . 100.0
el espacio publico de Bogota.
4.Convertir a las plazas de mercado distritales en atractivos turisticos
4 sostenibles para la ciudad 200.0
5 5.Incrementar el porcentaje de participacion del SDPM en el abastecimiento de 100.0
alimentos que atiende la central mayorista de Corabastos. )
6 6.Disminuir la relacién de dependencia de los gastos recurrentes respecto del 24.0
presupuesto de la entidad. '
7.Mejorar el nivel de alineamiento estratégico entre procesos misionales y
7 entre estos y los de apoyo. 50.0
8.Mejorar la efectividad de los procesos de produccion, gestién y control de 116.4
informacién para la toma de decisiones. )
9.Mejorar capacidades institucionales para la gestién orientada a resultados. 100.0
10 10.Mejor_ar capacidades institucionales para la gestion orientada a 95 7
conocimientos. '
Total 96.7
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Fuente: [IPES 2023. Seguimiento Planeacién -SDAE (Promedio de desempefios)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/158U6iz5C-
sgSLIgT40Qs2ugXNOL1XJes/edit#gid=988109434

Para cada objetivo se construyeron estrategias por lineas de intervencion,
indicadores, metas, identificacion de procesos, responsables, productos esperados, ODS
asociados, y alineacioén a las politicas del MIPG. Informacion contemplada en el numeral. El
Plan Estratégico Institucional de la Entidad para la vigencia 2023 con corte al segundo
semestre obtuvo un resultado de 30%, con los siguientes resultados de vigencia.

llustracion 4: Seguimiento de Avance Plan Estratégico Institucional 2023.

% de Avance de Desempeno PEI Vigencia 2023
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Fuente: IPES 2023. Seguimiento Planeacién -SDAE (Promedio de desempefios)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S8U6iz5C-
sgSLIgT40Qs2ugXNOL 1 XJes/edit#gid=988109434

El resultado para las metas vigencia de los indicadores del Plan estratégico fue:

Tabla 1: Desempefio por Metas 2023

META META % d
No PEI PROYECTADA | ALCANZADA A A\fange 100
2023 DICIEMBRE

Porcentaje de Avance de los componentes

1 del PAAC. 95.00 96,76 100.00 |100.00

> Numgro de_emprendlmlentos de 400.00 348 87.00 | 87.00
Subsistencia

3 Numero Emprendedores de Subsistencia 120.00 66 5500 | 55.00
formados
Numero de emprendimientos de

4 |subsistencia acompafiados para acceder 107.00 107 100.00 |100.00
al crédito
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Numero de beneficiarios identificados,

5 . : 3800.00 3800 100.00 |100.00
registrados y caracterizados.
Numero de bicitaxistas identificados,
6 registrados y caracterizados. 1437.00 1437.0 100.00 |100.00
7 Porcentaje de Implementacién del Plan de 0.97 0 83.81 |100.00

Intervencién en zonas de aglomeracion
NUmero de plazas de mercado con

8 |asistencia técnica, fortalecimiento 2.00 2.0 100.00 |100.00
empresarial y conectividad.
NUumero Comerciantes fortalecidos

9 [empresarialmente para el abastecimiento 105.00 105.0 100.00 |100.00
y el turismo.
NUmero de toneladas de alimentos

10 comercializados del SDPM 4.50 5.0 100.00 1 100.00

11 (% ejecucion presupuestal. 95.00 93,19 98,09 | 98,09

12 (% de Cartera Recuperada 75.00 18,76 24.00 | 24.00

13 % A\{a}nce del Sistema Integrado de 28.00 25 6 9154 | 91.54
Gestion

14 | Auditorias basadas en riesgos 50.00 100.0 100.00 |100.00

15 Numero de acciones de mejora cerradas 75.00 93.0 186.00 |186.00
de Entes Externos de Control

16 [Acciones de mejoras cerradas ACI 75.00 85.0 113.33 |113.33
Disefio, implementacion y evaluacion de

17 |un modelo de gestién del Conocimiento e 90.23 7.0 91.54 | 91.54
Innovacion Pdublica.

1g|Porcentaje de Avance del Modelo de 90.00 86.1 95.67 | 95.67
Gestion del Conocimiento

PROMEDIO 96.71

Fuente: IPES 2023. Seguimiento Planeacién -SDAE
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S8U6iz5C-
sqSLIgT400s2ugXNOL1XJes/edit#qid=988109434

7.4. AVANCE CUALITATIVO POR INDICADOR
En cuanto al avance fisico y/o cualitativo se identifico:
7.4.1. Porcentaje de Avance de los componentes del PAAC.

"Se han cumplido en un 96,76% las actividades y metas proyectadas para el periodo con un
desempefio de 100%. Los principales resultados para el corte fueron:

COMPONENTE 1: GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION - MAPA DE RIESGOS DE
CORRUPCION, Avance para el periodo: 72,7 de las actividades proyectadas.
COMPONENTE 2: RACIONALIZACION DE TRAMITES, Avance para el periodo: 100% de
desempleo de las actividades proyectadas

COMPONENTE 3: RENDICION DE CUENTAS, Avance para el periodo: 100% de las
actividades proyectadas

COMPONENTE 4: ATENCION AL CIUDADANO, Avance para el periodo: 96,875
COMPONENTE 5: TRANSPARENCIA Y ACCESO DE LA INFORMACION, Avance para el
periodo: 100% de las actividades proyectadas.
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COMPONENTE 6: INICIATIVAS ADICIONALES, Avance para el periodo: 100% de las
actividades proyectadas.

7.4.2. Numero de emprendimientos de Subsistencia

Durante la vigencia 2023, se fortalecieron 348 emprendimiento por subsistencia de los 400
programados para la vigencia, porcentaje de cumplimiento del 87%.

Dentro de la poblaciéon atendida, se logré la atencién de 34 jovenes emprendedores en
cumplimiento a la politica de servicios con enfoque poblacional.

Los emprendimientos por subsistencia recibieron acompafamiento psicosocial, asistencia
técnica y empresarial de acuerdo a las necesidades identificadas como resultado de la
perfilacion. De acuerdo al plan de trabajo recibieron asesoria técnica en sitio, construccionde
imagen del producto y evaluacién de costos y gastos. Todo ello, con el objetivo de potenciar
las unidades productivas.

Se realizo la asignacion de 30 modulos de emprendimiento social los cuales beneficiaron a
unidades de emprendimiento de personas con discapacidady adulto mayores. Ademas, 152
emprendedores fortalecidos en Marketing Digital, quienes robustecieron sus conocimientos y
habilidades de los emprendedores por subsistenciaque ya cuentan con unidades productivas
para que propendan por el mejoramiento de las mismas.

7.4.3. Numero Emprendedores de Subsistenciaformados

Durante la vigencia, se han vinculado 66 emprendimientos a procesos de formacién. Se ha
realizado acciones de articulacion con el Servicio Nacional de aprendizaje -SENA para la
oferta de cursos de acuerdo a los temas de interés de la poblacion objeto.

7.4.4. Numero de emprendimientos de subsistencia acompafiados para acceder
al crédito

Durante la vigencia 2023, se realizaron cuatro (4) rueda de servicios, un espacio de
fortalecimiento de los conocimientos de los emprendedores en temas financieros y manejo
de los recursos en sus unidades productivas. Se logré el acompafiamiento de 53
emprendimientos en el proceso de acceso al crédito. Esta rueda de servicios financieros
adicional al acompafiamiento para el acceso a crédito, fomenta la vinculacion de la poblacion
a nuevas herramientas tecnolégicas que les facilite la transaccionalidad y nuevos canales de

pago.
7.4.5. Numero de beneficiarios identificados, registrados y caracterizados.

Durante la vigencia 2023, se realizaron 3.800 identificaciones y caracterizaciones a los
vendedores informales ubicados en el espacio publico de las localidades de Rafael Uribe
Uribe, Santa Fé, Suba, Bosa, Ciudad Bolivar, Chapinero, Usaquén, Kennedy, Engativa,
Candelaria, San Cristdbal, Los Martires, Barrios Unidos y Puente Aranda.
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7.4.6. Numero de bici taxistas identificados, registrados y caracterizados.

Durante la vigencia 2023, se realizaron identificaciones y caracterizaciones a 1.437 bici
taxistas de las localidades de Bosa, Usaquén, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Los Martires, Rafael
Uribe Uribe, Antonio Narifio Barrios Unidos, Fontibon, Kennedy, Candelaria

7.4.7. Porcentaje de Implementacion del Plan de Intervenciéon en zonas de
aglomeracion

"Durante la vigencia 2023 se realizaron las siguientes acciones:

e Se realizaron 42 Mesas de didlogo con vendedores informales, lideres, asociaciones,
agremiaciones, entidades distritales.

e 18 jornadas de sostenibilidad enfocadas a garantizar los acuerdos o resultados de
acciones entre la institucionalidad conla poblacion de vendedores informales.

e 37 jornadas de sensibilizaciony pedagogia alos vendedores informales promoviendo
acciones que conlleven a la organizacion, regulacion, y autorregulacion.

e Lafirmade 30 Pactos de accion colectiva concertados con los vendedores informales
en el marco de la estrategia de Autorregulacion de usoy aprovechamiento del espacio
publico para generacion de confianza.

Se realizaron 4 sesiones del Consejo Distrital de Vendedores Informales

e Se formaron a 156 personas para el trabajo y el fortalecimiento productivo

Se realiz6 1 sesion extraordinaria con el Consejo Distrital de vendedores informales”

7.4.8. Numero de plazas de mercado con asistencia técnica, fortalecimiento
empresarial y de conectividad.

En cuanto a la conectividad, actualmente estamos fortaleciendo nuestra plataforma de plazas
de mercado conherramientas que permitan la comercializacion directa de nuestros locatarios,
adicionalmente realizamos el acercamiento con diferentes agremiaciones y grupos que
manejan plataformas de conectividad entre el productores y comerciantes para vincular las
plazas de mercado, de igual manera se continla con el desarrollo del memorando de
entendimiento entre IPES y RAP-E.

Entrada en funcionamiento de la Plataforma de Domicilios de Plazas de mercado.

7.4.9. Numero Comerciantes fortalecidos empresarialmente para el
abastecimiento y el turismo.

Se dio inicio al proceso de fortalecimiento de los comerciantes en plazas de mercado de
acuerdo a suespecialidad ya seapara el abastecimiento o el turismo, teniendo las actividades
de comercializacion como principal foco de fortalecimiento empresarial. Durante el primes
trimestre se desarrollo el alistamiento de las actividades.

Como impacto de la gestion para este corte se destacan los siguientes:
* Modelo de gestion y administracion replicable a nivel nacional en 2023: Se contindan

los acercamientos con los diferentes municipios y paises de la region para replicar el
modelo de administracion de plazas de mercado.
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Para

Programacion de la cuarta version del Fritanga Fest con participantes en diferentes
municipios de los departamentos aledafios como estrategia alterna al éxito alcanzado
por el festival.

Participacion en ANATO la mas grande vitrina turistica de la ciudad.

Posicionamiento del Producto Turistico de Plazas Distritales de Mercado “Vamos Pal
Mercado”

Participacion en eventos de ciudad como Colombia al parque 2023.

7.4.10. Nimero de toneladas de alimentos comercializados del SDPM

el corte se dio inicio al proceso de alistamiento y planeacion de la estructura del

instrumento de recoleccién de la informacién para la medicion del abastecimiento en las
Plazas Distritales de Mercado administradas por el IPES.

7.4.11. % ejecucion presupuestal.®

Enero: El mayor porcentaje de ejecucion durante el mes de enero fue dirigido al
arrendamiento del inmueble de la sede administrativa y el restante fue en gastos de
personal y recurso humano para los proyectos de inversion.

Febrero: El mayor porcentaje de ejecucion durante el mes de febrero fue dirigido al
arrendamiento del inmueble de la sede administrativa, adicion al servicio de aseoy el
restante fue en gastos de personal y recurso humano para los proyectos de inversion.

Marzo: El mayor porcentaje de ejecucion del mes de marzo fue dirigido a la adicién
del contrato de aseo y el restante fue en gastos de personal y recurso humano para
los proyectos de inversion.

Abril: El mayor porcentaje de ejecucion del mes de abril fue dirigido a la adicion del
contrato de vigilancia, contrato de interventoria y el restante fue en gastos de personal
y recurso humano para los proyectos de inversion.

Mayo: El mayor porcentaje de ejecucion del mes de mayo fue dirigido a la adicion del
contrato de aseo, contrato de fumigacion y el restante fue en gastos de personal y
recurso humano para los proyectos de inversion.

Junio: EI mayor porcentaje de ejecucion del mes de junio fue dirigido a el contrato de
aseo y el restante fue en gastos de personal.

Julio: El mayor porcentaje de ejecucion del mes de junio fue dirigido a el contrato de
vigilancia y el restante fue en gastos de personal.

Agosto: El mayor porcentaje de ejecucion del mes de agosto fue dirigido a el contrato
de formacién para victimas del conflicto, contrato de mantenimiento estructural,
contrato de vigilancia, aseo y cafeteria y gastos de personal. Se hace una
incorporacion al presupuesto por 4.901.584.030 corresponde a un convenio con la
Empresa Metro

3 Informacién reportada por la Subdireccion Administrativay Financiera.
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Septiembre: EI mayor porcentaje de ejecucion del mes de septiembre fue dirigido a
programas de fortalecimiento estructural de las plazas de mercado, mantenimiento
preventivo del sistemainmobiliario del sistema REDEP, el restante fue en gastos de
personal y recurso humano.

Octubre: Para este mes el mayor porcentaje de ejecucion se present6 para programas
de mantenimiento y reforzamiento estructural de las plazas de mercado, servicios de
envid por correo y el restante de gastos de personal y recurso humano.

Noviembre: En este mes el mayor porcentaje de ejecucion se presentd en la
prestacion de servicios de alquiler de bafios portétiles de las alternativas comerciales,
el pago del servicio publico de energia de las plazas de mercado y el restante en
gastos de personal y recurso humano, se hace una incorporacion al presupuesto por
1.366.944.000 segun Decreto 559 del 23 de noviembre de 2023

Diciembre: El mayor porcentaje de ejecucion para el mes de diciembre fue dirigido a
programas de fortalecimiento de plazas de mercado, servicio de arrendamiento de la
sedey el servicio de aseoy cafeteria igualmente el 29 de diciembre de 2023 por medio
del Decreto 641 se realizdé una reduccion presupuestal por $7.500.000.000 de la
fuente de financiaciéon de Cupo crédito"

7.4.12. % recuperacion de cartera?

Enero: Se realiza corte a 31 de diciembre de 2022.

Febrero: Se realiza corte a 31 de enero de 2023. Durante el mes de enero se recuperd
un total de $98.359.918, por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado
y $10.267.790 por concepto de cartera de los Proyectos Comerciales, para un total de
$108.627.708

Marzo: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $111.109.884 del
mes de febrero por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y
$8.020.190 correspondiente al mes de febrero por concepto de cartera de proyectos
comerciales

Abril: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $248.006.492 del mes
de marzo por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y $17.345.915
correspondiente al mes de marzo por concepto de cartera de proyectos comerciales

Mayo: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $134.159.034 del
mes de abril por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y
$7.408.885 correspondiente al mes de abril por concepto de cartera de proyectos
comerciales

Junio: Para este mes sereporta una recuperacion de cartera de $132.778.007 del mes
de mayo por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y $7.525.873
correspondiente al mes de mayo por concepto de cartera de proyectos comerciales.

Julio: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $127.742.146 del mes
de junio por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y $7.491.392
correspondiente al mes de junio por concepto de cartera de proyectos comerciales,
para un total de $ 135.233.538

Agosto: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $125.928.333 del
mes de julio por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y

4 Informaciodn reportada por la Subdirecciéon Administrativay Financiera.
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$10.944.977 correspondiente al mes de julio por concepto de cartera de proyectos
comerciales, para un total de $136.873.310

Septiembre: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $148.750.478
del mes de agosto por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y
$7.971.799 correspondiente al mes de agosto por concepto de cartera de proyectos
comerciales, para un total de $156.722.277

Octubre: Para este mes se reporta una recuperacion de cartera de $134.812.882 del
mes de septiembre por concepto de cartera de las Plazas Distritales de Mercado y
$6.371.902 correspondiente al mes de septiembre por concepto de cartera de
proyectos comerciales, para un total de $141.184.784."

7.4.13. Avance del Sistema Integrado de Gestién

Se contemplaron los siguientes avances:

Socializacién en la entidad del Modelo de Operacion por Proceso — MOP, en mesas
de trabajo, visualizando y ajustando la documentacion asociada

Propuesta de ajuste mapa de procesos, involucrando el proceso gestion de asuntos
disciplinarios e incorporando el componente de empleabilidad en el proceso de
gestion de la formacion

Verificacion Eficiencia de Procesos y procedimientos, contemplados por los lideres de
proceso

Socializar lineamiento MIPG Eficiencia de Procesos y procedimientos y esquema del
plan cierre brechas FURAG

Estructurar estrategia de apropiacion del MOP y de MIPG con comunicaciones

Con respecto al Plan Cierre Brechas, Aunque el (IDI) 2022, considera OTROS CRITERIOS
DE CALIFICACION, se resalta gracias a la gestion y compromiso de la institucion, el
INCREMENTO EN LOS PUNTAJES OBTENIDOS EN LAS POLITICAS DE:

Servicio al ciudadano

Transparencia y acceso a la informacion

Participacion ciudadana en la gestién puablica

Planeacion institucional

Gestidn del conocimiento

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
Integridad

Compras y contratacion publica

Se contemplara acciones a las politicas

DEFENSA JURIDICA

FO-697
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Gestion del cumplimiento de sentencias y conciliaciones Gestion de la accion de
repeticion Gestion del conocimiento juridico
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RACIONALIZACION DE TRAMITES

e Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para mejorarlos

e Priorizacion de tramites con base en las necesidades y expectativas de los
ciudadanos Identificacién de los tramites a partir de los productos y servicios de la
entidad

GESTION DOCUMENTAL
e Calidad del componente documental y tecnolégico Gobierno digital - Seguridad
digital Asignacién de recursos Servicios ciudadanos digitales Servicios y procesos
inteligentes Decisiones basadas en datos
7.4.14. Auditorias basadas en riesgos
De acuerdo al Plan anual de auditorias aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno llevado a cabo el 08 de marzo de 2023, se tienen programadas para la
vigencia 3 auditorias 1 en el Primer Semestrey 2 auditorias en el Segundo Semestre. Al corte

del mes de marzo se esta realizando la Planeacion de la primera auditoria.

Fueron programadas 3 auditorias regulares, 44 informes de ley y seguimientos de ley, 4
campanas, 2 capacitaciones

7.4.15. Namero de acciones de mejora cerradas de Entes Externos de Control

Se realiza la actividad desarrollada siguiendo los cronogramas y planeacion de la oficina
asesorade Comunicaciones

7.4.16. Acciones de mejoras cerradas ACI

Se realiza la actividad desarrollada siguiendo los cronogramas y planeacion de la oficina
asesora de Comunicaciones

7.4.17. Disefio, implementacion y evaluacién de un modelo de gestion del
Conocimiento e Innovacion Publica.

Se realizo el diligenciamiento del indice de Innovacion Publica.

7.4.18. Porcentaje de Avance del Modelo de Gestion del Conocimiento
"ACTIVIDADES DE LA DIMENSION:
Desarrollar capacidad institucional con procesos de capacitacion en gestion del conocimiento
y la innovacién puablica para potencializar la gestion por resultados y la generacion de valor

publico.

Construir el Mapa de Conocimiento Tacito de la Entidad (diciembre) Responsable Planeacion
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Proyectar e implementar el Plan Anual de Gestion de Conocimiento e Innovacién (diciembre)
Responsable Planeacion

En el marco del segundo trimestre se consolido el informey tablero de control del Plan Anual
de Gestion de conocimiento proyectado para la vigencia 2023, y se reportaron los informes e
informacion solicitada por los procesos de seguimiento interno y externo

Desarrollar documentos, andlisis, estudios e investigaciones socioeconémicos parafortalecer
la gestion del Instituto para la Economia Social

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS

PA02-DE-001 V6 Plan Estratégico De Talento Humano 2023
PA02-DE-002 V6 Plan Anual De Prevision 2023

PA02-DE-003 V6 Plan Anual De Vacantes 2023

PA02-DE-004 V9 Plan Institucional De Capacitacion 2023

PA02-DE-005 V18 Programa De Bienestar Social E Incentivos 2023
PA02-DE-006 V8 Plan de SGSST 2023

Anexo 1 en el plan de seguridad y salud en el trabajo

PAO03-DE-001 V4 Plan Institucional De Archivo - PINAR 2021 AL 2024
PAO03-DE-005 V4 Plan Estratégico De Tecnologias De Informacion
PAO03-DE-006 V6 Plan De Tratamiento De Riesgos De Seguridad Y Privacidad De La
Informacioén

PA03-DE-007 V6 Plan De Seguridad Y Privacidad De La Informacién 2023
PEO1-DE-002 V4 Plan Anticorrupcion Y Atencion Al Ciudadano 2023.pdf
Plan Anual De Adquisicion IPES 2023 V1

PEO1-FO-001 Plan De Accion Institucional Vigencia 2023

FO-697 Pagina 21de23
V-02




DOCUMENTOESTRATEGICO

N2, INFORME DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y [Codigo: PEO1-DE-025

Croorty EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO  |Versién: 02
AR INSTITUCIONAL - PEI Fecha: 27/02/2024

9. MARCO NORMATIVO

e La Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 43 establece que “la mujery el hombre
tienen iguales derechos y oportunidades, la mujer no podra ser sometida a ninguna clase
de discriminacion”, y en su articulo 13 que “el Estado promovera las condiciones para que
la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o
marginados”

e Documento Conpes 161 de 2013: Politica Publica Nacional de Equidad de Género para
las mujeres y el Plan Integral para garantizar a las mujeres una Vida Libre de Violencias.

e Documento Conpes 147 de 2012: Lineamientos para el desarrollo de la Estrategia para la
Prevencion del Embarazo en la Adolescencia.

e Documento Conpes 3784 de 2013: Politica para la Prevencion, Proteccion y Garantia de
los Derechos de las Mujeres Victimas del Conflicto Armado.

e El Decreto 1930 de 2013 adopta la Politica Publica Nacional de Equidad de Género y crea
una Comision Intersectorial para su implementacion.

e La Ley 1496 de 2011 garantiza la igualdad salarial y de retribucion entre hombres y
mujeres.

e La Ley 1413 de 2010: por medio de la cual se regula la inclusién de la economia del
cuidado en el sistemade cuentas nacionales con el objeto de medir la contribucion de la
mujer al desarrollo econdmicoy social del pais y como herramienta fundamental para la
definicion e implementacién de politicas publicas.

e Laley 1257 de 2008: dicta normas de sensibilizacion, prevencion y sanciéon de formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres.

e La Ley 823 de 2003: dicta normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres,
garantia de sus derechos e incorporacion de acciones de equidad de género a nivel
nacional y territorial.

e Laley 731 de 2002: dicta normas para favorecer a las mujeres rurales.

e Laley 581 de 2000: reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los

niveles decisorios de las diferentes ramas y 6érganos del poder publico.

e El Decreto 2737 de 1989: crea las Comisarias de Familia y la Ley 1098 de 2006 obliga a
todos los alcaldes a organizarlas.
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10. CONTROL DE CAMBIOS

- ITEM £
VERSION FECHA MODIEICADO DESCRIPCION DEL CAMBIO
01 24/04/2023 Elaboracién del documento.
02 27/02/2024 Actualizaci@n y reporte del segundo
semestre vigencia 2023
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12. ANEXOS

Es un capitulo opcional si se considera importante para mayor entendimiento del documento.
Hace parte de este informe las actas, reportes y documentos de seguimiento presentados

por las dependencias publicadas en el drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1lidmJfsbY3FOPn5Wy0kOMOY2m7U2JP220
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