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1. INTRODUCCION

En el marco de la funcién publica, el proceso de planeacion parte de las bases de los
instrumentos de planificacion de desarrollo a nivel nacional y territorial, definiendo de
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se
adelantaran, en total cumplimiento y alineacion con las directrices del Gobierno Nacional.
A partir de alli, las entidades publicas realizan la definicién de los planes estratégicos
institucionales a cuatro afios y el plan de accién anual, en concordancia con los objetivos,
las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente.

El Plan de Estratégico Institucional — PEI es el instrumento mediante el cual se establece
la plataforma estratégica, mision, visién, valores, objetivos estratégicos, estrategias y
demas lineamientos que orientan y direccionan la gestion institucional. El PEI 2020-2024,
contd con vigencia hasta el 30 junio de 2024, una vez formulado un nuevo Plan Distrital de
Desarrollo para Bogota. Para el cuatrienio 2024-2028 el Instituto para la Economia Social
— IPES proyecta un nuevo Plan Estratégico durante el segundo semestre de 2024,
articulando los productos estratégicos y operativos de las diferentes dependencias, con los
procesos institucionales, misién, vision, objetivos y politicas de la entidad.

Para la formulacién de la mision y la visién, asi como de los objetivos estratégicos de la
entidad, se realizaron ocho (8) mesas de trabajo internas durante los meses de septiembre
y octubre de 2024, en donde se validaron de manera participativa los focos estratégicos y
los distintos contenidos del Plan. El documento consolidado del PEI fue construido por la
Subdireccion de Disefo y Andlisis Estratégico y revisado por todas las subdirecciones y
oficinas de la entidad, sometiéndose a aprobacion durante el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio - CIGD, realizado el dia 17 de diciembre de 2024.

2. OBJETIVO DEL NUEVO PLAN

El nuevo Plan Estratégico es formulado dada la necesidad de actualizar la misién y vision,
los focos estratégicos y de planeacion, asi como las metas, acciones y los indicadores a
implementar durante el cuatrienio. Con las observaciones y ajustes sugeridos en las mesas
de trabajo llevadas a cabo en el segundo semestre de 2024, el PEI sera publicado una vez
validado durante el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio del afio 2025.

3. PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Una vez formulado un nuevo Plan Distrital de Desarrollo para Bogota, vigencia 2024-2027
‘Bogotda Camina Segura’, surge la necesidad de adaptar los objetivos, estrategias y
proyectos del IPES mediante la formulacion de un nuevo Plan Estratégico Institucional.
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Dado el alcance actual de la mision y vision del Instituto para la Economia Social, y la
necesidad de fortalecer la accion de la entidad frente a los distintos actores de la economia
social, se requiere formular una nueva mision y visioén para la nueva vigencia. Es por esto
gue se planteé llevar a cabo un proceso de formulacion entre las distintas subdirecciones y
dependencias del IPES, para fijar nuevos objetivos estratégicos y acciones para el nuevo
PEI, con el siguiente cronograma de trabajo:

1 | Taller PEI Mt Tean 3 Consolidacion 4 Validacion PEI
SDAE Presentacion papeles trabajo 26092024
R Mesa Trabajo Propuesta PEI SRS ——
S Mision, Vision G1,G2 e
e G1,G2 130812024 Y Estructuracion
! 06/0920240 : : PEI Apraobacion PEI
E e — : : 250872024 2800872024
2 |Mesa Trabajo | H : (S
‘Metodologiae ! e i :
i  Insumos ' e3a irabajo : i
G1.E2 ; Papeles de Trabaja Votacion i : PEI IPES
: G1, G2 Funcionarios | : 2024-2028
0409/2024 ; 10/08/2024 1840972024 ! ;

! g
P . o : OL/T0r2024
: : § i
: : H '

® ¢ o o o ®

| Septiembre ] Septiembre Septiembre Octubre

Figura 1. Cronograma de formulacién PEI 2024-2028
Fuente. Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico

De esta forma, se desarrollaron las siguientes mesas de trabajo en torno a la formulaciéon

del Plan Estratégico, en donde se evidencié un trabajo participativo y alineado con una
metodologia efectiva (basada en un balanced scorecard o cuadro de mando integral).

Mesas de trabajo consolidacion PEI

Mesas de trabajo PEI Temas desarrollados
Se realiza realiza reunién con todas las
Mesa 1. Septiembre 04 subdirecciones del IPES, para dar

orientacion metodolégica y concertar
cronograma de formulacion.

Se realizan dos mesas paralelas, una con
Mesa 2. Septiembre 06 las Subdirecciones SFE, Redes y SESEC, y
otra con Control Interno, Control
Disciplinario, SAF y Comunicaciones. Se
discute, revisa y concerta 1 propuesta
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conjunta por mesa, tanto para Misién como
para Vision 2024-2028.

Mesa 3. Septiembre 10

Mesa con Junta Directiva de Vendedores

Informales y delegados de subdirecciones
del IPES, para la construccion de DOFA 'y
recoleccién de sugerencias.

Mesa 4. Septiembre 13

Mesa con Junta Directiva de Vendedores

Informales y delegados de subdirecciones
del IPES, para la construccion de DOFA 'y
recoleccién de sugerencias.

Mesa 5. Septiembre 18

Se construyd conjuntamente entre las
subdireciones el Cuadro de mando integral,
con base en la DOFA.

Mesa 6. Septiembre 20

Se revisé y complementé conjuntamente
entre las subdireciones el Cuadro de mando
integral, con base en la DOFA.

Mesa 7. Septiembre 25

Se revis6 y complementé conjuntamente
entre las subdireciones el Cuadro de mando
integral, con base en la DOFA.

Se revisé y aprobo ultima version del Cuadro

Mesa 8. Septiembre 30 de mando integral, con
estratégicos  formulados,
indicadores 'y proyectos

correspondientes.

los objetivos

metas,
inversion

Resultado de estas mesas de trabajo, se priorizaron 11 objetivos estratégicos para
el nuevo Plan Estratégico Institucional, con 36 metas y 48 indicadores.

Objetivos Estratégicos 2024-2028:

PE01-FO-050
V-01

1. Ofertar alternativas y servicios diferenciados a los grupos de valor
considerando la ruta de atencién integral y las necesidades de

innovacion.

2. Desarrollar integralmente la ruta de formacion y orientacion para el
empleo desde el diagndstico de necesidades, orientada a los grupos
de valor para lograr su inclusion social y productiva en condiciones

dignas.

3. Ampliar y mantener el nimero de Plazas Distritales de Mercado
fortalecidas para el turismo, a través del posicionamiento de su cocina
tradicional y de la exaltacion de estos patrimonios cultural e inmaterial.

Péagina 6 de 9



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C-

rafito cars la Erseornis Scockl

FORMATO

INFORME DE AVANCE

Cdédigo: PEO1-DE-025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI Version: 04

SEMESTRE Il - 2024

10.Diseiiar,

Contribuir a través de las Plazas Distritales de Mercado con la
implementacion de la Politica Publica de seguridad alimentaria y
nutricional de Bogota, facilitando los espacios adecuados para el
abastecimiento de alimentos y la comercializaciéon de productos de
primera necesidad.

Disefiar e implementar un modelo de servicio del IPES que responda
a los intereses de los grupos de valor y partes interesadas, con la
potencializacion del Talento Humano de la Entidad.

Modernizar las herramientas tecnoldgicas y la gestion documental
para fortalecer la gestion financiera y contable.

Definir estrategias de mejora que permitan la articulacion entre
procesos fomentando la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo.
Fomentar la participacion e inclusion de los actores involucrados en la
adquisicidn de bienes y servicios de la entidad en el marco del sistema
de compras publicas a través de mecanismos que promuevan la
apropiacion y difusion del conocimiento, fortalezcan sus capacidades
y mejoren el relacionamiento con la ciudadania y grupos de valor.
Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad en el marco
del MIPG y con ello optimizar la gestidn institucional y reduccion de no
conformidades producto del Plan de mejoramiento interno o de
observaciones generadas por los entes de control.

implementar y evaluar un modelo de gestion del
conocimiento e innovacion.

11.Gestionar la consecucion de recursos con entidades publicas,

empresas privadas, fundaciones u Organizaciones No
Gubernamentales ONG- nacionales e internacionales, para ampliar la
capacidad de gestion de la entidad y fortalecer la ejecucién de los
programas y proyectos.

4. PROPUESTAS DE MISION Y VISION

Fecha: 10/03/2025

ecosistema de la
economia social mediante
el fortalecimiento de

estrategias que permitan
potenciar la generacién de
ingresos mediante el uso y

GRUPO 1 GRUPO 2 PROPUESTA
ITEM MISIONALES PROCESOS APOYO CONSOLIDADA
El Instituto para la El Instituto para la Economia | El Instituto para la
Economia Social — IPES Social, como entidad del Economia Social — IPES
MISION desarrolla acciones en el Distrito Capital, gestiona desarrolla acciones en el

ecosistema de la
economia social, a través
de una atencién integral

PE01-FO-050
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competencias, el impulso
al emprendimiento, la
generacion de alternativas
econdmicas, y la
contribucion a la seguridad
alimentaria a través de las
Plazas Distritales de
Mercado, dignificando las
actividades de nuestros
beneficiarios y sus familias
dentro del sistema
productivo de la ciudad.

aprovechamiento
econémico del espacio
publico, identificando
capacidades productivas y
necesidades de la poblacién
sujeto de atencioén a través
de la formacion, el
emprendimiento y el
abastecimiento alimentario,
mejorando sus condiciones
de empleabilidad y calidad
de vida con un enfoque
social, aportando a una
Bogota mas equitativa,
sostenible y segura.

con programas de
formacion, apoyo a
emprendedores y la
promocion de practicas
comerciales éticas y
sostenibles

VISION

En el 2035 el Instituto para
la Economia Social - IPES
sera reconocido como una
entidad lider, que articula
las relaciones de la
economia social e impulsa
el desarrollo de una cultura
econémica local, con
estrategias orientadas a
lograr la inclusiéon
productiva y el turismo en
las Plazas Distritales de
Mercado.

El Instituto para la
Economia Social en el 2030
serd la entidad lider en la
promocién de un modelo de
inclusién econémica y
social, reconocida a nivel
nacional e

internacional, que impulse
el desarrollo econémico,
orientado al mejoramiento
continuo de las condiciones
sociales, formativas y
productivas de la poblacion
sujeto de atencion, en el
marco de los valores y
principios institucionales.

En el afio 2030, el IPES
sera referente en la
promocion de la economia
social, contribuyendo a la
reduccion de las
desigualdades en Bogota;
a través de la creacion de
oportunidades de empleo
digno y la mejora de las
condiciones de vida de la
poblacién informal,
nuestras plazas de
mercado se consolidaran
como espacios inclusivos y
sostenibles, que fomentan
la seguridad alimentaria y
el acceso a productos de
calidad.

Fecha: 10/03/2025

Una vez revisadas las propuestas de misién y vision por parte de la Direccién General del
IPES, y surtidas nuevas mesas de trabajo internas, surge una propuesta definitiva de misién
y vision, que serd revisada durante el primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio

del 2025.

Mision

Desarrollar acciones en el ecosistema de la economia social, mediante la generacién de
oportunidades y alternativas de ingreso a las poblaciones vulnerables que realizan
actividades econdmicas informales, para favorecer su organizacion, el buen uso de los
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espacios y bienes publicos y el fortalecimiento de sus actividades econdémicas,
contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida.

Vision

Para 2035, el Instituto para la Economia Social-IPES sera un referente en innovacion y
desarrollo sostenible, reconocido por articular el ecosistema de la economia social, con
enfoque en la transformacion digital, la inclusion financiera, el fortalecimiento de la cultura
economica local y la promocién del turismo responsable en las Plazas Distritales de
Mercado. El IPES contribuira al bienestar ciudadano y al desarrollo econémico, sostenible,
inclusivo y equitativo de Bogota.

5. RECOMENDACIONES O ACCIONES DE MEJORA
Importante socializar y apropiar la misién y vision del Instituto para la Economia Social, y la

necesidad de fortalecer las acciones definidas en el Plan Estratégico Institucional en el
marco de los proyectos de inversién formulados

6. ANEXOS

Matriz Objetivos Estratégicos — Cuadro de mando integral
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