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1. INTRODUCCIÓN 
 

 
En el marco de la función pública, el proceso de planeación parte de las bases de los 
instrumentos de planificación de desarrollo a nivel nacional y territorial, definiendo de 
manera participativa y concertada los objetivos, las grandes estrategias y productos que se 
adelantarán, en total cumplimiento y alineación con las directrices del Gobierno Nacional. 
A partir de allí, las entidades públicas realizan la definición de los planes estratégicos 
institucionales a cuatro años y el plan de acción anual, en concordancia con los objetivos, 
las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente. 
 
El Plan de Estratégico Institucional – PEI es el instrumento mediante el cual se establece 
la plataforma estratégica, misión, visión, valores, objetivos estratégicos, estrategias y 
demás lineamientos que orientan y direccionan la gestión institucional. Para el cuatrienio 
2024-2028 el Instituto para la Economía Social – IPES proyectó un nuevo Plan Estratégico 
durante el segundo semestre de 2024, articulando los productos estratégicos y operativos 
de las diferentes dependencias, con los procesos institucionales, misión, visión, objetivos 
y políticas de la entidad.  
 
El documento consolidado del PEI fue construido por la Subdirección de Diseño y Análisis 
Estratégico y revisado por todas las subdirecciones y oficinas de la entidad, sometiéndose 
a aprobación durante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño - CIGD, realizado el 
día 17 de diciembre de 2024.  
 
A continuación, se muestran los resultados de avance de implementación de los 11 
objetivos estratégicos y sus 42 indicadores, que constituyen el PEI 2024-2028, para la 
vigencia del I y II trimestre - 2025. 

2. OBJETIVO DEL NUEVO PLAN  
 
El nuevo Plan Estratégico es formulado dada la necesidad de actualizar la misión y visión, 
los focos estratégicos y de planeación, así como las metas, acciones y los indicadores a 
implementar durante el cuatrienio.  
 

• Misión  
 
El Instituto lidera acciones que mejoran las condiciones de las personas de la Economía 
Social, fortalecen sus capacidades culturales y comerciales e impulsan su bienestar 
integral. Así mismo, contribuimos al abastecimiento y seguridad alimentaria, al progreso 
productivo, turístico y gastronómico de Bogotá. 
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• Visión 
 
Para el 2035 el IPES será reconocido por aportar en la articulación del ecosistema de la 
Economía Social, desarrollando procesos de excelencia, basados en un modelo de servicio 
informado, incluyente, sostenible, que transforma vidas, y contribuye al desarrollo 
socioeconómico equitativo y al abastecimiento y seguridad alimentaria de la ciudad. 

3. PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

Dado el alcance actual de la misión y visión del Instituto para la Economía Social, y la 
necesidad de fortalecer la acción de la entidad frente a los distintos actores de la economía 
social, se requiere formular una nueva misión y visión para la nueva vigencia. Es por esto 
que se planteó llevar a cabo un proceso de formulación entre las distintas subdirecciones y 
dependencias del IPES, para fijar nuevos objetivos estratégicos y acciones para el nuevo 
PEI. 
 
Objetivos Estratégicos 2024-2028: 
 

1. Ofertar alternativas y servicios diferenciados a los grupos de valor 
considerando la ruta de atención integral y las necesidades de innovación. 

2. Desarrollar integralmente la ruta de formación y orientación para el empleo 
desde el diagnóstico de necesidades, orientada a los grupos de valor para 
lograr su inclusión social y productiva en condiciones dignas. 

3. Ampliar y mantener el número de Plazas Distritales de Mercado fortalecidas 
para el turismo, a través del posicionamiento de su cocina tradicional y de la 
exaltación de estos patrimonios cultural e inmaterial. 

4. Contribuir a través de las Plazas Distritales de Mercado con la 
implementación de la Política Pública de seguridad alimentaria y nutricional 
de Bogotá, facilitando los espacios adecuados para el abastecimiento de 
alimentos y la comercialización de productos de primera necesidad. 

5. Diseñar e implementar un modelo de servicio del IPES que responda a los 
intereses de los grupos de valor y partes interesadas, con la potencialización 
del Talento Humano de la Entidad. 

6. Modernizar las herramientas tecnológicas y la gestión documental para 
fortalecer la gestión financiera y contable. 

7. Definir estrategias de mejora que permitan la articulación entre procesos 
fomentando la comunicación efectiva y el trabajo en equipo. 

8. Fomentar la participación e inclusión de los actores involucrados en la 
adquisición de bienes y servicios de la entidad en el marco del sistema de 
compras públicas a través de mecanismos que promuevan la apropiación y 
difusión del conocimiento, fortalezcan sus capacidades y mejoren el 
relacionamiento con la ciudadanía y grupos de valor. 
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9. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestión de la Entidad en el marco del 
MIPG y con ello optimizar la gestión institucional y reducción de no 
conformidades producto del Plan de mejoramiento interno o de 
observaciones generadas por los entes de control. 

10. Diseñar, implementar y evaluar un modelo de gestión del conocimiento e 
innovación. 

11. Gestionar la consecución de recursos con entidades públicas, empresas 
privadas, fundaciones u Organizaciones No Gubernamentales ONG- 
nacionales e internacionales, para ampliar la capacidad de gestión de la 
entidad y fortalecer la ejecución de los programas y proyectos. 
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4. SEGUIMIENTO A OBJETIVOS PEI – SEMESTRE I -2025 

 

No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

1 

Ofertar 
alternativas y 

servicios 
diferenciados a 
los grupos de 

valor 
considerando 

la ruta de 
atención 

integral y las 
necesidades 

de innovación. 

7934 
implementación de 
la Política Pública 

Distrital de 
Vendedoras y 
Vendedores 

Informales Bogotá 
D.C. 

Adelantar 50.000 
procesos de registro, 

identificación, 
caracterización, y/o 

actualización de datos 
de los vendedores 
informales para su 
reconocimiento y 

vinculación a bienes y 
servicios 

institucionales. 

Número de 
caracterizacion

es y 
actualizacione
s de registros 
de población 
realizados. 

 
Subdirección 
de Gestión, 

Redes 
Sociales e 

Informalidad - 
SGRSI 

24.000 1.450 2.470 3.920 16,3% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Gestionar 4.000 
alternativas 

comerciales y/o 
acciones para la 
generación de 

ingresos de 
vendedoras y 
vendedores 
informales. 

Número de 
espacios 

gestionados/pr
ogramados 

para la 
ubicación de 
alternativas 
comerciales 

sobre número 
de espacios 

conseguidos. 

1.000 727 115 842 84,2% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Realizar 4 informes de 
seguimiento a la 

implementación de la 
Política Pública 

Distrital de 
Vendedoras y 
Vendedores 
Informales. 

Informe de 
seguimiento a 

la 
implementació
n de la Política 

Pública 
Distrital de 

Vendedoras y 
Vendedores 
Informales 

(anual). 

1 0,25 0,25 0,50 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

7958 
aprovechamiento 

del espacio público 
donde converge la 

población 
vendedora informal 
para fortalecer la 
economía social 

Bogotá D.C. 

Implementar 4 Planes 
de intervención de las 

zonas de 
aglomeración en el 

espacio público de la 
ciudad teniendo en 

cuenta las 
problemáticas 
asociadas con 

seguridad, afectación 
del espacio público y 

zonas de 
peatonalización, 
contribuyendo al 

programa espacio 
público seguro e 

inclusivo. 

Plan de 
intervención de 

las zonas de 
aglomeración 
en el espacio 

público 
implementados 

(anual). 

 
Subdirección 
de Gestión, 

Redes 
Sociales e 

Informalidad - 
SGRSI 

1 0,1 0,09 0,19 19,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Realizar 3 acciones de 
sostenibilidad dirigidas 

a los vendedores 
informales ubicados 

en las zonas de 
aglomeración 

contribuyendo a la 
autorregulación y 

corresponsabilidad 
con la ciudad. 

Cantidad de 
acciones de 

sostenibilidad 
realizadas 

(seguimientos, 
talleres 

psicosociales, 
capacitaciones
, entre otros). 

1 0,25 0,25 0,50 50,0% 
Meta constante. Reporte según 

resultados Plan de Acción Institucional, 
semestre I - 2025. 

Gestionar 7 alianzas 
que faciliten el 

relacionamiento 
público - privado, en 

función de atender las 
necesidades de la 

población vendedora 
informal en el espacio 

público. 

Número de 
alianzas con 

entidades 
públicas y/o 

privadas 
realizadas. 

2 0,07 0,07 0,14 7,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

7927 
fortalecimiento para 

la integración 
económica y 

productiva de las 

Fortalecer 1.200 
unidades de negocio 

de la economía 
informal de la ciudad a 
través de formación y 

Número de 
fortalecimiento
s realizados de 

unidades de 
negocio y 

Subdirección 
de 

Emprendimien
to, Servicios 

Empresariales 

305 7,0 76,0 83,00 27,2% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

unidades de 
negocio de la 

economía informal 
de Bogotá D.C. 

asistencia técnica 
especializada. 

emprendedore
s. 

y de 
Comercializaci
ón - SESEC. 

2 

Desarrollar 
integralmente 

la ruta de 
formación y 
orientación 

para el empleo 
desde el 

diagnóstico de 
necesidades, 

orientada a los 
grupos de 
valor para 
lograr su 

inclusión social 
y productiva en 

condiciones 
dignas. 

7950 
fortalecimiento de 

la ruta de 
formación integral y 
orientación para el 
empleo para los 

vendedores de la 
economía informal 

de Bogotá D.C. 

Un (1) documento de 
diagnóstico (de 
necesidades de 

formación) elaborado y 
actualizado. 

Número de 
actualizacione

s del 
documento 

diagnóstico de 
necesidades 
de formación 

(anual). 

Subdirección 
de Formación 

y 
Empleabilidad 

- SFE. 

1 0 0 0 0,0% 

Se realizó la publicación del Documento 
Diagnóstico, el cual fue construido a 
partir del análisis de los resultados 

obtenidos en las encuestas de intereses 
y de satisfacción aplicadas a nuestra 
población objetivo durante el periodo 

evaluado. Este documento constituye un 
insumo fundamental para la planeación y 
ajuste de la oferta de formación, ya que 

permite identificar necesidades, 
expectativas y niveles de satisfacción en 
relación con los procesos de orientación 
y capacitación ofrecidos. Cabe resaltar 

que, debido a su carácter técnico y 
estratégico, el Documento Diagnóstico 

se actualiza de manera anual, por lo cual 
su publicación se realiza una sola vez al 

año. 

2.400 certificaciones 
en competencias 

laborales. 

Número de 
certificaciones 
en formación 

para el trabajo 
y/o 

competencias 
laborales 

generadas. 

635 30 278 308 48,5% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

800 orientaciones en 
habilidades blandas. 

Número de 
personas 

formadas en 
habilidades 

blandas. 

212 31 93 124 58,5% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

3 

Ampliar y 
mantener el 
número de 

Plazas 
Distritales de 

7956 
administración y 

Fortalecimiento de 
las Plazas 

Distritales de 

Realizar 14 
actividades de 
fortalecimiento 

comercial y 
empresarial para 

Número de 
actividades de 
fortalecimiento 

comercial y 
empresarial. 

Subdirección 
de 

Emprendimien
to, Servicios 

Empresariales 

4 1 1 2,0 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

Mercado 
fortalecidas 

para el 
turismo, a 
través del 

posicionamient
o de su cocina 
tradicional y de 

la exaltación 
de estos 

patrimonios 
cultural e 

inmaterial. 

Mercado de Bogotá 
D.C. 

incrementar la 
Participación de las 

PDM como escenarios 
turísticos con 

actividades como 
festivales 

gastronómicos, festival 
de hierbas, vitrinas 

comerciales, eventos 
de ciudad, entre otros. 

Número de 
recorridos 
turísticos 

realizados. 

y de 
Comercializaci
ón - SESEC. 

6 0 0 0,0 0,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Realizar 42 
fortalecimientos 

psicosociales y de 
bienestar dirigido a los 

comerciantes y sus 
familias. 

Número de 
fortalecimiento

s 
psicosociales 

realizados. 

12 3 3 6,0 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

4 

Contribuir a 
través de las 

Plazas 
Distritales de 

Mercado con la 
implementació
n de la Política 

Pública de 
seguridad 

alimentaria y 
nutricional de 

Bogotá, 
facilitando los 

espacios 
adecuados 

para el 
abastecimiento 
de alimentos y 

la 

7956 
administración y 

Fortalecimiento de 
las Plazas 

Distritales de 
Mercado de Bogotá 

D.C. 

Realizar 14 Estudios 
de volúmenes, 

Comparativo de 
precios y Percepción 

de clientes para 
identificar la 

participación de las 
PDM en el 

abastecimiento 
alimentario de la 

ciudad. 

Volumen de 
productos 

campesinos 
comercializado

s en Plazas 
Distritales de 

Mercado. 

Subdirección 
de 

Emprendimien
to, Servicios 

Empresariales 
y de 

Comercializaci
ón - SESEC. 

4 1 1 2,0 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

7954 
mantenimiento y 
embellecimiento 

PDM. 

Intervenir la 
infraestructura de 17 
Plazas Distritales de 

Mercado en 
Mantenimiento, 

Embellecimiento y/o 
reforzamiento 

estructural. 

Número de 
planes de 

intervención de 
la 

infraestructura 
en las Plazas 
Distritales de 

Mercado. 

Subdirección 
de Diseño y 

Análisis 
Estratégico - 

SDAE 

17 5 4 9,8 57,6% 
Meta constante. Reporte según 

resultados Plan de Acción Institucional, 
semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

comercializació
n de productos 

de primera 
necesidad. 

7956 
administración y 

Fortalecimiento de 
las Plazas 

Distritales de 
Mercado de Bogotá 

D.C. 

Realizar 18 Campañas 
de promoción de la 

asociatividad. 

Número de 
campañas para 

promover la 
asociatividad 

entre los 
comerciantes 
de las Plazas 
Distritales de 

Mercado. 

Subdirección 
de 

Emprendimien
to, Servicios 

Empresariales 
y de 

Comercializaci
ón - SESEC. 

4 0 0 

0,0 0,0  

5 

Diseñar e 
implementar 

un modelo de 
servicio del 
IPES que 

responda a los 
intereses de 

los grupos de 
valor y partes 
interesadas, 

con la 
potencializació
n del Talento 
Humano de la 

Entidad. 

7932 
fortalecimiento para 

Optimizar los 
Procesos la 

Gestión Estratégica 
y Operativa del 

IPES Bogotá D.C. 

Implementar un 
modelo de servicio del 

IPES. 

Realizar un 
inventario de 
los servicios 

institucionales 
actuales. 

Subdirección 
Administrativa 
y Financiera/ 
Servicio al 
Ciudadano. 

1 1 1 

1 100 %  

Adoptar, 
implementar y 
socializar el 
portafolio de 

servicios. 

Oficina 
Asesora de 

Comunicacion
es 

1 0,1 0,1 
 

0,2 
100 % 

En consonancia con la política de 
transparencia y acceso a la información, 

liderada por la Dirección del Sistema 
Distrital de Servicio a la Ciudadanía de 

la Secretaría General de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá D.C., se ha llevado a 

cabo la validación exhaustiva de la 
información concerniente a trámites, 

Otros Procedimientos Administrativos 
(OPA), Consultas de Acceso a la 

Información Pública (CAIP) y Otros 
Servicios. Estos datos se encuentran 
disponibles en la Guía de Trámites y 
Servicios, divulgada a través de los 

diversos canales de atención de la Red 
CADE que administramos. 

 
Este procedimiento, encabezado por el 

área de Servicio al Ciudadano, se realiza 
y remite dentro de los primeros cinco 

días de cada mes. La información 
proporcionada es fundamental, ya que 

sirve como base para la atención al 
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I Y II TRIMESTRE - 2025 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

ciudadano y representa la actualización 
del inventario de la oferta institucional, 

remitida por cada subdirección del 
Instituto Para La Economía Social IPES. 
Por lo tanto, es imprescindible asegurar 

que la información suministrada 
concuerde con la publicada. 

Evaluar el estado de 
desarrollo del clima 

organizacional. 

Informe del 
estado de 

desarrollo del 
clima y la 

cultura 
organizacional. 

Subdirección 
Administrativa 
y Financiera/ 
Servicio al 
Ciudadano. 

4  1 1 2,0 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Avanzar en el rediseño 
institucional y gestión 

del cambio. 

Número de 
estrategias 
diseñadas e 

implementadas 
que mejoren la 
calidad de vida 

del Talento 
Humano de la 
organización. 

Subdirección 
Administrativa 
y Financiera/ 
Servicio al 
Ciudadano. 

1  1 1 1,0 100,0% 

Como continuación a la estrategia 
iniciada desde el último trimestre de 
2024, se continuó la ejecución del 
contrato 671 de 2024, el cual fue 
prorrogado por dos meses para 
garantizar el cumplimiento del 

cronograma, ajustado a la dinámica 
interna del IPES. Adicional, para 

fortalecer el proceso de la realización de 
cargas laborales, se suscribieron dos 

contratos de prestación de servicios; con 
este fortalecimiento se estimó realizar 

entrevistas con la totalidad de los 
funcionarios de planta del IPES y otros 
actores relevantes para el proceso. De 

esta etapa (cargas laborales), concluido 
el primer trimestre de 2025 se presenta 

un avance del 25%. 

6 

Modernizar las 
herramientas 
tecnológicas y 

la gestión 
documental 

para fortalecer 

7932 
fortalecimiento para 

Optimizar los 
Procesos la 

Gestión Estratégica 

Legalizar el pago 
oportuno. 

Plan de 
recaudo, 
gestión y 

saneamiento 
de cartera 

Subdirección 
Administrativa 
y Financiera/ 
Servicio al 
Ciudadano. 

1  1 1 2,0 100,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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Versión: 05 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

la gestión 
financiera y 
contable. 

y Operativa del 
IPES Bogotá D.C 

adoptado e 
implementado. 

Planear el 
presupuesto de 

manera eficiente y un 
gasto público 

moderado. 

Plan 
Institucional de 

Archivo 
(PINAR) 

ejecutado e 
implementado. 

100 25 25 50 49,9% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Fortalecer las 
herramientas 

tecnológicas y de 
gestión documental de 

la entidad. 

Procesos 
administrativos 

y financieros 
automatizados. 

35 9 9 18 50,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

7 

Definir 
estrategias de 

mejora que 
permitan la 
articulación 

entre procesos 
fomentando la 
comunicación 
efectiva y el 
trabajo en 

equipo. 

7932 proyecto de 
inversión 

Fortalecimiento 
para Optimizar los 

Procesos la 
Gestión Estratégica 

y Operativa del 
IPES Bogotá D.C. 

Articular la gestión 
institucional que 

permita la 
simplificación de 

procesos. 

Compromisos 
adquiridos / 

compromisos 
cumplidos. SUBDIRECCI

ÓN DE 
DISEÑO Y 
ANÁLISIS 

ESTRATÉGIC
O 

22 6 4 10,0 0,5 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Documentació
n SIG 

articulada y 
actualizada 

250 53 63 116,0 0,5 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Estrategias de 
comunicación 

aplicadas. 
4 1 1 2,0 0,5 

Reporte según resultados Plan de 
Acción Institucional, semestre I - 2025. 



 

 

PE01-FO-050         Página 14 de 21 
V-01 

 

 FORMATO 

INFORME DE AVANCE 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 

I Y II TRIMESTRE - 2025 

 

Código: PE01-DE-025 

Versión: 05 

Fecha: 16/10/2025 

No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

8 

Fomentar la 
participación e 
inclusión de los 

actores 
involucrados 

en la 
adquisición de 

bienes y 
servicios de la 
entidad en el 

marco del 
sistema de 
compras 

públicas a 
través de 

mecanismos 
que 

promuevan la 
apropiación y 
difusión del 

conocimiento, 
fortalezcan sus 
capacidades y 

mejoren el 
relacionamient

o con la 
ciudadanía y 

grupos de 
valor. 

7932 proyecto de 
inversión 

Fortalecimiento 
para Optimizar los 

Procesos la 
Gestión Estratégica 

y Operativa del 
IPES Bogotá D.C. 

100% solicitudes 
atendidas. 

Número total 
de solicitudes 
de asesoría / 
Número total 
de solicitudes 

de asesoría 
atendidas *100 

SUBDIRECCI
ÓN JURÍDICA 

Y DE 
CONTRATACI

ÓN 

1,00 1,00 1,00 1.0 100 % 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

9 

Fortalecer el 
Sistema 

Integrado de 
Gestión de la 
Entidad en el 

marco del 
MIPG y con 

ello optimizar 
la gestión 

institucional y 
reducción de 

no 
conformidades 
producto del 

Plan de 
mejoramiento 
interno o de 

observaciones 
generadas por 
los entes de 

control. 

7932 
fortalecimiento para 

Optimizar los 
Procesos la 

Gestión Estratégica 
y Operativa del 

IPES Bogotá D.C. 

Cumplimiento de 
Auditorías realizadas 

durante el periodo 

100% de 
Auditorías 
realizadas 
durante el 
periodo. 

CONTROL 
INTERNO 

4 0 0 0,0 0,0% 

Para la vigencia 2025 se planearon las 
siguientes auditorias: 

Auditoría Seguridad y privacidad de la 
Información (Junio, Julio, Agosto Informe 

Final) 
Auditoría Gestión de Talento Humano 
(15 Junio Julio, Agosto Informe Final) 

Auditoría gestión Contractual: (Agosto, 
Septiembre, Octubre Informe Final) 

Auditoría al Sistema de Gestión 
Ambiental: (Agosto, Septiembre, Octubre 

Informe Final) 
ACI 

PRIMER TRIMESTRE: El Comité 
Institucional de Coordinación de Control 

Interno el 9 de diciembre de 2024, 
aprobó el Plan Anual de Auditorias para 

la vigencia 2025, en donde se tiene 
programadas para la vigencia 4 

auditorias, para el primer semestre 1 y 3 
para el segundo semestre.  

 
SEGUNDO TRIMESTRE: Al mes de 

Mayo se tenía programado el cierre de la 
auditoria de seguridad y privacidad de la 
información, pero en este mes se da la 
contratacion del auditor e inicio de la 
auditoria por lo que en los meses de 

mayo y junio se encuentra en ejecucion 
la auditoria. Por lo anterior el cierre de la 

auditoria se programó para el mes de 
julio. 

Informes y 
seguimiento de ley 

programados durante 
la vigencia. 

100% de 
realización de 

Informes y 
seguimiento de 

ley 
programados 

durante la 
vigencia. 

54 16 12 28 51,9% 

Para la vigencia 2025 se planearon los 
siguientes informes y seguimientos de 

ley: 
1 Trimestre: 18 Informes realizados en 

su totalidad 
2 Trimestre: 15 Informes pero se 

realizaron 14, está pendiente el de 
racionalización de trámites ya que por 

los protocolos se debe actualizar la 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

oferta de servicios 
3 Trimestre: Programados 17 Informes 
4 Trimestre: Programados 16 Informes 

ACI 
PRIMER TRIMESTRE: se presentaron 

16 informes y seguimientos de ley 
SEGUNDO TRIMESTRE: se 

presentaron 12 informes y seguimientos 
de ley.  

Informes de 
seguimiento frente al 

avance de las 
Acciones y 

Capacitaciones con un 
enfoque preventivo. 

100% de 
realización de 
Informes de 
seguimiento 

frente al 
avance de las 
Acciones de 

Mejora 
Contraloría. 

6 1 1 2,0 33,3% 

Para la vigencia 2025 se planearon así 
los siguientes a las Planes de 

Mejoramiento Contraloría: 
1 Trimestre: En marzo se realizaron 

Alertas. 
2 Trimestre: En junio se realizaron 

Alertas.  
3 Trimestre: En julio está programado 

Informe de seguimiento y en Septiembre 
Alerta  

4 Trimestre: En Noviembre está 
programado Alertas y en Diciembre 

informe de seguimiento 
ACI 

PRIMER TRIMESTRE: En el mes de 
marzo se realizo seguimiento al plan de 

mejoramiento CB a las diferentes 
dependencias. 

SEGUNDO TRIMESTRE: En el mes de 
Junio se realizo seguimiento al plan de 

mejoramiento CB a las diferentes 
dependencias. 

Informes de 
seguimiento frente al 

avance de las 
Acciones de Mejora 

ACI. 

100% de 
realización de 
Informes de 
seguimiento 

frente al 
avance de las 
Acciones de 
Mejora ACI. 

6 1 1 2,0 33,3% 

Para la vigencia 2025 se planearon así 
los siguientes a las Planes de 

Mejoramiento Internos: 
1 Trimestre: En marzo se realizaron 

Alertas. 
2 Trimestre: En junio se realizaron 

Alertas.  
3 Trimestre: En julio está programado 

Informe de seguimiento y en Septiembre 
Alerta  
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Versión: 05 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

4 Trimestre: En Noviembre está 
programado Alertas y en Diciembre 

informe de seguimiento 
ACI 

PRIMER TRIMESTRE: En el mes de 
marzo se realizó seguimiento al plan de 

mejoramiento interno a las diferentes 
dependencias. 

SEGUNDO TRIMESTRE: En el mes de 
junio se realizó seguimiento al plan de 
mejoramiento interno a las diferentes 

dependencias. 

Requerimientos 
atendidos a entes 

externos de control. 

100% de 
requerimientos 

atendidos a 
entes externos 

de control. 

100% 100% 100% 2,0 200,0% 

Durante la Vigencia 2025 desde la ACI 
se han atendido los siguientes 

Requerimientos:  
1 Trimestre: Enero 1, Febrero 8, Marzo 7 

2 Trimestre: Abril 4, Mayo 1, Junio 0 
En el primer y segundo trimestre se 

atendieron el 100% los requerimientos a 
los entes externos de control. 

Campañas en el 
marco del Autocontrol 
y Mejora Contraloría 

Número de 
campañas 
realizadas. 

4 0 2 2,0 50,0% 

Durante la Vigencia 2025 desde la ACI 
se han adelantado las campañas:  

1 Trimestre: 0 No programada 
2 Trimestre: 1 abril ¿Sabías que es un 

plan de auditoría? 
1 junio Dimensión 7 del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión-MIPG 
y porque es importante en el IPES 

Recibidos 
3 Trimestre: 1 Programada en agosto  
4 Trimestre: 1 Programada en octubre  

ACI 
PRIMER TRIMESTRE: No se 

programaron campañas 
SEGUNDO TRIMESTRE: Se 

programaron dos campañas en el 
segundo trimestre. 

Acompañamientos 
atendidos 

Acompañamie
ntos atendidos. 

100% 100% 100% 2,0 200,0% 

Durante la Vigencia 2025 desde la ACI 
se han asistido a los comités y/o sorteos 

así:  
1 Trimestre: Enero 4, Febrero 9, Marzo 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

15 
2 Trimestre: Abril 7, Mayo 15, Junio 10 

3 Trimestre:  
4 Trimestre:  

ACI 
En el primer y segundo trimestre se 

realizaron los acompañamientos a los 
diferentes comités.  

Procedimientos 
actualizados 

Procedimiento
s y 

documentos 
actualizados. 

SUBDIRECCI
ÓN DE 

DISEÑO Y 
ANÁLISIS 

ESTRATÉGIC
O 

100% 0% 0% 0,0 0,0% 

Se están actualizando algunos 
procedimientos e instructivos del 
proceso de evaluación integral  

ACI 
Se continua con la actualización de los 

(6) instructivos de informes o 
seguimientos de ley, que tiene el 
proceso de Evaluación Integral : 

1. Informe semestral de Control Interno 
2. Austeridad del Gasto 

3. Control Interno Contable 
4. Evaluación por dependencias 

5. Derechos de Autor 
6. Plan de Transparencia y Ética publica 

Se espera en los próximos meses 
terminarlos y poderlos subir a la SUITE. 

10 

Diseñar, 
implementar y 

evaluar un 
modelo de 
gestión del 

conocimiento e 
innovación. 

7932 proyecto de 
inversión 

Fortalecimiento 
para Optimizar los 

Procesos la 
Gestión Estratégica 

y Operativa del 
IPES Bogotá D.C. 

Un (1) modelo de 
gestión del 

conocimiento, 
innovación, alianzas y 

cooperación 
implementado y 

evaluado. 

Un documento 
estratégico de 

Gestión del 
Conocimiento, 

Innovación, 
Alianzas y 

Cooperación 
formulado. 

SUBDIRECCI
ÓN DE 

DISEÑO Y 
ANÁLISIS 

ESTRATÉGIC
O 

1 0 1 1,0 100,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Un reporte de 
seguimiento a 
implementació
n al documento 
estratégico de 

Gestión del 
Conocimiento, 

Innovación, 

1 0 1 1,0 100,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

Alianzas y 
Cooperación. 

Generar espacios de 
capacitación en 

gestión del 
conocimiento, 

innovación pública, 
alianzas y 

cooperación, 
implementados en 
forma directa o a 

través de las redes de 
innovación, grupos de 

conocimiento y los 
líderes del sector. 

Participación 
en espacios de 

innovación 
externas de la 

entidad. 

100% 25% 25% 50,0% 50,0% 

Se recibió solicitud por parte de la 
Veeduría y se asistió a reunión de 

capacitación, para el diligenciamiento del 
Índice de Innovación Pública 2025, que 
será 'diligenciado' y/o entregado antes 

del 16 de mayo de 2025, cuyos insumos 
son parte del reporte FURAG realizado 
por la entidad en el mes de marzo de 

2025. 
El IPES asistió bajo invitación de la 

Secretaría de Gobierno, al lanzamiento 
de la Escuela de Innovación Pública y 

sus charlas complementarias. 

Generar documentos, 
análisis, estudios, 
investigaciones, 

asociados al 
componente de 

generación y 
producción de 
conocimiento. 

Número de 
documentos, 

análisis, 
estudios, 

investigacione
s, asociados al 
componente de 

generación y 
producción de 
conocimiento. 

Subdirección 
de Diseño y 

Análisis 
Estratégico - 

SDAE 

100% 0 50% 50,0% 50,0% 
Se elaboraron los estudios, análisis 

investigaciones y conceptos técnicos 
requeridos por demanda 

11 

Gestionar la 
consecución 
de recursos 

con entidades 
públicas, 
empresas 
privadas, 

fundaciones u 
Organizacione

s No 
Gubernamenta

les ONG- 
nacionales e 

internacionales
, para ampliar 
la capacidad 

7932 proyecto de 
inversión 

Fortalecimiento 
para Optimizar los 

Procesos la 
Gestión Estratégica 

y Operativa del 
IPES Bogotá D.C. 

Un documento de 
mapeo de actores y 
lineamientos para 

determinar alianzas 
estratégicas. 

Mapeo de 
actores y 

lineamientos 
para 

determinar 
alianzas 

estratégicas. 
Subdirección 
de Diseño y 

Análisis 
Estratégico - 

SDAE 

1 1 0 1,0 100,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 

Siete (7) proyectos, 
acuerdos y/o 

memorandos y/o 
documentos de 

alianza y/o 
intercambios y/o acta 
de contraprestación, 

gestionados y/o 
firmados (anual). 

Número de 
proyectos, 

acuerdos y/o 
memorandos 

y/o 
documentos de 

alianza y/o 
intercambios 
y/o acta de 

2 1 1 2,0 100,0% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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No 
OBJETIVO 

ESTRATÉGIC
O 

PROYECTO DE 
INVERSIÓN 

META CUATRIENIO INDICADOR 

DEPENDENCI
A 

RESPONSAB
LE 

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 2025 

PROGRAMA
DO 

I 
TRIMES

TRE 

II 
TRIMES

TRE 

AVANCE 
ACUMULADO 

2025 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

de gestión de 
la entidad y 
fortalecer la 
ejecución de 

los programas 
y proyectos. 

contraprestaci
ón, gestados 
y/o firmados. 

Diez (10) espacios de 
capacitación en 

gestión del 
conocimiento, 

innovación pública, 
cooperación y alianzas 

estratégicas. 

Número de 
espacios de 
capacitación 

en gestión del 
conocimiento, 

innovación, 
cooperación y 

alianzas 
estratégica. 

3 2 0 2,0 66,7% 
Reporte según resultados Plan de 

Acción Institucional, semestre I - 2025. 
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5. ANEXOS  

 
ANEXOS 
 
Tablero de Control – PEI 2024-2028 (Archivo Excel 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/0AHrLvE6Nk7ZJUk9PVA)  

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/0AHrLvE6Nk7ZJUk9PVA

