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INTRODUCCIÓN: 

 
Durante la vigencia 2021, se da un hecho de gran importancia para el ejercicio del equipo 
de gestores de integridad, se termina un ciclo de los gestores designados para el periodo 
2019- 2021, periodo en el cual se adelantaron en distintas acciones para fortalecer el 
ejercicio de la integridad en el Instituto para la Economía Social- IPES. 
 
Es en este sentido y bajo el entendido que todo equipo de trabajo, requiere de renovación 
en la manera de abordar los temas que se atienden, en una política de vital importancia 
para el fortalecimiento de la dimensión número uno “GESTIÓN DEL TALENTO 
HUMANO” del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG. 
 
.Y es precisamente a partir de la adopción de la versión actualizada del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión MIPG, mediante el Decreto Nacional 1499 de 2017 "Por medio 
del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector 
Función Pública en lo relacionado con el sistema de Gestión establecido en el artículo 
133 de la Ley 1753 de 2015", definió el Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG 
“…como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar 
y controlar la gestión de las entidades públicas, con el fin de generar resultados que 
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los 
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio…”  
 
En este contexto normativo de obligatorio cumplimiento, se circunscribe la Política de 
Integridad en la dimensión 1 de “Talento Humano” y establece que se debe realizar el 
seguimiento a las acciones y mecanismos organizacionales que permitan la aplicación 
de los principios y valores institucionales, la transparencia y la lucha contra la corrupción, 
como prácticas cotidianas ejercidas por Servidores y Colaboradores en todas y cada una 
de sus actuaciones. 
 
De manera complementaria, el Instituto Para la Economía Social- IPES, adoptó el Código 
de Integridad, mediante Resolución N° 531 del 19 de diciembre 2018, el cual es una guía 
de comportamiento, constituyéndose así, en una herramienta de cambio cultural que 
emerge nuevos tipos de reflexiones, actitudes y maneras comportamentales en el 
servidor público. En el ejercicio de generación de las condiciones institucionales que 
faciliten la “aplicación del citado Código de Integridad, la Subdirección Administrativa y 
Financiera- Área de Talento Humano, lideró durante la vigencia 2019, la conformación 
del equipo de Gestores de Integridad, formalizado a través de la Resolución 235 del 19 
de junio de 2019, para la vigencia 2019-2021. 
 
Dado que el periodo de los gestores de Integridad, asociados a la Resolución 
anteriormente enunciada, y el alineamiento del Plan Estratégico Institucional ( PEI ) es 
clave como una de las primera acciones del nuevo equipo de gestores proceder a la 
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actualización del Código de Integridad, específicamente en el tema de misión y visión 
institucional.  

 
Del mismo modo, es fundamental precisar que de nada sirve contar con lineamientos de 
política, o tener adoptado un documento donde se establezcan lineamientos, principios y 
valores, si este ejercicio no se desarrolla desde lo cotidiano del que hacer institucional por 
esta razón, se definió mediante el  Artículo 7 del Decreto 118 de 2018 la posibilidad para 
que los servidores públicos de las entidades públicas se postularán de manera voluntaria 
y pudiesen conformar el equipo de Gestores de Ética del distrito.  
 
Esta postulación fue validada por los compañeros/as de las áreas o dependencias, y por 
el/la jefas de las mismas. 
 
Por otro lado, y de manera puntual, el artículo 9° del Decreto 118 de 2018, señala las 
responsabilidades de los/las Gestores/as de integridad: 
 

a) Participar en el diseño, ejecución, seguimiento y evaluación de los planes de gestión 
de la integridad en su respectiva entidad.  

b) Identificar promotores de prácticas de integridad en las distintas dependencias y 
motivar su participación en actividades pedagógicas y comunicativas.  

c) Promover la participación de los servidores públicos en las actividades de formación 
programadas por la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C o por la entidad.  

d) Promover la implementación de las estrategias, metodologías y herramientas de 
apropiación de Valores del Servicio Público y fortalecimiento de la cultura de 
integridad en sus entidades. 

e) Formar parte activa de la Red de Gestores de Integridad, para el intercambio de 
experiencias y la creación de canales comunicativos que fortalezcan la identidad 
distrital, más allá de las particularidades de cada entidad, 

f) Promover la apropiación y aplicación del Código de Integridad del Distrito en su 
respectiva entidad,  

g) Llevar a cabo permanentemente ejercicios participativos para la divulgación y 
apropiación de los valores y principios de acción del Código de Integridad del 
Distrito,  

h) Compartir con los/las servidores/as conocimientos y experiencias que permitan 
fortalecer la Gestión de Integridad, 

i) Promover que el contacto de los servidores con el Código sea experiencial de tal 
manera que surjan en ellas reflexiones acerca de su quehacer y rol como servidores 
públicos que eventualmente conduzcan a cambios en su comportamiento. 

 
Finalmente y luego de este breve contexto introductorio, este documento  presenta el 
informe ejecutivo resultante de la ejecución del Plan de Integridad, como herramienta de 
gestión, a través de la cual los Gestores de Integridad, adelantaron las responsabilidades 
enunciadas, anteriormente. 
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1.  Resultados del FURAG 2020 y las brechas identificadas en la Política de 

Integridad para 2021:  

 
Este informe tiene como punto de partida, la información contenida en el reporte del Plan 
de cierre de brechas definido en los resultados del  Formulario Único de Reporte de 
Avances en la Gestión- FURAG II asociado a la Política, en donde menciona los resultados 
logrados en la medición 2020, donde se ve un avance significativo al efectuar la 
comparación entre las vigencias 2018- 2020, producto de las gestiones adelantadas por el 
trabajo conjunto entre Talento Humano y los gestores de Integridad. 
 
Como se observa en la siguiente ilustración, para la vigencia 2020, se alcanzó una 
valoración de 84,5 sobre 100, de acuerdo a los parámetros definidos en la medición del 
FURAG adelantada por la Función Pública. 
 

Ilustración 1: Estado del Plan FURAG de la Política de Integridad.

 
Fuente: Formulario Único de Reporte de Avances- FURAG II. Resultados de la Política de Integridad. 
Vigencia 2020. Informe socializado por SIG MiPG junio 2021. 
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La anterior, denota el trabajo alcanzado por el equipo de trabajo de gestores de integridad 

saliente, dado el análisis permite inferir cómo se pasó de 74 puntos en la vigencia 2018, 

logrando un avance importante en la vigencia 2019 alcanzando una puntuación de 94, 4 y 

un descenso en la vigencia 2020, situándose la política en un 84. 5. 

 

Sin lugar a dudas, el principal reto para el nuevo equipo de gestores, es poder adelantar 

las acciones requeridas para el cierre adecuado de las brechas que permitan la mejora 

continua en los subindicadores que están inmersos en la política, tal como se muestran a 

continuación: 

 
Ilustración 2: valoración de los subíndices que conforman la Política de Integridad en el IPES 

 FURAG 2020. 

 
Fuente: Formulario Único de Reporte de Avances- FURAG II. Resultados de la Política de Integridad. 
Vigencia 2020. Informe socializado por SIG MiPG junio 2021. 

 

Es evidente que el principal subindicador que tuvo mayor afectación en los resultados 

asociados a la política de integridad es el I06 “Gestión adecuada de conflictos de interés 

y declaración oportuna de bienes y rentas”, el cual es responsabilidad directa del equipo 

de Talento Humano, dado que el equipo de gestores no tiene injerencia en este tema. 
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1.2. Oportunidades identificadas desde el autodiagnóstico del FURAG 2018-2020: 

 
Dentro de los aspectos más importantes en la implementación de la política en nuestra 
institución se destaca lo siguiente: 
 

● Adopción y actualización de los valores de la casa.  
● Inclusión del componente actividades adicionales, en el Plan Anticorrupción y de 

Atención al Ciudadano. 
 

El componente de Iniciativas adicionales, planteó para la vigencia 2021 10 acciones, de 
las cuales 6 de ellas se tienen en un alto nivel de ejecución a corte de diciembre 31, 
con lo cual este momento se puede indicar que se  ha alcanzado el 100% la ejecución de 
las actividades programadas.  

 

1.3. Dificultades:  

 

Como dificultades identificadas en la implementación de esta política, se mantiene de 
manera notoria, las siguientes: 
 

● Falta de interés de los servidores en convertirse en gestores de integridad. 
● Falta de interés de los servidores y colaboradores en participar en las actividades 

programadas, situación que se ve reflejada en todos los niveles (Directivo, 
profesional, asistencial y técnico). 

● Muchas de las actividades programadas se han tenido que posponer por diversas 
razones de índole institucional. 

 
Durante el cuatrienio ( 2016-2021), no se han destinado recursos de ningún proyecto de 
inversión, para adelantar las actividades relacionadas con esta política lo cual afecta 
considerable el desarrollo de estas. 
 

1.4. Retos: 

 

● Contar con el equipo de talento humano, como base para la gestión que adelante 
el Comité. 

● La política de Integridad, le aporta en gran medida a la Dimensión del Talento 
Humano y esta a su vez es el centro del modelo de Integrado de Planeación y 
gestión, en ese sentido enfocar el proceso de Talento Humano. 

● Fortalecer los procesos de Integridad y que todos los colaboradores participen. 
● Lograr que el número de Gestores de Integridad aumenten. 
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1.5. Resultados de la ejecución del Plan de Acción de los gestores de Integridad- 

vigencia 2021: 

 

La vigencia 2021, tuvo grandes traumatismos en el desarrollo del plan de trabajo previsto, 

producto en gran medida por el fenómeno de la pandemia y las transformaciones radicales 

que tuvieron que adelantarse para mitigar los efectos de esta situación, especialmente bajo 

el fenómeno de la nueva realidad, donde se pasó de ejercicios presenciales a la 

implementación de la virtualidad. 

 

Los gestores de integridad, en el IPES, no fueron ajenos a esta situación y tuvieron que 

adaptar su gestión a la virtualidad. 

 

En este sentido, es importante mencionar que el Plan de acción de la política de integridad, 

hace parte del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano- PAAC, adoptado en el 

Instituto para la Economía Social, mediante Resolución 50 de 2020, componente 6 

acciones adicionales. 

 

A continuación, se presenta los subcomponentes del Plan de acción de integridad- 

acciones adicionales, desarrollado por los gestores, durante la vigencia 2020: 

 
Tabla 1: Componente 6 Acciones adicionales- plan de Integridad-  del Plan Anticorrupción y de atención al 

Ciudadano IPES-  vigencia 2021 

 
 
Fuente: Elaboración propia. 2021. 
 
Para la ejecución del Plan de Gestión de la Integridad, la Entidad adelantó el proceso de 
alistamiento institucional, en este subcomponente,  el IPES definió una serie de acciones  
necesarias para el proceso de implementación del Código de Integridad- los valores de la 
casa-  de las cuales se presentará el estado de la gestión así:  
 
 

2. SUBCOMPONENTES: 

 
● ALISTAMIENTO con 2 actividades. 
● DIAGNÓSTICO, con 1 actividad 
● ARMONIZACIÓN, ACTUALIZACIÓN, IMPLEMENTACIÓN con 4 actividades. 
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● SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN CON 3 ACTIVIDADES. 
TOTAL DE ACTIVIDADES 10. 
 
Reporte de avance a 31 de agosto 2021: 
 
2.1. SUBCOMPONENTE ALISTAMIENTO con 2 actividades. 
 

2.1.2  Actividad 1.1. 

 
Elaboración del Plan anual de Actividades con  los Gestores de Integridad, alineado a la 
estrategia de Gobierno Abierto Bogotá- GAB. 
 
Actividad  cumplida en el primer trimestre. Se encuentra publicada en la página web de la 
entidad y se puede tener acceso a dicho documento a través del siguiente enlace: 
https://www.ipes.gov.co/images/informes/normatividad/2021/Plan_de_trabajo_gestores_d
e_integridad.pdf 
 
 
 

2.1.3 Actividad 1.2. 

   
Inducción y empalme a los gestores/gestoras entrantes por parte del equipo de Gestores 
de Integridad salientes respecto a las funciones el  plan de trabajo, e informes a realizar, 
alineado a la estrategia de Gobierno Abierto Bogotá- GAB. 
 
Mediante convocatoria y mesa de trabajo adelantada, se cumplió con está actividad, se 
comparte el respectivo enlace con la grabación realizada para atender este 
tema:https://drive.google.com/drive/folders/1ay510iLWDcKQN7oQWiKTL3a-FhUF3H8R 
Se adjunta de la misma manera la presentación respectiva, el acta y el listado de 
asistencia.  
 
 
 

2.2. SUBCOMPONENTE DIAGNÓSTICO:  

 

2.2.1. Actividad 2.1. 

 
Socializar el autodiagnóstico FURAG 2020 a Gestores de Integridad para la identificación 
de debilidades y fortalezas. 
  
Mediante convocatoria y mesa de trabajo adelantada, el 16 de julio se adelantó está 

actividad, se comparte el respectivo enlace de la grabación realizada para atender este 

about:blank
about:blank
about:blank
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tema: https://calendar.google.com/calendar/u/1/r/day/2021/7/16?tab=mc. También se 

adjunta de la misma manera la presentación respectiva. 

 

2.3. SUBCOMPONENTE: ARMONIZACIÓN, ACTUALIZACIÓN, IMPLEMENTACIÓN. 

 

2.3.1. Actividad 3.1. 

 
Capacitar y sensibilizar a los actores de la economía informal, en temas de integridad, 
cultura de la legalidad y la lucha anticorrupción, conforme a la Política Distrital de 
Transparencia, Integridad y no tolerancia con la corrupción.  
 
Esta actividad se cumplió por medio de la Subdirección de Formación y Empleabilidad, la 
cúal impartió el módulo transversal en cultura ciudadana y participación ciudadana, 
dirigidos a los actores de la economía informal y comerciantes de las plazas de mercado, 
para la vigencia 2021 se formaron 1297 personas. 
 
Los respectivos soportes se ubicaron en el siguiente link: 
 
https://drive.google.com/drive/folders/1t0b-Jkn-7LSZw_6pZvROnd-YGBBQ8kyH 
 
 
 

2.3.2. Actividad 3.2.  

 

Aplicación encuesta de apropiación de los valores.  
 
 
Se realizó la encuesta para evaluar la apropiación de los valores al interior de la entidad y 
basados en los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública, para 
el diligenciamiento de la encuesta se realizó una invitación por correo masivo a la totalidad 
de los servidores y colaboradores de la entidad. 
 

about:blank
about:blank
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Fuente: imagen tomada de la invitación a los funcionarios para diligenciar la encuesta “Percepción de 
Integridad 2021”. Fecha de consulta 9 de diciembre  de 2021. 
 
Las siguientes gráficas muestran las respuestas a las preguntas realizadas en la encuesta: 
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2.3.3. Actividad 3.3. 

 
Capacitación a Gestores de Integridad sobre las funciones asignadas, acorde a los 
lineamientos que establezca la Secretaría General de Alcaldía Mayor de Bogotá (estrategia 
de Gobierno Abierto Bogotá- GAB.) Mediante convocatoria y mesa de trabajo adelantada, 
el 16 de julio se adelantó está actividad, se comparte el respectivo enlace de la grabación 
realizada para atender este tema: 
https://drive.google.com/drive/folders/1vAY5yygaP_3LLPR6lWiNemZAuvKdZD-z  Se 
adjunta de la misma manera la presentación respectiva. 
 

 
Fuente: imagen tomada de la presentación en power point. 
 

about:blank
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En la presentación de inducción desarrollada, se mencionó en qué consiste la participación 

del IPES en esta acción. 

 

Sin embargo y de manera complementaria, en el presente informe se indica la gestión 

adelantada a corte de agosto respecto a este tema: 

 

1. La iniciativa ‘Senda de Integridad’, busca fortalecer la transparencia y la lucha contra la 

corrupción a través de una serie de actividades dirigidas al equipo de colaboradores del 

Distrito. 

 

2. La segunda fase (2021),  el enfoque es la participación ciudadana, la Administración 

Distrital invita a la ciudadanía a que se conviertan también en gestores de integridad y se 

unan al diseño de los nuevos retos que tendrán que enfrentar las entidades públicas para 

avanzar en cuatro temas específicos: apropiación de valores del servicio público, 

fortalecimiento de la transparencia en las entidades del Distrito, empoderamiento de 

los gestores de integridad y declaración de conflictos de interés. 

 

Con base en los aportes que se reciban, las entidades construirán acuerdos de 

comportamiento para establecer entre todos unos mínimos éticos de cómo los 

servidores públicos desde su cotidianidad rechazan la corrupción y además permitir la 

creación de campañas internas de comunicación para promover la cultura de integridad. 

 

3. Para la vigencia 2021, se han venido desarrollando dos grandes bloques de acciones el 

pacto del senderista y el diorama de la integridad. Respecto al pacto del senderista, el 

equipo de gestores adelantó las siguientes acciones: 

 

Se definió el grupo de colaboradores, se realizaron las consultas y revisión del material 

disponible en la plataforma Soy 10 y se realizaron las actividades programadas. A 

continuación, se muestra la imagen de las tres acciones asociadas a este reto, las cuales 

se cumplieron de manera satisfactoria 

 

https://gestionacademica.bogota.gov.co/moodle/course/view.php?id=84&section=2,  

 

about:blank
about:blank
about:blank
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Fuente: imagen tomada de la plataforma Soy 10. Fecha de consulta 10 de septiembre  de 2021. 
 

Respecto a la actividad de diorama de la integridad, este ejercicio consiste básicamente 

en adelantar una campaña de divulgación con el apoyo de la Oficina Asesora de 

Comunicaciones, atendiendo los parámetros definidos, y específicamente la gestión 

adelantada por los gestores de integridad saliente fue solicitar dicho apoyo.  
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Fuente: imágenes tomadas de la campaña Diorama de Integridad. Fecha de consulta 21 de septiembre  de 

2021. 

 

 
Participación de un grupo de Gestores de Integridad en la capacitación de MOOC Gobierno 
abierto de Bogotá, el cual fue organizado por la Secretaría General de la Alcaldía Mayor 
de Bogotá que se realizó en la plataforma Soy 10.  
 

2.3.4. Actividad 3.4. 

 
Realización semana de la Integridad. 
 
La semana de integridad se realizó de los días 22 hasta el 26 de noviembre del presente 
año.  
 
Los integrantes del Comité de Gestores de Integridad se reunieron en varias sesiones con 
el fin de definir la estructura y los contenidos que se irían a desarrollar durante la semana 
de la integridad. Se acordó finalmente que las actividades se iban a realizar en su mayoría 
de forma virtual, aplicando una metodología que permitiera la participación de los 
funcionarios del IPES.  
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Finalmente, se definió realizar la semana de la Integridad del 22 al 26 de noviembre de 
2021, con la siguiente agenda:  
 
Lunes 22: Instalación a cargo del Director del IPES 
Martes 23: Presentación del Código de Integridad 
Miércoles 24: Los valores de la casa (presentación de los vídeos por cada una de las 
subdirecciones. 
Jueves 25: Conferencia a cargo de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor 
Viernes 26: Actividad Dado de los Valores. 
 
El desarrollo de las actividades se adelantó asï:  
 
Lunes 22, vía meet: Se inicia la actividad a las 9 a.m, con las palabras de instalación a 
cargo del líder del Comité de Gestores de Integridad, Doctor Libardo Asprilla, Director 
General del IPES. En su intervención resaltó los avances logrados en el IPES, relacionados 
con los temas de transparencia, lucha contra la corrupción, la rendición de cuentas y la 
participación de los grupos de interés en su administración, como expresión de 
fortalecimiento de los valores de Integridad, y en especial de los valores de la casa. 
 
A continuación, el coordinador del Comité de Gestores de Integridad, el funcionario Manuel 
Vivas, de la Subdirección de Diseño y Análisis Estratégico, hace la presentación de los 
siguientes integrantes del Equipo de Gestores de Integridad del IPES: Néstor Henry 
Montilla, profesional especializado de la Subdirección de Emprendimiento, Servicios 
Empresariales y Comercialización); Sandra Liliana Melgar, profesional universitario de la 
Subdirección  Jurídica y de Contratación; Jorge Bolívar, técnico de la Subdirección de 
Formación y Empleabilidad; Yuri Adriana Vargas, tecnólogo de la Subdirección 
Administrativa y Financiera; Jaison Sánchez, profesional universitario de la Oficina 
Asesora de Comunicaciones, y Nelson Sanabria, profesional de talento humano de la 
Subdirección Administrativa y financiera, como enlace con el equipo de Gestores de 
Integridad. 
 
Seguidamente, el coordinador presenta las actividades que se van a  desarrollar durante 
la semana de la integridad, se hace la socialización del Personaje Super I y se hace la 
socialización del Dado de Valores. 
 
Martes 23, vía meet: Se hace la presentación del Código de Integridad del IPES, a cargo 
de la Gestora Sandra Liliana Melgar; en donde desarrolló los principales aspectos del 
Código, ajustado a los lineamientos definidos por la Función Pública.. A continuación se 
hace una ronda de preguntas y respuestas, y se da por terminada esta jornada.  
 
Miércoles 24, vía meet: Para llevar a cabo esta actividad (valores de la casa), previamente 
el Gestor de Integridad Néstor Henry Montilla, había pasado por cada una de las 
subdirecciones y a cada subdirector(ra) se le había pedido que sacara de una bolsa el 
valor que debían representar y grabar en un video con su equipo de trabajo. Una vez se 
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recibieron los diferentes videos, estos se subieron al Drive del Comité de Gestores de 
Integridad, donde se pudieron apreciar por todos los funcionarios. 
 
Jueves 25: A través de la gestión del funcionario de la Subdirección Administrativa y 
Financiera, Nelson Sanabria, se contactó con funcionarios de la Secretaría General de la 
Alcaldía Mayor, donde brindaron por medio de un profesional del área de Gobierno Abierto 
la conferencia sobre la Integridad y la Transparencia como política de Gobierno Abierto de 
Bogotá, dirigida a todos los servidores y colaboradores de la entidad. 
 
Viernes 26: A través del ejercicio del Dado de Valores, que fue elaborado por la Gestora 
de Integridad Yuri Adriana Vargas, los Gestores Jorge Bolívar, Jason Sánchez, Néstor 
Henry Montilla, y el enlace de la Subdirección Administrativa y Financiera, Nelson 
Sanabria, pasaron por todos los pisos de la entidad, en donde a cada equipo de 
funcionarios de cada subdirección se les pedía su participación para que lanzarán el dado 
de los valores. Una vez que lo hubieran lanzado, se le pedía al funcionario(a) que había 
hecho el lanzamiento, que expresara qué significaba para él o ella el valor que aparecía 
en la cara hacia arriba del dado. En promedio participaron en esta dinámica tres 
funcionarios  por cada subdirección. 
 
Para el registro fotográfico de esta actividad, se contó con el apoyo del funcionario de la 
Oficina Asesora de Comunicaciones, Jason Sánchez. 
 
Con esta actividad se dio por concluida la semana de la integridad en el IPES, esperando 
sistematizar las enseñanzas y lecciones aprendidas de una jornada que tenía como 
objetivo principal sensibilizar a los que hacemos parte del IPES de la importancia de los 
valores de integridad como normas de comportamiento en nuestros quehaceres cotidianos 
como servidores públicos.  
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Fuente: imagen tomada de la campaña de expectativa de la semana de Integridad. Fecha de consulta 18 de 
noviembre de 2021. 
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Fuente: imagen tomada de la campaña de expectativa de la semana de Integridad. Fecha de consulta 19 de 
noviembre de 2021. 
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Fuente: imagen tomada de la campaña de expectativa de la semana de Integridad. Fecha de consulta 22 de 
noviembre de 2021. 
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Socialización del Comité de Gestores de Integridad que fueron elegidos para el periodo 2021-2023 según la 
resolución 252 de 2021 
 

 
Fuente: imagen tomada de la campaña de la semana de Integridad. Fecha de consulta 24 de noviembre 

de 2021. 
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Fuente: imágenes tomadas de la actividad del Dado de la campaña de de la semana de Integridad. Fecha 
de consulta 26 de noviembre de 2021. 

 
 

2.4. SUBCOMPONENTE Seguimiento y Evaluación. 

 

2.4.1. Actividad 4.1. 

 
Elaborar el Informe de gestión del Comité de Gestores de Integridad de la vigencia 2021. 
Con el presente informe a corte de 31 de diciembre, se avanza en el reporte de esta 
actividad. 
 

2.4.2. Actividad 4.2. 

 
Realizar las mesas de trabajo correspondientes al monitoreo por parte de la Subdirección 
de Diseño y Análisis Estratégico, en el marco de su rol como segunda línea de defensa. 
Se adelanta el respectivo monitoreo de la segunda línea de defensa, correspondiente al  
cuarto trimestre de 2021. 
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Mediante las actas de monitoreo y seguimiento que se realizan desde la segunda línea de 
defensa, se tiene soportes de dichas mesas de trabajo, las cuales pueden ser consultadas 
en el siguiente enlace: 
 
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ydgJl0HzmrD7H1YjfAefhbnUMyp9N9R8 
 
 

2.4.3. Actividad 4.3. 

 
Publicación del documento.  
 
Se realiza la publicación del documento  

3. Recomendaciones: 

 

1. El equipo de gestores, a la mayor brevedad posible debe acceder a las 
capacitaciones que ofrece la Secretaría General, para poder adelantar los 
compromisos asociados a los temas de integridad.  

2. De manera complementaria es fundamental que de manera individual o colectiva 
tengan acceso a capacitación en el uso y manejo del Manual Operativo del Modelo 
Integrado de Planeación y de Gestión y puntualmente a la dimensión Talento 
Humano- Política de Integridad.  

3. Los gestores de integridad, deben estar pendientes conjuntamente con el 
profesional designado desde Talento Humano, del adecuado desarrollo de las 
acciones que permitan el cierre de brechas de la política.  

4. Es clave, para el óptimo desarrollo de las actividades propias del Comité que el 
ejercicio sea colaborativo, se apoyen tanto en la Subdirección Administrativa y 
Financiera, quien tiene bajo su responsabilidad el orientar la Dimensión del Talento 
Humano, y sus políticas asociadas, reiterando la importancia de fortalecer el apoyo 
de la Alta Dirección en los ejercicios que se emprendan a futuro, bajo el entendido 
que el señor Director General, es integrante de este Comité dada la importancia del 
mismo. 

5. El usuario de acceso a la plataforma Soy 10 “ senda de Integridad” es 
senda_integridad_15 y el usuario es senda de integridad15, para poder adelantar 
las acciones que se requieran según las orientaciones de la Secretaría General.  

 
Finalmente, reitero mi agradecimiento a la Subdirección Administrativa y Financiera- SAF, 
a la Subdirección de Diseño y Análisis Estratégico- SDAE y especialmente a mis 
compañeros quienes me brindaron la oportunidad de servir, de aportar en este Comité, 
durante 3 periodos consecutivos (6 años) en el marco del respeto a la diferencia y siempre 
la fraternidad que nos caracterizó especialmente cuando no se llegó de manera directa a 
los consensos. 
 

about:blank
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Atentamente,  
 
 
 
MANUEL VIVAS 
SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO Y ANÁLISIS ESTRATÉGICO 
 
JASON SÁNCHEZ 
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 
 
SANDRA LILIANA MELGAR CHICA 
SUBDIRECCIÓN JURÍDICA Y DE CONTRATACIÓN  
 
JORGE DAVID BOLÍVAR  
SUBDIRECCIÓN DE FORMACIÓN Y EMPLEABILIDAD 
 
NESTOR HENRY MONTILLA 
SUBDIRECCIÓN DE EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y DE 
COMERCIALIZACIÓN 
 
 
NORMA LEONOR ZORRO 
SUBDIRECCIÓN DE GESTIÓN, REDES SOCIALES E INFORMALIDAD 
 
YURI ADRIANA VARGAS 
SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 

 


