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ACTA FINAL - ACUERDO COLECTIVO
Vigencia 2026-2027
Suscrito entre el Instituto Para la Economia Social - IPES y SINTRAECOSOCIAL

Lugar: Sala de juntas Coworking, sede administrativa IPES.
Ciudad: Bogota D.C.
Fecha: 10 de junioc de 2026

La presente acta contiene los acuerdos y no acuerdos alcanzados entre el Instituto para la
Economia Social — IPES y la organizacién SINTRAECOSOCIAL, como fruto de [a negociacion
adelantada del pliego de solicitudes presentado por el sindicato, bajo radicado No.
10-812-2026-004652 del 31 de marzo de 2026, el cual fue sometido a revision y posible
unificaciéon con el pliego de solicitudes presentado por la organizacién sindical
SUNET-Subdirectiva Bogota, sin que se lograra un consenso, motivo por el cual, se dio
aplicacion a lo establecido en el Decreto 243 de 2024 y se adelanto el proceso de negociacion
con el pliego de solicitudes que representé al mayor nimero de servidores/as publicos/as
sindicalizados de la entidad, el cual fue ratificado por SINTRAECOSOCIAL el 9 de abril de 2026
bajo radicado No. 10-812-2026-005177.

El presente Acuerdo Colectivo, se encuentra enmarcado en el articulo 53 de la Constitucion
Politica y en los Convenios de la OIT No. 151 de 1978 y 154 de 1981 relativos a las relaciones
de trabajo en la Administracion Publica y al fomento de la negociacién colectiva, ratificados por
Colombia mediante las Leyes 411 de 1997 y 524 de 1999 y conforme con lo dispuesto en el
Decreto 160 de 2014 y Decreto 243 de 2024.

A continuacién, se relacionan los puntos acordados que integran el Acuerdo Colectivo;
CAPITULO: ASPECTOS LABORALES

2.1.1. En estricto cumplimiento de la ley y la jurisprudencia constitucional, la Entidad, con
participaciéon de la organizacién sindical SINTRAECOSOCIAL, definira un procedimiento en el
que se definan las acciones afirmativas en las que se incluya previamente estudios técnicos de
necesidades del servicio y disponibilidad presupuestal, que permitan la estabilidad iaboral de los
servidores en provisionalidad que ostenten una condicién de especial proteccién constitucional,
garantizando que se agoten las etapas del proceso con las debidas garantias institucionales y
normativas, cuando se vaya a generar una posible desvinculacién por concursos de méritos.

2.1.2. La Administracién, en el término de un (1) mes, se obliga a implementar y socializar de
manera efectiva la Politica de Desconexién Laboral, en estricto cumplimiento de la Ley 2191 de
2022, garantizando el respeto pleno de los tiempos de descanso, licencias, permisos y vida
personal de los servidores; este acuerdo tendra caracter vinculante para los jefes inmediatos,
quienes deberan abstenerse de impartir érdenes o requerimientos fuera de la jornada laboral.

Unificado punto 2.1.3 y 2.2.1. La Administracién, en reconocimiento al desempefio y
cumplimiento de los compromisos de los servidores ptblicos de carrera administrativa, con
calificacion definitiva superior a 98 y que no hayan sido beneficiarios del Plan de incentivos, y
los servidores en provisionalidad con calificacién equivalente a Sobresaliente, implementara
mecanismos de reconocimiento no pecuniario, tales como diplomas, menciones honorificas,
exaltaciones en evento institucional de cierre de gestién y comunicaciones de felicitaciéon con
copia a la hoja de vida del servidor, los cuales seran definidos e incorporados dentro de las
actividades del programa anual de estimulos.

2.1.4. La Administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a incluir en la
Politica de Teletrabajo de la entidad, a los padres cuyo cényuge o compariero(a) permanente
-incluidas las parejas del mismo sexo, conforme a la normatividad vigente- se encuentren en
licencia de maternidad debidamente comprobada. En estos casos, la entidad otorgara la
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modalidad de teletrabajo auténomo por el término de quince (15) dias habiles, contados a partir
de la terminacién de la licencia de paternidad y previa solicitud que realice el servidor con el
soporte correspondiente. Finalizado el término anteriormente sefialado, la entidad autorizara
teletrabajo hibrido al servidor por seis (6) meses, conforme a los lineamientos y requisitos
establecidos en la Politica de Teletrabajo de la Entidad.

2.1.5. La Administracién se compromete a realizar campafas internas orientadas a la
transparencia, objetividad e imparcialidad en los procesos de evaluacion del desempefio y
concertacion de compromisos, conforme a la normatividad vigente y los instrumentos
institucionales aplicables, reiterando los deberes de los evaluadores y los derechos de los
evaluados, respectivamente.

2,1.6. La Administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a realizar
actividades de capacitacion y actualizacién orientadas al fortalecimiento de las competencias de
los servidores publicos que ejerzan funciones de supervisién o apoyo a la supervisién, en los
componentes técnico, administrativo, financiero y/o juridico en la gestion contractual.

Adicionalmente, con el fin de brindar alternativas de acompafiamiento a estos servidores, desde
la Subdireccion Juridica y de Contratacién se brindara acompafiamiento y/o asesoria juridica
requerida en los roles de supervisién y apoyo a la supervision.

Asi mismo, en los procesos de seleccion que se realicen para la contratacion futura del
Corredor de seguros, la Entidad tendra en cuenta en los estudios previos, la necesidad de
acompafiamiento y/o asesoria juridicas, sin que implique un costo adicional para la Entidad.

Unificado 2.1.7 y 2.3.1. La administracién se compromete dentro del mes siguiente a la firma
del presente acuerdo, a disefiar, expedir e implementar la "Politica de Cero Tolerancia al Acoso
Laboral, Sexual y la Discriminacién”, en la que se incluyan rutas de atencién integral con
enfoque de género, proteccién contra represalias para denunciantes y testigos y
acompaiiamiento psicosocial y juridico por parte de la Entidad, y la creacién de una instancia de
seguimiento, con participacién de un integrante por parte de SINTRAECOSOCIAL y un/a
delegado/a del comité de convivencia laboral.

2.1.10. La administracion continuaré adelantando de manera &gil y oportuna, las gestiones y
actividades necesarias para radicar ante la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
dentro de los dos (2) meses siguientes a la firma del presente acuerdo, el proyecto de redisefio
institucional de la entidad. Cuando el IPES reciba el visto bueno por parte de esta instancia, la
administracién se compromete a realizar la radicacion del proyecto ante el DASCD, dentro del
mes siguiente, quedando a la espera de la respuesta y visto bueno del DASCD, para realizar ia
radicacion final ante la Secretaria Distrital de Hacienda en el mes siguiente a la recepcién del
aval.

CAPITULO: ASPECTOS DE BIENESTAR

2.2.2. Para las fechas especiales de Halloween (31 de octubre) -cuando no coincida con la
celebracion organizada por la entidad-, Dia de velitas (7 de diciembre), Navidad (24 de
diciembre), y Fin de afio (31 de diciembre); la Administracién autorizara que todos/as los/as
servidores/as publicos/as de la entidad laboren en jornada continua de 7:00 am a 1:00 pm, con
el fin de facilitar su disfrute personal y familiar; en todo caso, previa revisién de las necesidades
del servicio para garantizar que el funcionamiento de la entidad no se vea afectado.

2.2.3. La administracién se compromete a partir de la firma del presente acuerdo, a implementar
la jornada de "Viernes de Bienestar”, el cual se establecera para el segundo viernes de los
meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre, de cada anualidad; el horario laboral
continuo de la entidad sera de 7:00 a.m. a 1:00 p.m., para conceder la tarde libre a los/as
servidores/as en favor de su calidad de vida y convivencia familiar. Para este fin, la entidad
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expedird una Circular en la que comunique anualmente, las fechas de los viernes de bienestar
de cada afio, con una inscripcién previa para identificar a los/as servidores/as que deciden
acogerse a este beneficio, cumpliendo la jornada establecida para este fin.

No se reprogramara o reemplazara la jornada de "Viernes de Bienestar®, cuando la fecha
corresponda a un dia festivo. Adicionaimente, no se podra computar o acumular con periodos
de vacaciones, dia de la familia, tarde de juego, dia por cumpleafios, u otros permisos similares,
que no obedezcan a necesidades médicas o citaciones de otra indole, que no sean susceptibles
de reprogramacion por parte del/a servidor/a.

2.2.4. La Administracién se compromete a partir de la firma del presente acuerdo, a realizar una
jornada semestral de encuentro incluyente para todos los servidores y contratistas de la entidad,
sin distingo de su tipo de vinculacién, las cuales contaran con la participacién activa de los
directivos, quienes las promoveran y agenciaran. En estos encuentros se desarrollarén temas
de autocuidado, integracién, trabajo en equipo, clima laboral entre otros, acorde con una
estrategia a través de la cual se recojan las iniciativas de las organizaciones sindicales y la
administracién.

2.2.5, La Administracion se compromete a partir de la firma del presente acuerdo, a dotar la
zona de cafeteria de la sede administrativa de la entidad, como minimo con una nevera de 25
Litros, 6 hornos microondas y disponibilidad de mobiliario y espacio disponible para 40 personas
sentadas de manera simultanea en horario de 12 ma 2 pm.

La Administracién se compromete a incluir en los futuros procesos de contratacién para el
arrendamiento de sede administrativa contemplar la posibilidad de incluir 1a habilitacién de una
estufa eléctrica o gas de 2 puestos bajo un previo andlisis técnico. Adicionalmente que el
proveedor garantice solucién a inconvenientes o fallas en la zona de cafeteria, relacionadas con
los equipos o mobiliario, en un término maximo de 5 dias habiles, con el fin de garantizar el
bienestar de los colaboradores de la entidad para el consumo de sus alimentos.

2.2.7. La Administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a otorgar los
siguientes permisos remunerados para el personal de planta:

Tres (3) dias habiles por el fallecimiento de la mascota.

Un (1) dia en caso de enfermedad grave o requerimiento de cuidado especial del animal de
compainiia.

Paragrafo de validacién y soporte: Para acceder a estos beneficios, el drea de Talento
Humano validara previamente la tenencia del animal mediante una encuesta de registro.
Asimismo, la concesion del permiso estara sujeta a la presentacion del respectivo certificado o
soporte emitido por un veterinario con matricula profesional de la mascota registrada, el cual
justifique el deceso, la enfermedad o la necesidad de cuidado especial. Lo anterior tiene como
fin fortalecer el vinculo con estos seres sintientes y promover una cultura de cuidado
responsable.

2.2.8. La Administracion se compromete a adelantar las gestiones necesarias para que la
Convocatoria de teletrabajo hibrido de la entidad que se adelante en cada anualidad, se inicie
con 45 dias de anticipacién a la fecha en que vaya a finalizar la convocatoria inmediatamente
anterior, de manera que se procure un empalme entre la terminacién de una convocatoria y el
inicio de la siguiente, de manera sucesiva.

2.2.9. La administracion se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a expedir a
mas tardar el 30 de agosto de cada vigencia, la circular correspondiente en la cual se
mantendran tres (3) turnos diferentes para el disfrute de tiempo compensado con ocasién a las
festividades de fin de afio, garantizando la continuidad en la prestacion del servicio. @
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2.2.11. La administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a pactar con
diferentes aseguradoras la oferta para los servidores publicos de: a) una péliza de vida grupal,
que incluya amparos como muerte, gastos médicos, servicios de educacién universitaria para
hijos, seguro de mascotas, apoyo psicolégico, entre otros, gestionando primas favorables para
quienes decidan adquirirla mediante descuentos autorizados por némina.

2.2.12. Punto ya incluido en la Politica de teletrabajo. La Administracién se compromete, a
partir de la firma del presente acuerdo, a actualizar la Politica de Teletrabajo mediante un
protocolo de flexibilidad excepcional que permita el acceso inmediato a la modalidad de
teletrabajo auténomo en casos de calamidad doméstica no estructural, enfermedades
terminales comprobadas, dependencia funcional o cuando se trate de cuidadores Unicos. Esta
medida, sustentada en el principio de favorabilidad y orientada a la proteccién de la salud
mental, busca eliminar barreras burocraticas y restricciones indebidas, garantizande que Ia
prestacion del servicio sea compatible con el deber de acompafiamiento en situaciones de
especial vulnerabilidad, bajo criterios de dignidad humana y proporcionalidad.

2.2.13. La Administracién se compromete, a partir de la suscripcién del presente acuerdo, a
revisar, tramitar y resolver las solicitudes de permiso por calamidad doméstica, conforme a los
lineamientos establecidos en ia Directiva No. 003 de 2025, expedida conjuntamente por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el DASCD.

Paragrafo. Para la radicacién y presentacién de soportes relacionados con la solicitud de
permiso por calamidad doméstica, no se requerird la asistencia presencial del servidor/a
publico/a, pudiendo realizarse a través de medios virtuales, electronicos o cualquier ofro canal
institucional dispuesto por la entidad.

2.2.14. La administracion se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a realizar
una convocatoria de teletrabajo abreviada en el mes de septiembre de cada anualidad, para
que todos/as los/as servidores/as, con independencia de su cargo, que convivan con hijos
menores de doce (12) afios o en condicion de discapacidad que se encuentren escolarizados,
para que puedan teletrabajar en modalidad hibrida por dos (2) dias, especificamente en la
semana de receso escolar de octubre. Cuando aplique para servidores que ya tienen teletrabajo
autorizado, los dos (2) dias de teletrabajo aqui establecidos, seran adicionales a los
previamente acordados. Para este fin, se realizard la actualizacién correspondiente en la
Politica y el procedimiento de acceso a teletrabajo de la entidad.

2.2.15. La administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a garantizar
la seguridad y acompafiamiento a las acciones judiciales, en caso de presentarse conductas
punibles de la ciudadania como agresiones verbales, fisicas y amenazas en contra de la
integridad de los servidores, en ejercicio de sus funciones. Asi mismo, la Entidad designara un
profesional en derecho para que realice acompafiamiento legal y orientacidn para el servidor,
para que pueda hacer uso de los mecanismos judiciales a los que haya lugar.

2.2.16. La Administracion se compromete a garantizar la adecuada disposicidn y conservacion
de la Sala de Bienestar Institucional, asegurando que cuente con un tamafo funcional y
elementos orientados al bienestar integral de los/ias colaboradores/as. El espacio debera incluir
un sofa que permita el descanso simultdneo de varias personas en un ambiente de relajacion, y
su uso estara sujeto a los horarios y condiciones definidos por la Entidad.

2.2.17. La administraciéon se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a mantener
un espacio suficiente y cémodo destinado a actividades lidicas y recreativas en la sede
administrativa de la entidad, que permita la instalacién y uso simultaneo de elementos como el
juego de bolirana, mesas de ping pong y otfros recursos recreativos, fomentando la integracion,
el esparcimiento y el bienestar laboral. \\
6
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Adicionalmente, el espacio de auditorio destinado para la realizaciéon de actividades de
capacitacién, bienestar e informacion institucional, debe garantizar la instalacion adecuada del
televisor y/o video beam, con capacidad suficiente y adecuada para la participacién simultanea
de todos los servidores de la entidad.

En los futuros procesos de contratacién para el arrendamiento de sede administrativa, la
entidad se compromete a incluir en los estudios previos, estos dos espacios, como una
necesidad institucional, para garantizar su disposicion.

2.2.18. La administracién se compromete, a partir del segundo semestre de la vigencia 2026 y
en adelante, a incluir en el plan de bienestar de la Entidad el otorgamiento semestral del dia de
la familia, el cual sera disfrutado como un dia de permiso remunerado.

2.2.19. A partir de la firma del presente acuerdo, la Administracién se compromete a destinar
del rubro anual de Bienestar, recursos para la adquisicion de uniformes para los/as
servidores/as publicos/as que se inscriban y participen en los juegos distritales representando a
la Entidad, previa constancia que debera ser presentada ante Talento Humano.

Los recursos corresponderan a la adquisicion de maximo 40 uniformes que no superen el monto
méaximo de CIEN MIL PESOS ($100.000) M/CTE, cada uno, independientemente de la
disciplina. Este valor sera ajustado anualmente con el incremento del IPC de la vigencia
inmediatamente anterior.

La entrega de uniformes no podra ser superior a 40 personas; en todo caso, no habra lugar a la
entrega de uniforme al/a servidor/a que haya recibido este insumo en la vigencia
inmediatamente anterior.

CAPITULO: ASPECTOS DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

2.3.2. A partir de la firma del presente acuerdo, la Administracién revisara e incluira en el Plan
Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo las gestiones de articulacién necesarias con la ARL,
para la realizacion de inspecciones a los puestos de trabajo, orientadas a la identificacién de
riesgos ergondmicos, fisicos, quimicos, biomecanicos y demas factores asociados a las
condiciones laborales.

Con base en los resultados obtenidos, se realizara la actualizacién de la matriz de identificacion
de peligros, evaluacién, mitigacion y tratamiento de riesgos.

El IPES gestionara las actuaciones tendientes a realizar los mantenimientos preventivos o
correctivos a que haya lugar, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la Entidad.

2.3.3. La administracién se compromete a partir de la firma del presente acuerdo, a disefiar e
implementar un Programa de salud mental, de acuerdo con las necesidades que se tengan
identificadas en materia de riesgo psicosocial, para lo cual se realizara la aplicacién de baterias
de riesgo psicosocial en la periodicidad que establezca la normatividad vigente, de acuerdo con
los resultados obtenidos en cada aplicacion.

2.3.4. La administracién se compromete a realizar campafas de socializacién y divulgacion
semestrales, para incentivar la inscripcién y participacién de un mayor nimero de brigadistas en
la sede administrativa de la entidad, plazas de mercado y alternativas comerciales. Para ello,
contara con la dotacién que se requiera para el cumplimiento de su rol.

2.3.5. A partir de la firma del presente acuerdo, la Administracién articulard con la ARL la
realizacion de pausas activas contempladas en el programa de riesgo psicosocial, en el marco
del plan anual de SST, que incluyan actividades y ejercicios orientados a la salud mental, como
técnicas de respiracion, yoga, gimnasia cerebral, entre otros. &
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CAPITULO: ASPECTOS DE CAPACITACION

2.4.1. La administracion se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a capacitar al
personal Directivo de caracter obligatorio y verificable, en el marco del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, con el fin de fortalecer sus ¢onocimientos en aspectos basicos de la
administracion distrital, carrera administrativa, derechos de los trabajadores, acoso laboral,
desconexién laboral y aspectos sindicales.

2.4.2, La administracién se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a mantener
como beneficio el derecho de estudio para realizar Especializaciéon (posgrado) para los
servidores publicos de planta del IPES que se encuentren interesados; para lo cual, incluird este
concepto en la solicitud anual de presupuesto, para que se incluya la asignacién en el rubro del
plan de bienestar y estimulos.

Cuando al menos el 70% de los servidores interesados y que cumplan los requisitos, hayan
culminado la etapa de especializaciéon, la entidad mantendrd el beneficio de estudio para
realizar programas de Maestria, igualmente, realizando el tramite de solicitud de los recursos en
la solicitud anual de presupuesto.

CAPITULO: ASPECTOS INSTITUCIONALES

2.5.1. La administracion se compromete, a partir de la firma del presente acuerdo, a adelantar
las gestiones necesarias ante la Direccion Distrital de Presupuesto, para retomar la figura de
Caja menor de la entidad, con el fin de dar solucién en tiempo real a necesidades puntyales del
Instituto, para lo cual se reglamentara su uso, vigilancia y evaluacion.

CAPITULO: ASPECTOS DE GARANTIAS SINDICALES

2.6.1. La Administracién se compromete con los funcionarios asociados a SINTRAECOSOCIAL
que participen en actividades de Comisién de Personal, actividad sindical, Comité de
Convivencia Laboral, brigadas, gestores de integridad y demas espacios institucionales, el
respeto de 'sus derechos laborales, evitando cualquier acto de represalia, afectacion laboral
injustificada o modificacién desfavorable en sus condiciones de trabajo, derivada de dicha
participacion.

2.8.3. La administracién se compromete con los funcionarios asociados a SINTRAECOSOCIAL
a otorgar los permisos sindicales remunerados para asistir a capacitaciéon, seminarios,
congresos, cursos de actualizacion, convocatoria a asamblea de afiliados; de igual forma, a los
integrantes de la Junta directiva y las distintas comisiones y/o a quienes sean designados por la
organizacion sindical para atender responsabilidades o tareas que se derivan del derecho de
asociacion y libertad sindical. Para la solicitud y el otorgamiento de dichos permisos sindicales
se dara aplicacién a lo establecido en el Decreto 720 de 2024, o la norma que lo modifique o
sustituya en el futuro.

2.6.4. La administracion se compromete con los funcionarios asociados a SINTRAECOSOCIAL
elegidos como negociadores y relatores, a otorgar los permisos sindicales necesarios para
garantizar su participacién en las mesas de negociacién colectiva, en las fechas y horarios
concertados por las partes. Los demas permisos sindicales que sean requeridos para
desarrollar actividades relacionadas con el proceso de negociacién, seran concertados por las
partes previa sustentacion de su necesidad.

En todo caso, los negociadores elegidos y relatores por la asamblea de SINTRAECOSOCIAL,
gozaran de la garantia del fuero circunstancial, conforme lo establecido en la normativida‘}
vigente.
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2.6.6. La administracion se compromete con SINTRAECOSOCIAL a disponer de los espacios
fisicos y virtuales, digitales y audiovisuales para la divulgacion e informacion de la organizacion
sindical, dando la respectiva celeridad.

2.6.7. La administracién se compromete con los funcionarios asociados a SINTRAECOSOCIAL
que, en el momento de la instalacién de mesa de Negociacion, se publique el pliego en intranet
y la pagina web v, a la terminacién del proceso de negociacion, se realizara la publicacién de las
actas de negociacion y el acta final de acuerdo.

CAPITULO: VIGENCIA Y CAMPO DE APLICACION

3. El presente Acuerdo sindical tendra una vigencia de dos (2) afios, contados a partir de su
suscripcion. En todo caso, se dara aplicacion a los principios de favorabilidad, progresividad y
no regresividad, a partir de los acuerdos previamente establecidos por las partes, conforme a lo
establecido en el Decreto Nacional 1072 de 2015 y las normas que lo complementen,
modifiquen o sustituyan.

PUNTOS DEL PLIEGO DE SOLICITUDES - NO ACORDADOS:

2.1.9,2.210.,2.2.20.y2.2.21.

PUNTOS DEL PLIEGO DE SOLICITUDES - RETIRADOS:

2.1.8.y2.28.

CREACION Y CONFORMACION DEL COMITE BIPARTITO DE SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO COLECTIVO

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.2.4.18. del Decreto 243 de 2024, las partes
acuerdan la creacion del Comité Bipartito de seguimiento al cumplimiento del presente Acuerdo
Colectivo, el cual estara integrado por dos (2) representantes de SINTRAECOSOCIAL y dos (2)

representantes de la administracién del Instituto Para la Economia Social - IPES.

Por parte de SINTRAECOSOCIAL, se designa a las servidoras: Sandra Liliana Melgar y Luz
Mery Pinilla.

Por parte de la Administracion del IPES, se designa a(la) Subdirector(a) Administrativo(a) y
Financiero(a) y a(la) Subdirector(a) Juridico(a) y de Contratacion.

El Comité Bipartito de seguimiento al cumplimiento del presente Acuerdo Colectivo, se reunira
de manera ordinaria una (1) vez al mes, y de manera extraordinaria, cada vez que las partes lo
estimen necesario.

Con lo anterior, se suscribe el acta por ambas partes, en dos (2) originales,

&Q MQCJ\ 5 oo 0{3

DIANA CATALINA ARCINIEGAS GONZALEZ LEIDY MIREYA PACHON BAQUERO
Directora General Subdirectora Administrativa y Financiera
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LUISA FERNANDA SKNDOVAL BARRAGAN ADRIANA VAL {rmZAR NAVARRO
Subdirectora Juridica y de Contratacién Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico
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RAFAEL MURCIA CUBIDES NATALIA ACUNA ANDRADE
Asesor de A?ministracién Relatora de Ia Administracién
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WALTER SANCHEZ MENDEZ
Negociador SINTRAECOSOCIAL Negociadora
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SANDRA LILIANA MELGAR URI ADRIANA VARG

Negociadora SINTRAECOSOQCIAL Negociadora SINTRAECOSOCIAL
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HON JAMES MENDOZA MONICA FERNANDA SANCHEZ

[Relator SINTRAECOSOCIAL Relatora SINTRAECOSOCIAL
/
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