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DESARROLLO ECONOMICO

hod
BOGOTI\ Instituto para la Economia Social

MEMORANDO
110301
Bogota D.C.,
PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General
DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Informe final de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico PMA entre junio

2023 a mayo 2024
Respetado Director:

De conformidad con el rol de “Evaluacion y Seguimiento” que tiene la Asesoria de Control Interno y
en cumplimiento al Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j, la cual establece que:

“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se
relacionan a continuacion: (...) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata
el Decreto 106 de 2015”.

Conforme a lo anterior y dado el ejercicio efectuado por la Asesoria de Control Interno, me permito
adjuntar Informe final al avance de las actividades registradas en el Plan Institucional de Archivo -
PINAR y las acciones de mejoramiento producto de las auditorias internas pertenecientes al proceso
de Gestion Documental del periodo mencionado en el asunto.

Ahora bien, es importante indicar que mediante radicado IPES 10-817-2023-002745 de fecha
27/06/2024, se socializ6 a la Subdireccién Administrativa y Financiera el informe preliminar, con el
fin de que se remitieran a la ACI replica sobre las observaciones presentadas, sin embargo, no se

presentaron comentarios frente a las mismas.
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

COMUNICACIONES - INTERNAS
AL CONTESTAR POR FAVOR CITE:
Radimdo: 10-817-2024-002831 E%‘
Fecha: 05/07/2024 - 09:01 AM =
Remitente: ANDRES MENDEZ IMENEZ

DRES MENDEZ JIMENEZ Destinzstzric: WILFREDO GRAJALES ROSAS
~“Asesor de Control Interno Mo Folios: 1 #nexos: 22

Cordialmente,

Copia: Dr. Fabio Alberto Alzate Carrefio-Subdirector Administrativo y Financiero
Anexos: Informe Preliminar — veintidos (22 folios)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elaboré Nelcy Deinir Suadrez Ramirez — Profesional Universitario ( E ) Sl 5-jul-2024
Reviso Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno e 5-jul-2024
Aprobd Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 7L ey 5-jul-2024
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes
y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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ENFASIS SEGUN MIPG

Politica MIPG

X Planeacion Institucional

[J Gestion Presupuestal y
eficiencia del gasto publico

O Talento Humano

O Integridad

[ Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

O Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos

[ Servicio al ciudadano

O Participacion ciudadana en la
gestién publica

[J Racionalizacion de tramites
X Gestion documental

O Gobierno Digital, antes
Gobierno en Linea

[0 Seguridad Digital

O Defensa juridica

[ Gestion del conocimiento y la
innovacion

[ Control Interno

[0 Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

Dimension
MIPG

O Talento Humano

1 Direccionamiento estratégico y
planeacion

[J Gestion con valores para
resultados

O Evaluacion de resultados

X Informacién y comunicacion

O Gestion del Conocimiento e
Innovacion

O Control Interno

Componentes
MECI

X Ambiente de control

[ Evaluacion de riegos de riesgos
1 Actividades de control

X Informacién y comunicacion

X Monitoreo y supervision

Enfoque de la
auditoria Interna

Informe de ley

Informe

Informe de seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA con corte a

31 de mayo de 2024.

Proceso,
procedimiento, y/o
dependencia

Gestion Documental.

Responsable del

Fabio Alberto Alzate Carrefio, Subdirector Administrativo y Financiero.

proceso
Realizar seguimiento a los avances de cumplimiento de las actividades
Objetivo presentadas en el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) de la Entidad, en
el marco del fortalecimiento institucional y la mejora continua.
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Actividades desarrolladas durante el periodo comprendido entre junio de 2023
y mayo de 2024 en atencion al informe de seguimiento al cumplimiento de la
normativa archivistica del IPES emitido por el Archivo de Bogoté para el periodo

AIEENER 2022, estado de las acciones consignadas dentro del Plan Institucional de
Archivos PINAR y el avance a las acciones de mejoramiento en lo concerniente
a la Gestion Documental.
il o Del 4 a 28 de junio de 2024
ejecucion

Equipo auditor y/o
evaluador

Andrés Méndez Jiménez
Patricia Mufioz Echeverry
Nelcy Deinir Suarez Ramirez.

Documentacion
analizada

» Informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la Normativa
Archivistica del Instituto para la Economia Social, IPES emitido por el
Archivo de Bogotéa para el periodo 2022.

+ Informe final de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico PMA
con Corte a 31 de mayo 2023 Radicado 110-817-2023-003035 de
29/06/2023 por parte de la ACI.

* Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento

» Publicaciones relacionadas con los instrumentos archivisticos- gestion
documental en pagina web www.ipes.gov.co en cumplimiento a la Ley
1712 de 2014.

» Decreto 106 de 2015 por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley
594 de 2000 en materia de inspeccion, vigilancia y control a los
archivos de las Entidades del Estado (articulo 18 paragrafo 2).

« Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j.

« Decreto 612 de 2018

» Decreto Distrital 828 de 2018 Sistema Distrital de Archivo

* PAO03-DE-001Plan Institucional de Archivo PINAR para las vigencias
2023y 2024

+  PAO03-DE-002 Programa de Gestion Documental — PGD V3 27/01/2021
PA03-IN-001 Administracién de Archivos V6 de 03/06/2024
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RESULTADOS

NORMAS QUE MOTIVAN EL PRESENTE INFORME DE SEGUIMIENTO: EIl presente
Seguimiento de Ley se elabora con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente que
alude al tema que nos ocupa, asi:

1. Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 literal j, establece que:

“Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes
que se relacionan a continuacion: (...) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento
archivistico de que trata el Decreto 106 de 2015”.

2. Decreto 106 de 2015 “Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 594 de 2000 en
materia de inspeccion, vigilancia y control a los archivos de las entidades del Estado y a
los documentos de caracter privado declarados de interés cultural” y en su
Articulo 30. Seguimiento y Verificacion, indica:

“El Archivo General de la Nacion tendra a su cargo el seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las 6rdenes impartidas de tal forma que se garantice el cumplimiento de
la Ley General de Archivos - Ley 594 de 2000, la Ley 397 de 1997 modificada por la
Ley 1185 de 2008, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 212 del Decreto-ley 019
de 2012 y sus normas reglamentarias. (...)

Paragrafo 2°. La Oficina de Control Interno de la entidad deberd realizar seguimiento y
reportar trimestralmente los avances de cumplimiento de las actividades presentadas en
el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA).”

FORTALEZAS:

Presentacion del Plan de Gestion Documental PA—03 —DE-02 en su Version 02 de 27 enero
2021 con la asignacion de recursos para la vigencia 2021-2024; actualizacion del PA-03-DE
01 Plan Institucional de Archivo PINAR V5 de 28/01/2024, determinacion de los aspectos
criticos: Organizacion de Archivos, Solucidon Tecnoldgica Software, Tabla de Valoracion
Documental TVD, Plan de Preservacion Documental a largo plazo y actualizacion de los
instrumentos archivisticos de la entidad.

ANTECEDENTES:

El Plan de Mejoramiento Archivistico PMA del Instituto para la Economia Social - IPES, en
adelante PMA, se estructura a partir de las recomendaciones sugeridas en el ultimo informe
de seguimiento estratégico al cumplimiento de la norma archivistica realizado por el Archivo
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de Bogotéa vigencia 2022, ya que a la fecha de corte de este informe el correspondiente a la
vigencia 2023 aun no ha sido presentado por parte de este ente. Es decir, esta Asesoria realizo
seguimiento al tratamiento que le dio el IPES a las recomendaciones PMA, reflejadas a través
de los componentes estratégicos, el Diagnéstico Integral de Archivo, los Planes de
Mejoramiento Archivisticos, el Plan de Accion del Sistema Integrado de Gestion- SIG (MIPG),
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion FURAG.

Las observaciones realizadas en estas herramientas respecto al proceso documental
convergen en las actividades establecidas en el Plan Institucional de Archivos PINAR-para las
vigencias 2023 -2024, que incluye aspectos criticos los cuales brindan una ponderacion en
cuanto al grado de prioridad de cada actividad. Las actividades establecidas en el PINAR se
convierten en el insumo principal para realizar el seguimiento al PMA del Instituto, asi como el
avance y cumplimiento a las acciones suscritas en los Planes de Mejoramiento.

Mediante memorando radicado 10-817-2024-002436 de fecha 04 de junio de 2024, se
comunica plan de trabajo al seguimiento de ley Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) con
corte a 31 de mayo de 2024 y se realiza requerimiento de informacién. Posteriormente en
respuesta memorando radicado 10-817-2024-002497 de fecha 11 de junio de 2024, la SAF
remiti6 los soportes requeridos en la carpeta compartida en drive
https://drive.google.com/drive/folders/111g6T3300b6_UMurvk1DYNfVIOEU2fIB.  Asi
mismo, se procedio a verificar el estado actual de las acciones de los Planes de mejoramiento
registradas en CHIE relacionadas con la Gestibn Documental de la entidad a cargo de las
distintas dependencias.

En este sentido, el seguimiento realizado por la ACI se focaliz6 en las actividades establecidas
en el Plan Institucional de Archivo PINAR para el cierre de la vigencia 2023 y los meses de
enero a mayo 2024, las cuales se encuentran asociadas al Plan de Conservacion Documental,
Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC; el
Sistema Integrado de Conservacion -SIC; el Programa de Gestion Documental —PGD; el
Sistema Integrado de Gestion SIGD-MIPG; el Plan de prevision del Recurso Humano;
Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo - SIGA y el Proyecto de Inversion 7764
- Optimizacién de la gestidn estratégica y operativa del IPES para la sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion — MIPG, estableciendo su porcentaje de avance y sus respectivos
comentarios:

OBSERVACIONES

El seguimiento adelantado por parte de la ACI se traduce en la revision al cumplimiento de las
actividades propuestas en el Plan Institucional de Archivo —PINAR para las vigencias 2023 y
2024, planes que se encuentran estructurados a nivel del reconocimiento de unos aspectos
criticos, unos objetivos para cada uno de los mismos y su articulacién a planes, programas o
proyectos institucionales en cumplimiento de la normatividad establecida para tal fin. En este
sentido, se validaron las actividades propuestas para cada una de las vigencias, asi:
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Plan, Programa y/o Proyecto asociado: SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -
PLAN DE CONSERVACION DOCUMENTAL

Vigencia 2024.

Aspecto critico: No se aplican los procedimientos internos para la organizacion de los
archivos fisicos y electrénicos de gestion y central por parte de los Servidores Publicos y
Contratistas de la Entidad. Presupuesto: Recursos de funcionamiento $200.000.000
Objetivo. Generar sentido de pertenencia y buenas practicas en la aplicaciéon de
procedimientos para la organizacion de los archivos fisicos y electrénicos de la Entidad.

Vigencia 2023.

Aspecto critico: El Instituto requiere elaborar, aprobar, adoptar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion - SIC- Plan de preservacion digital a largo plazo. Presupuesto:
Recursos de funcionamiento $32.500.000.
Objetivo. Elaborar y aprobar el Sistema Integrado de Conservacion SIC- de la Entidad.

En referencia a estos objetivos se establecieron las siguientes actividades para cada vigencia:

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR AVARICE SEGUIMIENTO ACI
%
VIGENCIA 2023
Elaborar y aprobar, el Sistema
Integrado de Conservacion SIC-
de la Entidad.
1. Elaboracion politica de Politicas de
gorI]ESI:ch)erlg::?gndggﬁtriT:ealnéael conservacion De acuerdo al seguimiento realizado se
preservacion digital a largo ggcﬁrgsgrtﬂéén observa que al finalizar la vigencia 2023 se
plazo o aprob6 el PAO3-DE-009 Plan de
3. Crear el plan de conservacion d:gggl alargo Conservacion Documental V1 de
documental FF)’Ianes de 19/12/2023 y se cuenta con el PA03-PO-002
4. Crear plan de preservacion - Politica de Preservacion Digital a Largo
digital a largo plazo 3223‘3:;??;?” Plazo V1 del 29/11/2022. En este sentido se
5. Generar matriz de riesgos ay alcanzo6 el 15% de avance en la elaboracion
s preservacion > ;
plan de conservacion digital a largo 20 15 y aprobacion del Sistema Integrado de
documental Conservacion SIC- de la Entidad. Dando
6. Generar matriz de riesgos Eﬂlgtzr(i)ces de cumplimiento a la meta propuesta.
lan de preservacion digital a .
IF;rgo plzfzo ’ riesgo de - Desde el grupo de Gestion Documental se
) . conservacion 3 . )
7. Realizar el mantenimiento hace énfasis en la necesidad de contar con
preventivo del depdsito documentg] y el Recurso humano competente y la
documental del Archivo Central | Pre>ervacion disposicién de recursos financieros para la
de la Entidad digital a largo implementacion de los dos planes a corto
8. Gestionar de manera EIIZf]Oambiental mediano y largo plazo.
adecuada los residuos de actualizado
aparatos eléctricos y digitales
acorde con la politica nacional y
la politica de gestion ambiental
de la entidad.
VIGENCIA 2024
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META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
En soportes se evidencia Acta Comité
Gestion Documental adelantada el dia 27 de
mayo de 2024, en relacion a este
compromiso se manifestdé a los miembros
del comité que el proceso se adelantara para
el segundo semestre con un presupuesto
aprobado de: Ciento sesenta y dos millones
seiscientos ochenta y cuatro mil novecientos
Productos del cuarenta y un pesos m/cte $162.684.491
Contratar la prestacion de dentro del Plan Anual de Adquisiciones -
C - S contrato .
servicios para la adquisicion y . PAA (plan de mantenimiento de
Sk oL establecidos en :
Mantenimiento de mobiliario - 20 0 archivadores).

: . los estudios L _
rodante y muebles tipo armario revios del Por otra parte en el ejercicio de seguimiento,
del archivo del IPES pri se evidencia las siguientes capacitaciones

mismo : : -
realizadas por la profesional de Gestion
Documental:
-Transferencias documentales primarias y
secundarias (03/04/2024)
-Plan Institucional de Archivos - PINAR y
Programa de Gestibn Documental — PGD
(08/05/2024)
-Pérdida de documentos Directiva 008/2021
(29/05/2024)
El Plan de Preservacion Digital
a_Iar.go debe contemplar los En Acta Comité Gestion Documental
siguientes aspectos: .
o - adelantada el dia 27 de mayo de 2024, se
1. Introduccién / 2. Objetivo / 3. ;
Andlisis de contexto / presenta el PAQ;-DE-OOQ Sistema Integra.qlo
institucional v normativo / 4 de Conservacion -Plan de Conservacion
y I . Documental V1 del 19/12/2023; el
Roles y responsabilidades / 5. o .
o . cronograma de actividades a corto, mediano
Andlisis de riesgos / 6. . 1
. o y largo plazo para la implementacion de los
Estrategias e Renovacion de
. . e 7 programas del plan. Para el segundo
medios / e Migracién / e .
s semestre se tiene programado la
Emulacion / e Formatos de L .
S contratacion de un Profesional por valor de
Normalizacién / ¢ Formatos de | Documento .
) - P $32.500.000 para la elaboracion del
seleccién en la sostenibilidad de | estratégico o
- documento SIC - Plan de Preservacion
Factores Sistema S

- ; Digital a largo plazo, los recursos para el
7. Desarrollar la Politica de integrado de cumplimiento a las acciones programadas
Preservacion Digital a Largo Conservacion 20 3 P prog

Plazo

8. Desarrollar las estrategias de
Preservacion Digital

9. Estructurar los requisitos para
almacenamiento de documentos
electronicos y digitales
Estructurar los requisitos para
almacenamiento de documentos
electronicos y digitales

10. Desarrollo del mapa de
riesgos de preservacion de la
entidad

11. Desarrollo de un modelo
colaborativo para aplicar
experiencias de preservacion

Plan

de preservacion
digital a largo
plazo

se encuentran programados en el Plan
Anual de Adquisiciones y
administrativamente en el Plan Institucional
de Archivo -PINAR. 2024. Se observa
documento precontractual de la necesidad
de contratacion.

Frente a lo anterior esta Asesoria evidencia
que a la fecha de corte del presente informe
se cuenta con PA03-PO-002 Politica de
Preservacion Digital a Largo Plazo V1 del
29/11/2022, documento que permite dar
linea para la elaboracion del Plan de
Preservacion Digital a largo plazo.
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ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

AVANCE

%

SEGUIMIENTO ACI

digital

12. Desarrollo de conocimiento
técnico a través de estrategias
de fortalecimiento de
competencia

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - PETI

Vigencia 2023 y 2024

A nivel del PINAR de las dos vigencias evaluadas se encontré la misma identificacion de
aspecto critico y objetivo de la siguiente manera:

Aspecto critico: El Instituto no cuenta con un software o aplicativo Sistema electrénico de
gestion de documentos SEGD que funcionalmente involucre los procesos de gestion
documental en cuanto a la administracién de documentos fisicos y electrénicos y que genere
la trazabilidad y sinergia con otros sistemas.

Objetivo: Contar con herramientas que fortalezcan la gestion documental, a través del analisis
de necesidades y en concordancia con la infraestructura tecnoldgica de la Entidad

Una vez revisado el PINAR, se encontr6 que para la vigencia 2024 se estimaron recursos por
valor de $438.311.000, donde la entidad en cumplimiento de este objetivo establecié las

siguientes actividades:

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
VIGENCIA 2023

Contar con herramientas que Se evidencian mesas de trabajo
fortalezcan la gestion desarrolladas con el area de sistemas,
documental, a través del andlisis para la identificacion de las
de necesidades y en Diagndstico necesidades; PA03-PO-003
concordancia con la integral de la Caracterizacion Proceso Gestion de la
infraestructura tecnoldgica de la | gestion Informacion y Recursos Tecnoldgicos
Entidad documental V6 del 17/10/2023; Diagndstico Integral

(necesidad de de Archivos, al cierre de la vigencia se

o ; 15 15 o

1. Diagndstico integral de la un Sistema observa el cumplimiento a las
gestion documental (necesidad | electronico de actividades programadas.
de un Sistema electrénico de gestion de
gestidon de documentos SEGD) documentos Sin embargo, desde Gestién
2. Identificacion de proyectos de | SEGD) Documental se informa que los recursos
tecnologias de la informacion presupuestales asignados inicialmente
para tramites y servicios de la para la adquisicion del Sistema
gestion documental Electronico de Gestion de Documentos
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ACTIVIDADES

ENTREGABLE

META O
ESTANDAR
%

%
AVANCE

SEGUIMIENTO ACI

3. Levantamiento de
necesidades de automatizacion
de tramites y procedimientos
Presentaciéon Comité Institucional
de Gestién

SEGD, fueron trasladados a otros
proyectos de la Entidad.

VIGENCIA 202

Contratar la prestacion de
servicio para la adquisicién de un
software que permita la
administracion y manejo integral
de la unidad de correspondencia
del IPES

Productos del
contrato
establecidos en
los

estudios
previos del
mismo

20

En adjuntos se evidencia: oferta
comercial Gestion Documental ETB del
14/03/2024, Anexo 4 y 5 Modelo
Requisitos funcionales y No funcionales,
Diagrama Infraestructura Arquitecténica,
Documento de necesidades de la
contratacion. En acta Comité Gestion
Documental adelantada el dia 27 de
mayo de 2024, en relacibn a esta
actividad se indic6 el presupuesto
asignado de $460.266.280 precisando
que se adelantara un contrato cuya
primera fase es de instalacion,
configuracion y parametrizacion de
nueve (9) modulos para la posterior
implementacion de los servicios, plan de
capacitacion de gestion del cambio y
para usuarios funcionales y técnicos e
integracion con sistemas de Informacion
HEMI y Sistema Distrital para la gestién
de peticiones ciudadanas.

Teniendo en cuenta el entregable
propuesto para la presente vigencia no
se observa un avance al cumplimiento
de esta actividad dentro del periodo
evaluado.

Plan,

Programa y/o Proyecto asociado:

SUBSISTEMA

INTERNO DE _GESTION

DOCUMENTAL Y ARCHIVO - SIGA / PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

A nivel del PINAR de las dos vigencias evaluadas se encontré la misma identificacion de
aspecto critico y objetivo de la siguiente manera:

Vigencia 2023 y 2024

Aspecto critico: La Entidad debe elaborar, aprobar e Implementar la Tabla de Valoracion
Documental —TVD. Presupuesto: Recursos de funcionamiento $32.500.000

Objetivo: Elaborar, aprobar y convalidar la Tabla de Valoracion Documental -TVD de la

Entidad

En relacion a este objetivo se establecieron las siguientes actividades:
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META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
VIGENCIA 2023. Para esta vigencia se
adelantaron las actividades respecto a la
compilacion de la informacién
institucional, Historia Institucional con
enfoque  Archivistico, Cuadro de
evolucién organico funcional, Inventario
documental en estado natural. Sin
embargo, se evidencia que se cumple con
la meta propuesta para la vigencia, no
obstante, desde la ACI se presenta alerta
20 20 frente a las acciones adelantadas por la
entidad para el cumplimiento de esta
Elaborar, aprobar y convalidar la actividad, ya que se vienen adelantando
Tabla de Valoracion Documental - actividades desde hace cinco afios y aun
TVD de la Entidad: no se ha cumplido con la elaboracién de
1. Compilar las Informacion las TVD, evidenciando situaciones que
Institucional. aluden a la discontinuidad de la
2.Elaborar Historia Institucional contratacion del recurso  humano
con enfoque Archivistico necesario para atender la elaboracion de
3. Elaborar el Diagnéstico del esta herramienta situacion que dificulta su
Fondo Documental Acumulado, cumplimiento.
de acuerdo a los pardmetros
establecidos por el archivo de VIGENCIA 2024. En adjuntos se observa
Bogota. estudios y documentos previos para la
4. Crear el Cuadro de evolucion contratacion del Profesional Universitario
orgéanico funcional. Tabla de — Historiador, correos de solicitud ajustes
5. Elaborar el inventario Valoracién del Plan Anual de Adquisiciones para la
documental en estado natural a Documental de contratacion de este profesional y el
nivel de unidad documental, de la Entidad Técnico en Gestiébn Documental, recurso
acuerdo con las especificaciones humano necesario para continuar con el
del acuerdo 042 de 2002 (FO- desarrollo de esta actividad.
064). Dentro de los soportes aportados por la
6. Elaborar el cuadro de SAF se observa el FO-745 Tablas de
clasificacion documental. Control de Acceso V01 29/03/2019
7. Crear las fichas de valoracion aprobado en Comité Institucional de
documental por cada serie y Gestion y Desempefio - sesion de Gestion
subserie documental. Documental 24/10/2019 en el cual se
8. Elaborar la propuesta de la 20 3 encuentra la identificacion de las series y
Tabla de Valoracion Documental - subseries documentales que presentan
TVD. condiciones de reserva o clasificacion.
9. Crear la Memoria Descriptiva,
anexo de la TVD. De acuerdo a los soportes verificados y
teniendo en cuenta el entregable para la
presente vigencia a la fecha del presente
informe se evidencia un limitado avance
en la actividad propuesta. No obstante, en
Acta del Comité Gestion Documental del
27/05/24 se precisa la importancia de la
contratacion de los servicios y el recurso
humano para el avance del mismo, toda
vez que durante los primeros cinco meses
de la presente vigencia no se cuenta con
el recurso humano Historiador para dar
continuidad a la elaboracién de TVD.
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De acuerdo a lo anterior se evidencio durante la vigencia 2023 el cumplimiento respecto a la
elaboracion de las actividades mencionadas en la tabla anterior alcanzé un cumplimiento del
20%, sin embargo, al validar la matriz de monitoreo las TVD con corte a diciembre 2023
presentaba un avance del 34%, el mismo que se reporta a la fecha de corte del presente
informe.

Una vez consultado el motivo de esta disparidad se indica por parte de la profesional
responsable de la gestion documental que la misma se presenta porque de acuerdo al 100%
del PINAR para cada actividad anualmente se asigna una ponderacion que varia en cada
vigencia, en este sentido los porcentajes no resultan consecuentes en temas de avance, cada
actividad se mide individualmente dependiendo la vigencia y el acumulado de las vigencias
anteriores.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: SISTEMA INTEGRADO DE GESTION SIGD-MIPG

A nivel del PINAR de las dos vigencias evaluadas se encontrd la misma identificacion de
aspecto critico y objetivo de la siguiente manera:

Aspecto critico: Instrumentos archivisticos desactualizados o no implementados, sefialados
en el Decreto 1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8 a). El Cuadro de Clasificacion Documental
(CCD). b). La Tabla de Retencién Documental (TRD). c). El Programa de Gestion Documental
(PGD). d). Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR). e). El Inventario Documental.
f). Un modelo de requisitos para la gestiébn de documentos electrénicos. g). Los bancos
terminoldgicos de tipos, series y subseries documentales. h). Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcion de las funciones de las unidades administrativas de la entidad.
i). Tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de derechos
y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos.

Objetivo: Actualizar e implementar los instrumentos archivisticos, sefialados en el Decreto
1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8

Frente a este aspecto, el Grupo de Gestibon Documental ha venido desarrollando y
actualizando los instrumentos archivisticos, con el fin de asegurar una adecuada gestion
documental en la Entidad. A continuacion, se realiza la descripcion del estado de cada
instrumento archivistico:

El Cuadro de Clasificacién Documental (CCD). Validada la matriz de monitoreo se evidencia
un avance del 89% en la elaboracién y un 88% de avance en la implementacién, publicacion
y divulgacion. El PA03-FO-001 Cuadro de Clasificacién Documental - indice de Informacién
Clasificada y Reservada V4 de 26/08/2021, se describen 31 series documentales clasificadas
por sus respectivas subdirecciones y codigos de centros de costos, este instrumento se
encuentra publicada en SUITE y en la pagina web de Ila Entidad
https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/instrumentos-de-gestion/gestion-
documental.
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La Tabla de Retencién Documental (TRD). Las TRD de la Entidad se encuentran aprobadas
en Resolucién interna No.103 de 2018. Validada la matriz de monitoreo se evidencia un avance
del 38% en la elaboracion y un 57.14% de avance en la implementacion, publicacién y
divulgacion y un 31% en actualizacion, par aun avance consolidado del 38%. En este sentido,
se puede observar que a la fecha de este seguimiento se encuentra en fase de actualizacion.
Las TRD se encuentran publicadas en la pagina web de la entidad ruta
https://www.ipes.gov.co/images/informes/gestionDocumental/2018/Tablas_de_retencion_Doc
umental_2018.pdf

El Programa de Gestion Documental (PGD). El Programa de Gestion Documental se
actualizé en el afio 2021 Codigo: PA-03-DE-02 Version: 03 Fecha: 27/01/2021, en este
documento se formulan los lineamientos y se establecen las actividades a realizar en el corto,
mediano y largo plazo referente a la gestion documental, asi como los recursos estimados
para la gestién documental vigencias 2021 a 2024.El PDG se encuentra publicado en la pagina
web de la entidad en la ruta:
https://www.ipes.gov.co/images/informes/Planes/2021/PGD_VERSION_3-2021.pdf.

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR). El Plan Institucional de Archivos se
articula con todos los planes y proyectos estratégicos y se ha venido desarrollando y
actualizando anualmente; la Gltima version fue disefiada para implementarse en el afio 2024,
PA 03-DE-001 - V5 de 28/01/2024. El PINAR se encuentra publicado en la pagina web de la
entidad ruta: https://www.ipes.gov.co/images/informes/SDE/Planeacion_estrategica/2024/01-
enero/planes-612/PA03-DE-001-V5-Plan-Institucional-de-Archivo-PINAR-2024. pdf

El Inventario Documental. La Entidad viene adelantando los inventarios documentales,
validada la matriz de monitoreo se evidencia un avance del 48% en la elaboracion de estos
inventarios y un 17% de avance en la implementacion, publicacién y divulgacion. A la fecha de
corte del informe se reporta un avance total del 47%. Se observa PA03-FO-036 Formato Unico
de Inventario Documental V4 del 19/12/2023 y PA03-FO-045 Consulta y Préstamo de
Documentos V7 del 01/04/2024 publicados en la SUITE.

Modelo de Requisitos para documentos electrénicos. Este instrumento permite identificar
la estructura técnico — funcional obligatoria y optativa que debera cumplir el SGDEA. Se
evidencia Anexo N° 4 de requisitos funcionales el cual contiene 14 servicios con sus
respectivas caracteristicas y el Anexo 5 que recoge los requisitos NO funcionales los cuales
complementan el tema de plataformas, hardware, pruebas del sistema, reportes. Este modelo
de requisitos se encuentra publicado en la pagina web de la entidad ruta Gestién Institucional
/ Instrumentos de Gestién / Gestion Documental, ruta:
https://www.ipes.gov.co/images/informes/gestionDocumental/2019/10_2_ 4 modelo_de_requi
sitos_para_la_gestion_de_documentos_electronicos/Modelo_de_requisitos_para_la_gestion
_de_documentos_electronicos.pdf, sin embargo se evidencia que no se encuentra publicado
el Anexo 4 y Anexo 5.

Los Bancos Terminolégicos de Tipos, Series y Sub-series Documentales - BANTER.
Permiten la denominacioén correcta de la tipologia documental. Se evidencia publicacién en la
SUITE del PA06-FO-008 Banco terminolégico de series y subseries documentales V1 de fecha
18/12/2023, sin embargo, no se observa su publicacion en la pagina web de la entidad.
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Los mapas de procesos, flujos documentales y la descripcidon de las funciones de las
unidades administrativas de la entidad. De acuerdo al raporte avance ajuste documental
MOP por proceso Yy dependencia proporcionado por SDAE concorte 31 de
diciembre 2023, respecto al ajuste y publicacion de 633 documentos de 825 programados,
para el grupo de Gestibn Documental se programaron 68 documentos para actualizacion
alcanzando un 60% de cumplimiento en esta actividad.

Tablas de Control de Acceso TCA para el establecimiento de categorias adecuadas de
derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos. Se
observa FO-745 Tablas de Control de Acceso V01 29/03/2019 donde se encuentran listadas
las series y subseries documentales que presentan condiciones de reserva o clasificacion. Las
TCA se encuentran publicadas en la pagina web de la entidad link:
https://www.ipes.gov.co/images/informes/gestionDocumental/2019/10 2 3 Tablas_de_Contr
ol_de_Acceso/Tabla_De_Control_De_Acceso.pdf A la fecha se observa que NO se encuentra
oficializada en la SUITE.

Para el cumplimiento de este objetivo para las vigencias 2023 y 2024 se establecieron las

siguientes actividades, como se muestra a continuacion:

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR 0 SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE

VIGENCIA 2023. Una vez verificados los
Actualizar e implementar los soportes y la matriz de monitoreo a los
instrumentos archivisticos, instrumentos archivisticos en cuanto a la
sefialados en el Decreto 1080 de elaboraciéon e implementacion se observa
2015 en su articulo 2.8.2.5.8 avance por cada instrumento archivistico
1. Actualizar los instrumentos de: CCD alcanzé el 100%; las TRD
archivisticos: presentan un avance de 38%, las TVD el
« El Cuadro de Clasificacion 34%, el PGD presenta un avance del 50%;
Documental (CCD). el PINAR 38%; Inventario Documental
« La Tabla de Retencion 39%; el Banco Terminologico 44%; los
Documental (TRD). Mapas de Procesos y flujos un 42% vy las
* El Inventario Documental. TCA en un 16% de avance. Frente a los
» Un modelo de requisitos para la . porcentajes mencionados se observa un

i Elaboracion y
gestidon de documentos N avance total del 45%.
P Actualizacion

electrénicos. 10 10

* Los bancos terminolégicos de
tipos, series y subseries
documentales.

* Los mapas de procesos, flujos
documentales y la descripcién de
las funciones de las unidades
administrativas de la entidad.

* Las Tablas de Control de Acceso
para el establecimiento de
categorias adecuadas de
derechos y restricciones de
acceso y seguridad aplicables a
los documentos

2. Hacer seguimiento y control de

de Instrumentos
archivisticos
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gue reporta la matriz de monitoreo a los
instrumentos  archivisticos NO es
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2023 (10%) es decir el 100% de la meta
programada para la vigencia 2023. Esta
situacion se presenta porque en la matriz
de seguimiento el 100% se fracciona en un
40% para la elaboracion y un 60% para la
implementacion. Por tanto, las actividades
anteriormente descritas estan enfocadas
en la elaboracion y no en la
implementacion.
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META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
los instrumentos archivisticos en la VIGENCIA 2024. Una vez verificados los
respectiva matriz soportes y la matriz de monitoreo a los
3. Sensibilizar a los Servidores instrumentos archivisticos en cuanto a la
Publicos y Contratistas de la elaboracion e implementacion se observa
Entidad en esta tematica avance por cada instrumento archivistico
de: CCD alcanzé el 100%; las TRD
presentan un avance de 38%, las TVD el
34%, el PGD presenta un avance del 50%;
el PINAR 38%; Inventario Documental
47%; el Banco Terminologico 44%; los
Mapas de Procesos y flujos un 42% vy las
20 5 TCA en un 16% de avance. Frente a los

porcentajes mencionados se observa un
estado actual de los instrumentos
archivisticos del 45% de avance.

Se observa la actualizacion del PA0O3-FO-
036 Formato Unico de Inventario
Documental V4 y PA03-FO-045 Consultay
Préstamo de Documentos V7 publicados
en el aplicativo institucional SUITE
VISION.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: SISTEMA INTEGRADO DE GESTION SIGD-MIPG

Respecto al SIG-MIPG se observa que para la vigencia 2024 dentro del PINAR no se definié
aspecto critico ni objetivo. En tal sentido, esta Asesoria realiz6 seguimiento a las actividades
establecidas para la anterior vigencia.

Vigencia 2023

Aspecto critico: La Entidad debe ajustar el esquema documental (documentos y registros)
del SIGD-MIPG, contemplando su aporte y mejora al desarrollo institucional.

Objetivo: Revisar y actualizar los documentos y registros del Proceso de gestion de
informacioén y los recursos tecnolégicos de acuerdo con el actual Modelo de operacion por
procesos de la Entidad —-MOP

En relacion con este objetivo el PINAR 2023, establecié las siguientes actividades:
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gestion de informacion y
los recursos tecnoldgicos
2. Actualizar los
documentos y registros
del proceso

3. Sensibilizaciones,
capacitaciones y
divulgacion de los
documentos y registros a
los Servidores Publicos y
Contratistas de la Entidad

en el
repositorio
electrénico

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR N SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
Con corte a 31 de diciembre se reportaron
pantallazos de los documentos solicitados
ingresados al MOP a través de su
publicacion en la Suite vision relacionados a
continuacion:
1. Sistema Integrado de Conservacion —
Plan de Conservacion Documental y sus
cinco 5) anexos
2. Ficha de valoracion documental para
fondos acumulados
3. Tabla de valoracion documental
4. Banco terminolégico
5. Ficha de descripcion archivistica
6. Formato Unico de inventario documental
Revisary aCt“a"Z‘?f los Adicionalmente y de acuerdo al reporte de
documentos y registros .
del Proceso de gestion avance ajuste documental MOP por proceso
de informacion y los y d | dependen%;a
recursos tecnoldgicos de presentado por la SDAE. con corte 31 de
acuerdo con el actual diciembre la  actualizacion de la
- documentacion perteneciente a la Gestion
Modelo de operacion por Documental alcanz6 un 60% de
procesos de la Entidad - e
cumplimiento (de los 68 documentos
MoP Documentos y rogramados para ajuste se ajustaron 41
1. Identificar y clasificar registros del goc%mentos) P ! !
los documentos y SIGDMIPG )
registros del proceso de | actualizados 15 14

Dentro del PINAR la ponderacion para esta
actividad es Unica sobre el 100% vy la
ponderacion que maneja la SDAE para el
MOP la métrica es diferente, en este sentido

esta Asesoria recomienda establecer
registros consecuentes para los dos
reportes.

Validado el listado maestro de documentos
corte a febrero 2024, se observa la
actualizacion de los siguientes documentos:

PA03-PO-001 Politica de Gestion
Documental

PA03-PO-002 Politica de Preservacion
digital a Largo Plazo
PA03-MN-001 Manual del Sistema de

Gestion y de Politicas de Seguridad y

Privacidad de la informacion
PAO3-DE-006 Plan de Seguridad vy
Privacidad de la informacion

PA03-DE-007 Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
informacion
PA03-FO-010 Acuerdo de Confidencialidad
PL-21 Politica de Tratamiento de datos
personales

Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWW.ipes.gov.co

Péagina 14 de 22




FORMATO

Cdédigo: PV01-FO-018

nonA R INFORME DE AUDITORIA INTERNA Version: 09

DE BOGOTA D.C.
DE.
nsi

Fecha: 20/05/2021

Plan, Programa y/o Proyecto asociado: PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

Con relacion a este plan se evidencio que para la vigencia 2024 dentro del PINAR no se definié
aspecto critico ni objetivo. En tal sentido, esta Asesoria realizé seguimiento a las actividades
establecidas para la anterior vigencia.

Aspecto critico: Talento Humano insuficiente para la Gestion Documental de la Entidad
mediante la revision del manual de funciones en cumplimiento de la normatividad vigente para
los perfiles de los cargos y de los técnicos, tecnélogos y profesionales que se vayan a contratar
por prestacion de servicios, dando cumplimiento a los articulos 4, 5y 6 de la Ley 1409 de 2010
y Resolucién numero 629 del 2018 "Por la cual se determinan las competencias especificas
para los empleados con funciones de archivistas que exijan formacién técnica profesional,
tecnoldgica y profesional o universitario de archivistica".

Objetivo: Articular la necesidad y los perfiles establecidos en la normatividad con la
Subdireccién Administrativa y Financiera — Talento Humano

Para la vigencia 2023, se establecio dentro del PINAR la siguiente actividad:

META O %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR AVAI(il SEGUIMIENTO ACI
% CE
Para el segundo periodo de la vigencia
2023 No se adelantaron reuniones con
relacion al Plan de prevencion de
Articular la necesidad y los Recurfso. Humanq. . Frente al
- ; cumplimiento del objetivo planteado se
perfiles establecidos en la S
. . .. | Documento reporta desde el grupo de Gestion
normatividad con la Subdireccion
S . . - generado por Documental que a la fecha NO se
Administrativa y Financiera — . . X :
el 4rea de 10 6 evidencian avances considerables toda
Talento Humano . .
. . .. | Talento vez que los mismos requieren de
1. Mesas de trabajo Subdireccion ) . "
) - ! : Humano factores financieros y voluntad politica
Administrativa y Financiera —
externa.
Talento Humano
En este sentido no se logro el
cumplimiento a la meta propuesta para la
vigencia.

Plan, Programa y/o Proyecto asociado:

PROYECTO DE_INVERSION 7764 -

OPTIMIZACION DE LA GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DEL IPES PARA

LA SOSTENIBILIDAD DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION — MIPG

En cuanto a este proyecto se observa que para la vigencia 2024 dentro del PINAR no se definio
aspecto critico ni objetivo. En tal sentido, esta Asesoria realiz6 seguimiento a las actividades
establecidas para la anterior vigencia.
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Aspecto critico: En el presupuesto de la entidad no se contemplan recursos adecuados para
el desarrollo de los instrumentos archivisticos para la adecuada gestion documental.

Objetivo: Solicitar en el Comité de gestion y desempefio institucional -sesion gestion
documental los recursos financieros para vigencias futuras necesarios para la implementacion

de los instrumentos archivisticos de la Entidad.

Para el cumplimiento del objetivo planteado para la vigencia 2023, se estableci6 una tarea la
cual presentd el siguiente porcentaje de ejecucion a 31/12/2023:

META (@) %
ACTIVIDADES ENTREGABLE | ESTANDAR SEGUIMIENTO ACI
% AVANCE
De acuerdo a los soportes validados para
la vigencia 2023 se realizaron dos
sesiones del Comité institucional de
Gestion de Desempefio: | Comité de
Solicitar en el Comité de Gestion y Desempefio — Sesion Gestion
gestion y desempefio Documental 6/07/2023 (se observa en el
institucional -sesion acta del comité que no se encuentran las
gestién documental los firmas de la totalidad de los asistentes
recursos financieros para | Actas de 10 10 relacionados). El Il Comité de Gestion y
vigencias futuras reunion Desemperio - Sesién Gestion Documental
necesarios para la adelantado en 23/11/2023 (se evidencia
implementacion de los archivo Word sin firmas de los asistentes),
instrumentos archivisticos donde se solicitaron los recursos
de la Entidad presupuestales. De los proyectos
requeridos para la vigencia 2024 se
asignaron recursos por un monto total de
$638.311.000 Seiscientos treinta y ocho
millones trescientos once mil pesos m/cte.

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Interno producto de la auditoria regular al Proceso de apoyo
GESTION DE LA INFORMACION - GESTION DOCUMENTAL adelantada por la ACI durante
la vigencia 2022, tuvo como resultado un total de 64 acciones suscritas por cada uno de las
dependencias responsables.

Adicionalmente producto de auditorias internas realizadas a otros procesos encontramos 6
acciones con componente documental para un total de 70 acciones distribuidas de la siguiente

manera:
. AUCILOTI Gest'lgn Auditorias Total
Dependencia | de la Informacion ;
Internas | Acciones
2022
DG 3 3
OAC 5 1 6
OCDI 5 5
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. .~ | Auditorias Total

Dependencia | de la Informacién X
Internas | Acciones
2022

SAF 19 2 21
SDAE 8 2 10
SESEC 4 4
SFE 5 5
SGRSI 8 8
SJC 7 1 8
Total 64 6 70

Para el periodo en evaluacion se generaron alertas mediante memorandos donde se relacion6
las acciones de mejoramiento con componente documental a cargo de cada subdireccién y/o

oficina que se encuentran pendientes de cumplimiento.

Por otra parte, es importante aclarar que dado a que no se ha presentado avance frente
algunas acciones propuestas por parte de las dependencias, se estructuro para la vigencia
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N° RADICADOS DEPENDENCIA | FECHA

1 | 10-817-2023-002387 SBnggEg'I\'OAI\SIES 02-jun-23
2 | 10-817-2023-004042 DG 17-ago-23
3 | 10-817-2023-004043 OAC 17-ago-23
4 | 10-817-2023-004044 ocDl 17-ago-23
5 | 10-817-2023-004045 SAF 17-ago-23
6 | 10-817-2023-004046 SDAE 17-ag0-23
7 | 10-817-2023-004047 SESEC 17-ago-23
8 | 10-817-2023-004048 SFE 17-ag0-23
9 | 10-817-2023-004049 SGRSI 17-ago-23
10 | 10-817-2023-004050 sic 17-ago-23
11 | 10817-2023-005117 | (DO OFCINS 1 11.00t23
12 | 10-817-2023-006041 | (0o° OFCINAS " | 28.dic-23
13 | 10-817-2024-002312 SGRSI 27-may-24
14 | 10-817-2024-002313 sJC 27-may-24
15 | 10-817-2024-002314 DG 27-may-24
16 | 10-817-2024-002315 OAC 27-may-24
17 | 10-817-2024-002316 ocDl 27-may-24
18 | 10-817-2024-002317 SAF 27-may-24
19 | 10-817-2024-002318 SDAE 27-may-24
20 | 10-817-2024-002319 SFE 27-may-24
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2024 un plan de choque de la mano del grupo de gestion documental, con el propdsito de
poder apoyarlos técnicamente. Como resultado de lo anterior, por cada una de las
dependencias responsables se ha efectuado el cierre de 45 acciones de mejoramiento.
Quedando en Ejecucién un total de 25 acciones, es decir, a la fecha el nivel de cumplimiento
al Plan de Mejoramiento de la Gestion Documental se establece en un 64%. A continuacion,
se relaciona el estado de las acciones de mejoramiento propuestas:

Dependencia Cerradas Abiertas | Vencidas
DG 1 2 2
OAC 2 4 4
OCDI 4 1 1
SAF 17 4 4
SDAE 8 2 2
SESEC 4 0 -
SFE 1 4 2
SGRSI 7 1 1
SJC 1 7 7
Total 45 25 23

De las 25 acciones de mejoramiento que a la fecha se encuentran “abiertas” 23 de las mismas
se encuentran en estado “Vencidas” representado un 92% de vencimiento (sélo 2 acciones de
la SFE tienen fecha de finalizaciébn 30/06/2024), es decir, que la fecha propuesta para dar
cumplimiento al plan de mejoramiento ya caduco.

De acuerdo a lo anterior, se relaciona cada una de las acciones del PMA, por Subdireccion y/o
oficina responsable, el estado actual, la fecha de inicio, la fecha de finalizacion y su porcentaje
de avance:

DG - DIRECCION GENERAL

CcODIGO FECHA FECHA %

ACCION S0 INICIO FINAL AVANCE
Accion_983 | Vencido 08/01/2022 09/30/2022 70
Accion_985 | Vencido 08/01/2022 09/30/2022 30

OAC - OFICINA ASESORA COMUNICACIONES

CcODIGO FECHA FECHA %

ACCION SRR INICIO FINAL AVANCE
Accion_489 | Vencido 10/02/2020 03/31/2021 0
Accion_987 | Vencido 08/01/2022 06/30/2023 30
Accion_988 | Vencido 08/01/2022 06/30/2023 0
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Accion_989 | Vencido 08/01/2022 06/30/2023 0

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Accion_1003 | Vencido 10/01/2022 04/30/2023 40

SAF - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Accion_951 | Vencido 08/01/2022 06/01/2023

Accion_954 | Vencido 08/01/2022 04/30/2023 20
Accion_956 | Vencido 08/01/2022 04/30/2023 0
Accion_958 | Vencido 08/01/2022 04/30/2023 0

SDAE - SUBDIRECCION DE DISENO Y ANALISIS ESTRATEGICO

Accion_1133 | Vencido 12/21/2022 02/21/2023
Accion_1137 | Vencido 12/21/2022 09/21/2023 0

SFE - SUBDIRECCION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD

Accion_979 | En Progreso | 08/08/2022 06/30/2024 50
Accion_980 |En Progreso | 08/08/2022 06/30/2024 0
Accion_981 | Vencido 08/08/2022 12/31/2022 60
Accion_982 | Vencido 08/08/2022 12/31/2022 0

SGRSI - SUBDIRECCION GESTION DE REDES SOCIALES E INFORMALIDAD

Accion_976 | Vencido 08/01/2022 06/30/2023 20
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SJC - SUBDIRECCION JURIDICA Y DE CONTRATACION

CODIGO FECHA FECHA %

ACCION | ESTADO INICIO FINAL | AVANCE
Accion_940 | Vencido 08/01/2022 07/30/2023 30
Accion_941 | Vencido 08/01/2022 07/30/2023 30
Accion_942 | Vencido 08/01/2022 07/30/2023 30
Accion_943 | Vencido 08/01/2022 12/31/2022 60
Accion_944 | Vencido 08/01/2022 07/30/2023 30
Accion_945 | Vencido 08/01/2022 12/31/2022 60
Accion_946 | Vencido 08/01/2022 07/30/2023 30

De las 25 acciones de mejoramiento que se encuentran “En Ejecucion” registradas en CHIE,
se reportan rangos por porcentaje de avance en el cumplimiento al PMA, de lo cual se pudo
observar:

DEPENDENCIA | 0 10 | 20 | 30 | 50 | 60 | 70 | 80 | TOTAL
DG 1 1 2
OAC 3 4
OCDI 1 1
SAF 1 1 1 4
SDAE 1 1 2
SESEC 0
SFE 2 1 1 4
SGRSI 1 1
sJC 5 7
TOTAL 6 1 2 7 3 4 1 1 25

En relacion a la informacién anterior se puede establecer que:

* 6 acciones correspondientes al 24% del total las acciones abiertas NO presentan
avance a la fecha.

* 10 acciones correspondientes al 40% del total de las acciones abiertas presentan
avance entre el 10% y el 30%.

* 9 acciones correspondientes al 36% del total de las acciones presentan avance entre
el 50% vy el 80%.

En este sentido se puede observar un bajo porcentaje de cumplimiento por parte de los
responsables de gestionar estas acciones, mas aun si se tiene en cuenta, tal como se ha
indicado que el 92% de las mismas tienen fecha de finalizacién inferior al 31/05/2024 lo que
hace que se encuentren en estado “Vencido”:
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CONCLUSIONES:

¢ El Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA de la Entidad recoge las observaciones y
recomendaciones realizadas por el Archivo de Bogota en sus componentes
estratégicos, el Diagnostico Integral de Archivo, los Planes de Mejoramiento
Archivisticos, el plan de Accién del Sistema Integrado de Gestion- SIG (MIPG), la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG, las cuales se consolidan en el Plan
Institucional de Archivo PINAR

e Luego de larevision a las actividades propuestas en el PINAR 2023 y 2024, se observo
que para la vigencia 2023 las actividades propuestas alcanzaron el 90% de
cumplimiento con respecto a la meta propuesta. Para la vigencia 2024 conforme a los
soportes analizados se evidencia un avance del 11% frente a la meta que se espera
alcanzar en esta vigencia.

o De acuerdo con la informacién registrada en el aplicativo CHIE, el PMA se encuentra
conformado por un total de 70 acciones de mejora en ejecucién con corte a 31 de mayo
de 2024. De estas acciones se ha realizado el cierre a 45 acciones de mejoramiento,
quedando en Ejecucién un total de 25 acciones, es decir que el porcentaje de
cumplimiento a las acciones de mejoramiento del PMA es del 64%.

e En el marco de este seguimiento se observa que 6 acciones es decir el 24% NO
presentan gestién por parte de las dependencias responsables y el 92% del total de
las acciones en ejecucion se encuentran en estado “Vencidas”.

e Se evidencian actividades sin avances significativos en el periodo evaluado, se advierte
sobre la necesidad de tomar medidas efectivas que contribuyan al logro de los objetivos
planteados concentrando esfuerzos y recursos para el cabal cumplimiento

RECOMENDACIONES

= Anivel de la Subdireccién Administrativa y Financiera como cabeza del proceso de Gestién
Documental y que tiene un impacto transversal a todas las areas, se recomienda gestionar
y asegurar los recursos necesarios a fin de dar cumplimiento a las actividades consignadas
en el Plan de Mejoramiento Archivistico dado el pausado avance que se presenta en el
desarrollo de los compromisos adquiridos, en aras de acatar la normativa correspondiente
y evitar futuros hallazgos o posibles sanciones, acorde con lo establecido en la legislacion
vigente.

= Asimismos, se invita a los lideres de proceso a hacer revisiones periddicas al cumplimiento
de las acciones propuestas en sus planes de mejoramiento interno, priorizando el avance
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de las acciones vencidas o proximas a vencer. Para ello se hace necesario que desde
cada area se realicé un analisis y aseguramiento a los recursos financieros y humanos
necesarios para dar cumplimiento a estas acciones que se encuentran rezagadas.

= Se recomienda a nivel de las actividades propuestas, que exista relacion del entregable
con él % porcentaje de la meta propuesta con el propdsito de poder medir su cumplimiento
de forma objetiva.

= Se reitera la recomendacién de dar celeridad al proceso de contratacién del recurso
humano proyectado para adelantar las actividades propuestas en el PINAR, considerando
la escasa gestion de avance a las actividades propuestas para el periodo en evaluacion.

= Retomar las mesas de trabajo con la Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento
Humano a fin de articular la necesidad y los perfiles para dar cumplimiento de la Ley 1409
de 2010 "Por la cual se reglamenta el ejercicio profesional de la archivistica, se dicta el
codigo de Etica y otras disposiciones" y la Resolucion 0629 de 2018 "Por la cual se
determinan las competencias especificas para los empleos con funciones de archivista que
exijan formacién técnica profesional, tecnolégica y profesional o universitaria de archivista".

= En el marco de la Ley de Transparencia 1712 de 2014, esta Asesoria recomienda la
revision y actualizacion a la informacién publicada en la pagina web de la entidad e intranet.

APROBACION
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