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Bogota D.C.,

Destinatano: WILFRED'O GRAJALES ROSAS
Now Folios: 2 & nexos: 31

PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General - Presidente del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno IPES

DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y
administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno (Enero-
Junio 2024)

Respetado Director :

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 221 del 06 de junio de 2023 “Por medio
del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el
Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan ofras disposiciones”, donde enuncia en
el numeral 5. del articulo 29 lo siguiente:

“Articulo 29. Seguimiento MECI. Para Conocer el avance del Sistema de Control
Interno, las entidades y organismos distritales haran el seguimiento periédico a los
planes, instrumentos, metodologias y estrategias establecidas para la operacion
del modelo.

En el marco de este seguimiento y de conformidad con las competencias de las
oficinas de Control Interno o quien haga sus veces, se presentan los siguientes
informes:

(...)

5. Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos
que hacen parte de la funcion de auditoria interna en el marco del Sistema de
Control Interno, que contenga informacion acerca del cumplimiento de los roles de
las oficinas de control interno, del cumplimiento del estatuto de auditoria interna,
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de la ejecucion del plan anual de auditoria, del cumplimiento al codigo de ética
para el ejercicio de auditoria, las normas y los planes de accién para abordar
cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de
administracién del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracion que puede
ser inaceptable para la entidad, e informacién acerca de la necesidad de recursos
para ejercer la actividad de auditoria (...)".

Teniendo en cuenta esta disposicion, esta Asesoria se permite presentar a los
miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en el IPES, el
resultado del primer semestre vigencia 2024 de las actividades propuestas a través
del Plan Anual de Auditoria aprobado por los mismos a través de sesion llevada a
cabo el dia 06 de diciembre de 2023.

Por tratarse de un informe de Ley y no de un proceso de auditoria interna regular, se
espera que las areas responsables de ser necesario implementen acciones de
mejora, por lo tanto, no se solicita la formulacién de un plan de mejoramiento para
seguimiento de la ACI.

ANDRES MENDEZ JI‘MENEZ
Asesor de Control Interno

Cordialmente,

Anexo: Informe primer Semestre 2024 - Treinta y un (31) folios

Con copia: NORA CAROLINA GARCIA ROJAS, Subdirectora Administrativa y Financiera

WILLIAM NEIL VARGAS CONTRERAS, Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico (E)
CARLOS MAURICIO TORRES VEGA, Subdirector de Gestion de Redes Sociales e Informalidad
ANDREA ZHARAY OREJARENA, Subdirectora de Emprendimiento Servicios Empresariales y
Comercializacion

NICOLAS SUAREZ CASALLAS, Subdirector de Formacion Empleabilidad

FREDY RICARDO INTRIAGO BOGOTA, Subdirector Juridico y de Contratacion

JASON OSWALDO SANCHEZ, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones (E)

SEBASTIAN MOYA BARBOSA, Jefe de Oficina Control Disciplinario Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FECHA

Andrés Méndez Jiménez — Ve

{7 31/07/2024
Asesor de Control Interno

Elaboré

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes
y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de Asesor de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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CUMPLIMIENTOS DE LEY Version: 09

Fecha: 20/05/2021

ENFASIS SEGUN MIPG

1 Planeacién Institucional 1 Talento Humano
[1 Gestion Presupuestal y eficiencia 1 Direccionamiento estratégico y
del gasto publico planeacién
O Talento Humano ] Gestion con valores para
O Integridad Dimension resultados
O Transparencia’ acceso a la MIPG X Evaluacion de resultados
informacion publica y lucha contra la O Informacién y comunicacion
corrupcion 1 Gestion del Conocimiento e
I Fortalecimiento organizacional y Innovacion
simplificacion de procesos X Control Interno
I Servicio al ciudadano

Politica MIPG O P.a}rticip,)ac.ién ciudadana en la
gestién publica
[0 Racionalizacion de tramites
[0 Gestion documental J Ambiente de control
[0 Gobierno Digital, antes Gobierno en [ Evaluacion de riegos de riesgos
Linea Componentes |0 Actividades de control
0 Seguridad Digital MECI O Informacién y comunicacion
0 Defensa juridica XI Monitoreo y supervision
[0 Gestion del conocimiento y la
innovacion
Control Interno
Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Enfoque de
la auditoria Informe de ley
Interna
Informe In_forme Semestral de Seguimiento a los Instrume_ntos Técnicos y Administrativos del

Sistema de Control Interno con corte al 30 de Junio de 2024

proFc):r(;)dci(ranSi(::‘hto PO-016- Proceso Evaluaqién integral . . o

ylo PVO1-PD-001 V1 Procedimiento Plan de Mejoramiento de Auditorias Internas.

dependencia

PV01-FO-020 Plan Anual de Auditorias Internas

Responsable

Asesoria de Control Interno

del proceso
Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
o Sistema de Control Interno en el Instituto para la Economia Social IPES durante el primer
Objetivo semestre de la vigencia 2023 en atencion a lo dispuesto en el numeral 5 del articulo 29, del

Decreto 221 del 06 de junio de 2023 “Por medio del cual reglamenta el sistema de Gestion en
el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”
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Seguimiento a las acciones realizadas durante el 01 de enero al 30 de junio de 2024, en

ACETICE cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Decreto 221 del 06 de junio de 2023.
Pe':rlodq,de Del 26 de julio al 03 de agosto de 2024.
ejecucion
Equipo
auditor y/o | Andrés Méndez Jiménez
evaluador

Cumplimiento de las actividades propuestas en el marco del Plan Anual de Auditoria,
aprobado por el CICCI en sesidn del 06 de diciembre de 2023.

Documentaci6

X mplimien I Resolucién 049 “Por | I r | mité Institucional
n analizada Cumplimiento de las Resolucién 049 “Por la cual se crea el Comité Institucional de

Coordinacion de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES y se establece su
reglamento” y Resolucién 050 del 2021.

RESULTADOS

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME:

LEY 87 DE 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 12. Funciones de los
Auditores Internos.

Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 221 de 2023, “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito
Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”.

Resolucién 049 de 2021 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno del Instituto para la Economia Social IPES y se establece su reglamento”

OBSERVACIONES:

El presente informe se elabora en cumplimiento de los requerimientos establecidos por el Decreto
221 del 06 de junio de 2023, emitido por la Alcaldia Mayor de Bogoté, donde enuncia la necesidad
de; “Presentar ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno un informe semestral
deseguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control
Interno, que contenga informacién acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control
interno, del cumplimiento del estatuto de auditoria interna, de laejecucion del plan anual de auditoria,
del cumplimiento al codigo de ética, las normas ylos planes de accion para abordar cualquier

problema significativo de cumplimiento, delcumplimiento a la politica de administracion del riesgo y
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la respuesta al riesgo de la administracion que puede ser inaceptable para la entidad, e informacién
acerca de la necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria (...)".

Teniendo en cuenta lo anteriormente dicho, a continuacion, se describiran las actividades
desarrolladas por la Asesoria de Control Interno, a fin de establecer el cumplimiento de los diferentes
instrumentos que hacen parte de las labores adelantadas por la asesoria, asi:

LVERIFICACION DE CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL MITE INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE CONTROL _INTERNO EN EL |PES

Mediante la Resolucién No 049 de 24 de febrero de 2021 “Por la cual se integra y se establece el
reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del
Instituto para la Economia Social-IPES”, creado como un 6rgano de Asesoria y decisién en los
asuntos de Control Interno del IPES, en un rol de responsable y facilitador, hace parte de las
instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema del Control Interno.

En esta Resolucion se mencionan las funciones que tiene el comité, contempla quienes integraran
este y sus responsabilidades, también estipula las funciones del presidente y la secretaria técnica,
las sesiones que se deben llevar a cabo, donde establece que se reunird minimo cuatro (4) veces
en el aflo y de manera extraordinaria cuando sea necesario, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior y dado el periodo evaluado (1° semestre) se evidencia que se
llevaron a cabo dos sesiones del Comité institucional de Coordinacion de Control Interno asi:

1° Sesidn del CICCI de fecha 22 de abril de 2024; cuyo propésito fue la de revisar el avance de
la ejecuciéon del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024 (ejercicio de tercera linea),
Seguimiento al Sistema de Control Interno Institucional — 1° semestre, Resultado seguimiento plan
de mejoramiento interno y externo (generaciéon de Alertas), Plan de Auditoria PAD 2024 Contraloria
de Bogota, Seguimiento a la Administracién del riesgo en el IPES, Seguimiento al estado de la
actualizacion documental MOP, Estado del Plan estratégico de Talento Humano bajo el reporte que
se hace a través de la SAF como primera linea de defensa, la SDAE como segunda linea y la
Asesoria de Control Interno dentro de un ejercicio de tercera linea, de la siguiente manera:
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COMITE INSTITUCIONAL
DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO

Primera Sesién
22 abril de 2024

b

=1 A
INSTITUTO PARA LA x
Y | R | socoTA

AGENDA

Verificacion de Quorum

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024, Equipo de
trabajo y presupuesto ACI 2024.

Seguimiento a Planes de Mejoramiento Interno y Externo.
Programa de Auditoria Contraloria Bogota-PAD

Ejecucion de Proyectos de Inversion y sus Metas, Estado primer trimestre
PAA-SDAE

Sistema Gestion Documental y Administracion del Riesgo-SDAE
Ejecucion Plan estratégico de Talento Humano-SAF

Proposiciones y varios

00200200

PEO2 FO-500 VE

2° Sesion del CICCI de fechas de 19 y 31 de julio de 2024, se programo sesion CICCI con
el propdsito de tratar las siguientes tematicas como instancia decisoria - linea estratégica:
Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024 (ejercicio de tercera linea),
Seguimiento al Sistema de Control Interno Institucional-primer semestre, Resultado

seguimiento plan de mejoramiento interno y externo (generacion de Alertas), Resultados de
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Auditoria PAD 2024 Contraloria de Bogota, Seguimiento a la Administracion del riesgo en el
IPES, Seguimiento al estado de la actualizacion documental MOP, Estado del Plan estratégico
de Talento Humano, Gestién de Cartera y Estado de la SDQS

Lo anterior bajo el reporte que se hace a través de la SAF como primera linea de defensa, la
SDAE como segunda linea y la Asesoria de Control Interno dentro de un ejercicio de tercera
linea, de la siguiente manera:

COMITE INSTITUCIONAL
DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO

Segunda Sesion
19 julio de 2024

5
e -
ONGHi | BOGOT/\

e
EmoaaThnE

AGENDA

Verificacion de Quorum

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024, Equipc de
trabajo y presupuesto ACI 2024,

Seguimiento a Planes de Mejoramiento Interno y Externo.
Programa de Auditoria Contraloria Bogota-PAD

Ejecucion de Proyectos de Inversion y sus Metas, Estado primer frimestre
PAA-SDAE

Sistema Gestion Documental y Administracion del Riesgo-SDAE

Ejecucion Plan estratégico de Talento Humano-SAF

000002500

Proposiciones y varios

PEO2 FO-008 V2
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2. RESULTADO INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2024

Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, modificado por el Decreto 2106 de 2019.
Articulo 156, el cual establece:

“(..)JARTICULO 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del orden nacional sera un servidor publico

de libre nombramiento y remocion, designado por el Presidente de la Republica.

(..

El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada seis (6) meses,
en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del estado del sistema de control interno,
de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de
incurrir en falta disciplinaria grave. (...) (Subrayado fuera del texto)

De acuerdo a lo anterior, desde la Asesoria de Control Interno se presenta el resultado de la verificacion
realizada al estado del Control Interno del Instituto para el primer semestre 2024, en desarrollo de los
componentes del MECI (Ambiente de control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de control,
Informacion y comunicacion; y actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de
defensa, dando aplicacién al instrumento remitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica del 30 de mayo de 2020 acompanado del “Instructivo General Formato Informe de Evaluacion
Independiente del estado del Sistema de Control Interno”.

El objetivo del informe es adelantar un andlisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestion
y desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacién con la estructurade control éste Ultimo
aspecto esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan
y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor
publico.

Resultados consolidados:

Para el primer semestre del afio y dado el periodo de cambio al nuevo Plan de Desarrollo Distrital, se
evidencio a nivel de la mirada independiente por parte de la Asesoria de Control Interno que los
componentes del Sistema de Control Interno se encuentran operando a nivel del Instituto para la
Economia Social -IPES; sin embargo, este Sistema siempre sera objeto de mejora continua. Lo anterior,
por las proyecciones que pueda presentarse a nivel de la nueva Administracion frente al rumbo de los
objetivos institucionales en la mejora de la gestién institucional.

Lo anterior, se pudo evidenciar frente al cumplimiento de las actividades previstas en el Plan Anual de
Auditoria para la vigencia, donde a través de la Auditoria regular llevada a cabo a la Gestion de Cartera
IPES, asi como en los informes y seguimientos de ley presentados, se identificé que la estructura del
Modelo Estandar de Control Interno- MECI, se encuentran operando en sus diferentes componentes.
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Por otra parte, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la politica de Administracién del
Riesgo en su version 8, se estable que para el cada vigencia se debe actualizar la misma, lo que hace
gue se fortalezcan los lineamientos a nivel institucional para un manejo adecuado de los mismos bajo
la responsabilidad de los diferentes procesos.

Se encuentra que posiblemente por la armonizacion presentado en el primer semestre del afio en el
Distrito, hizo que la actualizacion del MOP -Sistema Integrado de Gestion SIG-MIPG, no haya
presentado un avance significativo dado que aunque se trabajaron algunos documentos institucionales,
a la fecha existen algunos desactualizados que hacen que no refleje la realidad del control como se
encuentra operando, para lo cual es importante que cada una de las Subdirecciones y Oficinas contintie
con el trabajo que viene adelantando de la mano de la Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico-
SDAE

El estado del Sistema de Control Interno es del 87% a 30 de junio de 2024, mostrando un aumento
de 2% por cuanto el porcentaje logrado a Diciembre de 2023 fue de 85%, esto se explica a nivel de
cada componente de la siguiente manera:

Ambiente de Control: alcanza un total de 89% de calificacion reflejando un incremento del 4% frente
al periodo anterior.

Evaluacién de Riesgo: : no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene en una calificacion
del 79%.

Actividades de Control: no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene en una calificacion
del 83%.

Informacién y Comunicacion: alcanza un total del 82 % frente reflejando un incremento de 7% frente al
periodo anterior.

Monitoreo y Supervisidn: no muestra variacion frente al periodo anterior se mantiene en una calificacion
del 100%.

De acuerdo con el ejercicio anterior el IPES, presenta los siguientes resultados por componente del
MECI con corte al 30 de junio del 2024
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Componente

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas

FORTALEZAS

- Dentro de la estructura del control en el Instituto se cuenta en cumplimiento de la Resolucion 043 de 2021 con el Comite
Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI, como una instancia decisoria a traves de 1a cual se evaluan diferentes
aspectos relacionados con |a ejecucion del Plan Anual de Auditoria para Ia vigencia, estado de los proyectos de inversidn en su
ejecucion fisica y presupuestal, operacidn de la Administracidn del Riesgo frente a la mirada de segunda linea de defensa
ejercida por la SDAE, gestion de la reservas presupuestales y pasivos exigibles, estado del plan estrategico de Talento Humanao,
entre otros temas.

-Se encuentra en proceso la actualizacion de la politica de Administracidn del Riesgo, la cual sera aprobada a nivel del CICCI,
donde se buscara fortalecer los lineamientos a nivel de su identificacidn, evaluacidn y valoracién de los controles. Lo anterior,
teniendo en cuenta los lineamientos dado por el Departamento Administrativo de |a Funcidn Publica como instancia rectora del
tema a nivel del Gobiemno Nacional

- Se evidencia un ejercicio de seguimiento y evaluacian de los planes, programas y metas con [0s que cuenta la entidad

DEBILIDADES

- Persiste la necesidad en el marco de los preceptos de MIPG, de que exista una articulacidn en los lineamientos que se den por
parte del Gomité Institucional de Control Interno v su coordinacion con el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

- Se encuentran a nivel del SCI que aun no se cuentan con controles efectivos a nivel de los procesos y procedimientos ya que
algunos al estar desactualizados hacen que no esten operando.

Componente

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Evaluacion de
riesgos

Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
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Estado actual: Explicacion de las Debilidades yio Fortalezas

FORTALEZAS

ElInstituto cuenta con una Politica para |a Administracidn de los Riesgos, acorde con los lineamientos dados por el
Departamento Administrativ de la Funcidn Piblica come organisme rector del Gobierno Nacional en materia de Control Intermo

Dentro de marco de niveles de resposabilidad y auteridad en el IPES, se realiza seguimiento por parte de la primeray segunda
linea de defensa frente a los rissgos de gestidn y corrupcidn identificados.

Se cuenta para lavigencia 2024 con un plan anual de auditoria por parte de |a Asesoria de Control Interno, 1a cual se fundamenta
en un esquema de auditoria basada en riesgos, con el proposito de evaluar |a efectividad de los controles existentes e identificar

posibles situaciones riesgos

DEBILIDADES:

Continuar con los seguimientos en la adminstracién del Riesgos a nivel Institucional, permitiendo asf mantener una
actualizacién permanente de los mismos e igualmente de los controles aplicados.

Anivel del ejercicio efectuado porla tercera linea de defensa (Asesoria de Control Interno) persisten las debilidades a nivel de la
identificacién de los riesgos por parte de los lideres de proceso, de acuerdo a las recomendaciones dadas por la AC a traves del
ejercicio de auditoria interna al igual que las deficiencias en |a ejecucidn de los controles a nivel de los responsables .
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¢El componente esta presente y Ll
Componente i — Cumplimiento
. componente

d p de Debilidade e

Actividades de
control

c t ¢El componente esta presente y c "rw‘ﬂ: snto
omponente funcionando? Sommoner
componente

FORTALEZAS
A pesar de que no presente avance frente al periodo anterior de evaluacidn, se cuenta con los siguientes aspectos:

- Se dispone de la herramienta SUITEVISION, la cual se encuentra en permanente proceso de mejora continua, lo anterior acorde
con las necesidades y proyeccidn del Instituto. En dicha herramienta, se encuentra dispuesta la infarmacidn atinente a cada uno
de los trece (13) procesos con los que cuenta la entidad; esto es, procesos, procedimientos, formatos, Planes de Accidn con las
actividades asociadas y |a ejecucidn para cada una de ellas, entre otros

- Dentro del marco del Sistema de Control Interna en el Instituto, se realizan periddicamente diferentes Comités entre ellos:
Comité Directivo, Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interna, Comité de Contratacidn, Comité de
Inventarios, Comité de Cartera, Comite de Saneamiento Contable., donde se evalian los temas que competen a los mismas
convirtiéndose éstes, en un soporte para tomar decisiones cuando a ello haya lugar.

- Se continua dentro del ejercicio de tercera linea de defensa, con el seguimiento por parte de la Asesoria de Control Intemno a la
efectividad de los controles a traves de auditorias o informes presentados a la Alta Direccidn o a nivel del CICCI.

DEBILIDADES

- Validar a laluz de la primera linga de defensa (resposables de procesos IPES) los controles con los que se cuentan a nivel de
los riesgos identificados.

- Generar a nivel de los actores dentro del Sistema de Control Interno en el Instituto, una verdadera cultura del control a la gestion

Informacion y
comunicacion

Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
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FORTALEZAS

- El Instituto cuenta con diferentes medios de difusidn y comunicacidn tales como: Boletines Institucionales. Cartelera, Pagina
WEB, Correo interno y externo, PBX, Redes Sociales, que permite de esta manera una transparencia activa .

- Se cuenta con sistemas de informacidn misional (HEMI-GOOBI- SUITEVISION) que permite la tama de decisiones a nivel de la
gestidn institucional

- Se llevo a cabo en el periodo, 1a Rendicidn de Cuentas del cuatrenio con motive del cierre del plan de desarrollo, 13 cual estuvo
dirigida a tedos los grupos de valor e interes, siguiendo los lineamientes dispuestos por la Veeduria Distrital.

DEBILIDADES

- Se sigue encontrando con respecto a la vigencia anterior, Ia fuga de capital intelectual debido a los cambios de personal, lo que
hace que no exista una buena gestién del conocimiento en el Instituto

- Ausencia de mecanismos que permitan evaluarla efectividad y satisfaccion de la informacion brindada a traves de los
diferentes canales

- Determinar inventario de canales de comunicacion tanto internos y externas y evaluar su efectividad
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omponente funcionando? '
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas

FORTALEZAS

-Se han llevado a cabo las Auditorias Internas, informes y seguimientos de ley, acompafi tos, evaluacién a los planes de
mejoramiento institucional (interne y eternao), de acuerdo con el Plan Anual dispuesto para vigencia; el cual, fue aprobade en el
marca del Comité Institucional de Caordinacion de Control Interno. Bajo este contexto, la ejecucion de las auditorfas internas, a
través de un enfoque basado en el riesqo, se considera que ha proporcionada en cierta medida un aseguramiento en cuanto a
los resultados finales de las auditorias Internas, dado que estos son insumos importantes para latoma de decisiones de cara al
cumplimiento de los objetivos institucionales

-Se Cuenta con mecanismos para evaluar 1a gestidn institucional (plan de accidn , hojas de vida del indicador, seguimiento a los
riesgos Institucionales en cada uno de los trece (13) procesos con los que cuenta la entidad a nivel de la primera y segunda linea
de defensa

Monitoreo

DEBILIDADES

-Se debe continuar con el trabajo de interiorizacion a todo el personal sobre el tema de las lineas de defensa establecidas en el
Modelo SIG- MIPG.

-Generacidn de una mayor cultura del control por parte del esquema de linea de defensa que permita realizar un ejercicio de
evaluacion y seguimiento

Recomendaciones:

o Persiste la necesidad en el marco de los preceptos de MIPG, de que exista una articulacion
en los lineamientos que se den por parte del Comité Institucional de Control Interno y su
coordinacion con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

o Validar a la luz de la primera linea de defensa (responsables de procesos IPES) los controles
con los que se cuentan a nivel de los riesgos identificados.

o Generar a nivel de los actores dentro del Sistema de Control Interno en el Instituto, una
verdadera cultura del control a la gestion.

o Se encuentran a nivel del SCI que aun no se cuentan con controles efectivos a nivel de los
procesos y procedimientos ya que algunos al estar desactualizados hacen que no estén
operando.

o Se sigue encontrando con respecto a la vigencia anterior, la fuga de capital intelectual debido
a los cambios de personal, lo que hace que no exista una buena gestion del conocimiento en
el Instituto.
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o Continuar con los seguimientos en la administracion del Riesgos adoptados a nivel
Institucional, permitiendo asi mantener una actualizacion permanente de los mismos e
igualmente de los controles aplicados.

o A nivel del ejercicio efectuado por la tercera linea de defensa (Asesoria de Control Interno)
persisten las debilidades a nivel de la identificacién de los riesgos por parte de los lideres de
proceso, de acuerdo a las recomendaciones dadas por la ACl a través del ejercicio de auditoria
interna al igual que las deficiencias en la ejecucién de los controles a nivel de los responsables.

3. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS — DURANTE LA VIGENCIA 2024

El Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2024 con corte al 30 de junio se viene ejecutando en
cumplimiento a los cinco roles dispuestos por el Decreto 648 de 2017, a través del cual se han
adelantado actividades ejecutadas de la siguiente manera:

Tabla 1: Ejecucién Plan de Auditorias (Interno / Externo) a 30 de junio de 2024

% de Actividades % de Actividades % de

Plan de Auditorias(Interno /Externo)

Programadas Ejecutadas Cumplimiento
Plan Anual de Auditoria Interna
Aprobado por el Comité Institucional de 76 36 47%

Coordinacion de Control Interno

Plan de Auditoria Distrital de la
contraloria de Bogotéa 3 2 66%
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EJECUCION PLAN ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA

PrOd u CtO S Fueron programadas 4 auditorias regulares, 66 informes
de ley y seguimientos de ley, 4 camparias, 2
capacitaciones, acompafiamientos permanentes a

Auditorias Regulares y Especiales basadas en comités y sorteos. A la fecha se ha ejecutado el 47% del

Riesgos plan

Informes y Seguimientos de Ley Ejecucion Plan de Auditoria a Jo-jun-2024

B0 76
Seguimiento Planes de Mejoramiento Intemos y L
Extemos
s . . . . o Al 38 a5
En reunién del Comité Institucional de Coordinacion de .
Control Interno del 6 de diciembre de 2023, fue aprobado ‘L
el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2024. - s
o

PROGRAMADDS EJECUTADDE EH PROCESD PENDIENTE
=PROGRAMADOE wEECUTADDE EXl PROCESD = PENINCNTE
Z02-FO009 VI

CONTRALORIA DE BOGOTA

Plan de Auditoria Distrital — PAD -Vigencia 2024

’/: = TIPO DE
) M | e PROCESO FECHAS
FINAMCIERA ] S —
] YDE  EVALUAR LA GESTIOM FISCAL VIGEMCIA 2023 (Cerrada) i il
17/06/2024
GESTION
E..nfpﬁmm%fé EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO, S
= = = - e /! T'\.;_
2 AecALzacio REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EM LOS it it

N PUNTOS COMERCIALES. VIGENCIA 2023 (Cerrada)

ACTUACION EVALUAR EL FUNCIONMAMIEMTO, MANTENIMIENTO,
ESPECIAL DE REPARACIONES ¥ OBRAS CIVILES REALIZADOS EM LAS PLAZAS o2/07/2024 a
FISCALIZACIO DE MERCADO PROYECTO 7548 METAS 2 Y 3. VIGEMCIAS 2020, 09/10/2024
M 2021,2022, 2023 ¥ 2024 (en proceso)

Fuente: hitp:/wwwi.condrs|orisbagois.gov.co ‘trans parentis-soce 50/ slanestion/ colitcs-linesmisntos-manusies! planes-programss
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Dentro de las competencias de la Asesoria de Control Interno enmarcadas en la Ley 87 de1993
esté evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles, asesorando a la Direccién General
en la:

v" Continuidad del Proceso Administrativo,

v Revaluacion de los planes establecidos,

v" Introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas y
objetivos previstos por la Entidad.

Los roles de la Asesoria de Control Interno del IPES se desarrollan con base en lo dispuesto en el
Decreto 648/2017, siendo estos:

. i0 Relacionamiento .,
Liderazgo Egggﬁ’: dEVIZI uGaecs'ﬁQn con Entes Evaluaciony
Estratégico e . Externos de Seguimiento
Prevencion de Riesgos Control

En la ejecucién del plan anual de auditoria interna propuesto, la Asesoria de Control Interno viene
dando cumplimiento a sus roles de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 648/2017, mediante la
realizacion de:

v" Informes y Seguimientos de Ley, asi como de alertas de control denominadas Funciones
Preventivas, relacionado con el rol “Enfoque hacia la Prevencion”

v’ Auditorias regulares y especiales que se relacionan con la “Evaluacién y Seguimiento” y la
“Evaluacion de la Gestion del Riesgo”.

v/ Seguimiento a planes de mejoramiento internos y externos que se relacionan con la
“Evaluacién y Seguimiento” de la gestion.

v Coordinacion de la atencién de las visitas efectuadas por la Contraloria de Bogota y demas
entes de externos de control, garantizando la pertinencia, oportunidad e integridad de las
respuestas entregadas por el IPES, asi como el apoyo en la rendicion de cuenta y planes
de mejoramiento en la plataforma SIVICOF, y la asesoria en la formulacion de planes de
mejoramiento, todas actividades relacionadas con el “Relacionamiento con Entes Externos
de Control”.

v' Estrategias para el cumplimiento de las funciones asignadas por Ley a la Asesoria de
Control Interno en ejecucion de su rol “Liderazgo Estratégico”.

3.1 Auditorias Internas

Dando cumplimiento normativo al: 1) Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna — MIPP del Instituto de Auditores Internos —IIA Global; 2) Guia de Auditoria para Entidades
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Plblicas —V4 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica; 3) Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, Decreto 1499 de 2017.

En cumplimiento del rol de evaluacién y Seguimiento, se llevo a cabo una (1) Auditoria Regular
basadas en Riesgos, cuyos resultados fueron los siguientes:

EJECUCION AUDITORIAS 2024

PENDIENTE; 1; EJECUTADOS; 1;
25% 25%

EJECUTADOS
EN PROCESO
B PENDIENTE
EN PROCESO; 2;
50%
Tabla 2. Auditorias Regulares 2024
8 9 o
N° AUDITORIA / OTRA ACTIVIDAD 3 E e a
S| u |z |8
e w w
[N

Auditorias Regulares

GESTION DE CARTERA:

A través de:

1) Ciclo de recaudo 2) Debido cobrar 3)Cobro Coactivo 4) Cobro Persuasivo 5) Tarifas 6)
otros aspectos

OBRA CIVILES EN PDM

7548 "Fortalecimiento de las Plazas Distritales de Mercado"

1) Mantenimiento y Reforzamiento de la infraestructura
2) Estado de Contratos
3) Implementacién Planes de Mejoramiento Contraloria y/o Internos
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N° AUDITORIA / OTRA ACTIVIDAD 2 el ¢ | &
e 8| E|¢
(@] — E o

GESTION DE CONTRATOS DE USO Y APROVECHAMIENTO VIGENTES:

A través de:
3 | 1) Tiempo de tramite de un contrato 1 1
2) Contratos Vigentes de PDM -Alternativas y puntos comerciales
3) Proceso de Apoyo GESTION JURIDICA

4) Proceso de Apoyo GESTION CONTRACTUAL

GESTION DE NOMINA (AUDITORIA ESPECIAL) :

A través de: 1) Procesos Gestion de Talento Humano - Nomina

TOTALES 4 1 2 1

% 100% | 25% | 50% | 25%

Tabla 3. Auditoria a los proyectos 7548, 7772y 7773
Auditoria  ayditoria regular de Recaudo y Gestion de Cartera

No 1

Verificar los lineamientos establecidos para gestionar de forma eficiente y eficaz
del RECAUDO y la GESTION DE CARTERA generada frente a los grupos de
valor y/o interés del Instituto Para la Economia Social IPES, evaluando los
procedimientos determinados para la gestion, seguimiento y recuperacion de los
saldos adeudados por concepto de los contratos de arrendamiento, uso y
aprovechamiento y demas, iniciando desde el perfeccionamiento del contrato,
hasta el pago de la cartera con corte al 31 de diciembre de 2023.

Objetivo

El Alcance se determind como resultado de un andlisis de:

* Procesos criticos de relevancia segun tamafio del Impacto de Riesgo.

* Nivel de Criticidad (procesos sin identificacion de riegos, carencia de controles,
alta rotacion de personal, cambio de funciones, procedimientos, eventos recientes,
Alcance SDQS, etc.)

» Exposicion a eventos externos e internos del Instituto.

» Criterio profesional de los auditores aprobado por la Asesoria de Control Interno.
* Disponibilidad de recurso humano, técnico, financiero, etc.

El ejercicio de auditoria presento un total de 12 observaciones distribuidas de la
siguiente manera:

ACCIONES COMPARTIDAS
Resultados

SGRSI SESEC SAF Lo =

OBSERVACIONES

Péagina 15 de 31
Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWww.ipes.gov.co



FORMATO

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONGMICO
Instituto para la Economia Social

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Cédigo: PV01-FO-018

Version: 09

Fecha: 20/05/2021

Auditoria

Auditoria regular de Recaudo y Gestion de Cartera

No 1

Las cuales se traducen en las siguientes situaciones generales:

OBSERVACION

Inconsistencias entre |a informacion repartada por la misional vs

CDNSRUCC]ON PLAN DE
MEJORAMIENTO
SESEC

SGRSI

SAF

3 en la Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e Informalidad
- SGRSI (Recibo de Cobro).

0L15er{tam6n el estado de contratos de uso y aprovechamiento en GOOBI y el X X
numero de beneficiarios reconocido en cartera a 31 -dic-2023.
. Deficiente gestion de las dreas misionales frente a las
Observacion e e
2 novedades por fallecimiento de los beneficiarios de las X X
alternalivas comerciales y plazas de mercado.
Inadecuado reconocimiento contable de Derechos Econdmicos
Obhservacion | de la entidad por la no generacion de las novedades de canera " X

pertenecientes a la Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e
Informalidad — SGRSI.

ObSaaatR incumplimieniu a lo establecido en el numeral 5223
4 Reconocimiento, del MANUAL DE POLITICAS DE OPERACION X
CONTABLE, respecto a cuentas de orden.
Posibilidad de vulneracion de |a seguridad e Integridad fisica de
Observacion | funcionarios al igual que, la pérdida o robo durante el traslado X
5 del dinero recibido en efectivo en la Ventanila de la sede
administrativa del IPES.
Inadecuado Control y Depuracion de la Cuenta 291090 Otros
Obsaracion 'rngresos: recihidn; por anticipado, en espgcial por Ia_ ne
5 generacion de Recibos de Cobro en las alternativas comerciales X

OBSERVACION

CONSTRUCCION PLAN DE
MEJORAMIENTO
SESEC

SGRSI SAF

| Inconsistencias en la base de dalos de cartera de la
Ohservacién : ) : . .
7 Subdireccion de Gestién y Redes Sociales e Informalidad - X X
SGRSI Vs Contabilidad GOOBI.
Inoportunidad  en la causacion de cuentas por cobrar
.| correspondiente a la vigencia 2023, y fueron causadas en la
Observacion - ; T :
& vigencia 2024 pertenecientes a la Subdireccion de Gestian y X X
Redes Sociales e Informalidad - SGRSIL por entrega
extemporanea de la informacion.
Observacion Diferencias en el recalculo del saldo en cartera de terceros
g pertenecientes a la Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e X X
Informalidad — SGRSI vs saldo en cartera 2021 a 2023,
| Incumplimiento de la Resolucion No. 234 de 2020 en la cual
Observacion |, i ; )
10 indican la periodicidad de las sesiones del Comité de Recaudo y X
Cartera.
Obhservacion | Cartera legalizada de plazas de mercado que durante la vigencia % X %
11 2023 cumplio cinco anos.
Observacion | Desinformacion o informacion incompleta a los beneficiarios % X %
12 sobre sus saldos de cartera.
TOTALES 8 & 9
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El Plan de Auditoria Interna y el informe de auditoria entregado por la Asesoria de Control Interno
pueden ser consultados en la pagina web de IPES:

https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno/informes-

generales-2024

Asi mismo, de acuerdo con los recursos asignados a la auditoria interna por parte de la Alta
Administracion del IPES se llevaron a cabo otras actividades:

3.2 Informes de Ley

Durante el primer semestre de la vigencia 2024 se han efectuaron los siguientes 11 informes de Ley:

Informes de Ley - 2024

EJECUTADO;
11;44%

PENDIENTE;
13;52%

EN PROCESO;
1; 0%

Tabla 4. Informes de ley 2024

B T -
s | 2|8 2
AUDITORIA / OTRA ACTIVIDAD < 3 Q a
g | 5|z 8
g (T}
N° Informes de Ley
1 Informe semestral de Control Interno 2 1 1
2 Seguimiento Instrumentos técnicos de Control Interno 2 1 1
3 Plan Anticorrupcién 3 1 2
4 Informe Austeridad en el gasto Publico - trimestre 4 1 1 2
5 Informe Evaluacioén a la Gestién Institucional- Gestién por Dependencias 1 1
6 “Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable” 1 1
7 Informe Derechos de Autor 1 1
8 Informe PQRS 2 1 1
9 Informe SIPROJWEB 2 2
10 Informe seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico 1 1
11 | Seguimiento a las acciones de Racionalizacion formuladas 3 3
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Medicién Estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI - Reporte

12\ rUrAG ! !
Informe de Seguimiento y Recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
13 . 2 1 1
Plan de Desarrollo-cierre plan de desarrollo
TOTALES 25 11 1 13
% 100% | 44% | 4% | 52%

3.3 Seguimientos de Ley

Durante la vigencia 2023 se han efectuaron los siguientes 9 seguimiento de Ley:

Seguimientos de Ley - 2024

M EJECUTADO

PENDIENTE

Tabla 5. Seguimientos de ley 2024

= EN PROCESO

13 | Seguimiento plan de mejoramiento Contraloria 6 3 3
14 | Seguimiento plan de mejoramiento Interno 6 4 2
15 | Seguimiento Directiva 008 de 2013 1 1
16 | Seguimiento SIDEAP 2 1 1
17 | Rendicién Mensual de la cuenta SIVICOF 12 6 1 5
17 | Rendiciéon Anual- Cuenta SIVICOF 1 1
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18 | Seguimiento Plan de Mejoramiento Interno- Auditoria Proyecto 7548 vigencia 2022 1 1
19 | Seguimiento Obras Inconclusas (27 feb 2024) abril no 11 5 6
20 Seguimiento al Sistema de Gestion Ambiental - Verificar el Cumplimiento de las 0 0
normas ambientales
21 | Seguimiento cumplimiento Ley 1712 -Ley de transparencia - (solicitud Veeduria) 1 1
TOTALES 41 21 2 18
% 100% | 51,2% | 5% | 43,9%

Asi mismo, de acuerdo con los recursos asignados a la auditoria interna por parte de la
Administracion del IPES se llevaron a cabo otras actividades:

3.4 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno

Durante la vigencia 2024 la Asesoria de Control Interno — ACI, en cumplimiento al rol de “Evaluacion y
Seguimiento”, realizo verificacién permanente al estado de las 166 acciones de mejoramiento resultado
de las auditorias internas realizadas a los procesos de la entidad. que conformaban el Plan de
Mejoramiento Interno - PMI con corte a diciembre de 2023, (92 en CHIE y 74 en SUITE).

Resultado de estos seguimientos, esta Asesoria generd diversas alertas mediante memorandos
dirigidos a las subdirecciones y/o oficinas, donde se solicita a los responsables adelantar las gestiones
pertinentes y registrar las evidencias que permitan el cumplimiento y cierre a estas acciones en los
aplicativos CHIE y SUITE VISION:
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Tabla 1. Radicacion Alertas Seguimiento PMI 2024

N° RADICADOS DEPENDENCIA FECHA
1 10-817-2024-002840 DG 5-jul-24
2 10-817-2024-002770 OCDI 28-jun-24
3 10-817-2024-002771 SAF 28-jun-24
4 10-817-2024-002772 SESEC 28-jun-24
5 10-817-2024-002773 OAC 28-jun-24
6 10-817-2024-002774 SDAE 28-jun-24
7 10-817-2024-002775 SFE 28-jun-24
8 10-817-2024-002776 SJC 28-jun-24
9 10-817-2024-002777 SGRSI 28-jun-24
10 10-817-2024-002312 SGRSI 27-may-24
1 10-817-2024-002313 SJC 27-may-24
12 10-817-2024-002314 DG 27-may-24
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N RADICADOS DEPENDENCIA | FECHA
13| 10-817-2024-002315 OAC 27-may-24
14| 10-817-2024-002316 ocDl 27-may-24
15| 10-817-2024-002317 SAF 27-may-24
16| 10-817-2024-002318 SDAE 27-may-24
17| 10-817-2024-002319 SFE 27-may-24
18| 10-817-2024-001602 S“S"gﬁ;ﬂ;’;‘es 26-mar-24
19| 10-817-2024-001326 OAC 1-mar-24
20| 10-817-2024-001328 SESEC 1-mar-24
21| 10-817-2024-001329 SFE 1-mar-24
2| 10-817-2024-001330 SGRSI 1-mar-24
23| 10-817-2024-001331 sic 1-mar-24
24| 10-817-2024-001332 DG 1-mar-24
25| 10-817-2024-001333 ocDl 1-mar-24
2 |  10-817-2024-001334 SAF 1-mar-24
27| 10-817-2024-001335 SDAE 1-mar-24

En este sentido, se adelanté acompafiamiento y orientacién con los enlaces de cada una de las
subdirecciones y/o oficinas que asi lo solicitaron, logrando el cierre efectivo de 56 acciones, es decir a
fecha de corte de este informe el PMI cuenta con un total de 110 acciones de mejoramiento en ejecucion
(56 acciones en ejecucion registradas en el aplicativo CHIE y 54 acciones en ejecucion registradas en

SUITE VISION):

Tabla 2. Cierre de Acciones 2024

Acciones de Corte a Corte a Cierre

Mejoramiento 31/12/2023 30/07/2024 2024
CHIE 92 56 36
SUITE 74 54 20
TOTAL 166 110 56

En la siguiente tabla, se relaciona el nimero de acciones de mejoramiento que han sido tramitadas por
cada subdireccién y/o oficina en la presente vigencia, dando cumplimiento y cierre a las actividades
propuestas en los planes de mejoramiento:
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Tabla 3. Gestion de cierre realizada por las dependencias 2024
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DEPENDENCIA CHIE SUITE
DG 0 N/A
OAC 2 N/A
OCDI 2 N/A
SAF 24 7
SDAE 4 N/A
SESEC 1 4
SFE 1 2
SGRSI 1 7
SIC 1 0
TOTAL 36 20

Al realizar la consolidaciéon de las acciones que se encuentran en los dos aplicativos, encontramos
un total de 110 acciones “En Ejecucion” (abiertas) y que en aras de la mejora continua deberan ser
gestionadas por cada oficina o subdireccién en el corto plazo, priorizando especialmente aquellas
qgue se encuentran en estado “Vencidas”, es decir aquellas cuya fecha de finalizacion se encuentra
expirada y no se ha adelantado la gestién correspondiente para su cumplimiento y cierre:

Tabla 4. Acciones abiertas por dependencias PMI a julio-2024

DEPENDENCIA| CHiE | VENCIDAS | SUITE | VENCIDAS | 0 GioNES En | ACCIONES | PESO
EJECUCION VENCIDAS

1 DG 2 2 0 0 2 2 2%
2 OAC 4 4 0 0 4 4 4%
4 SAF 36 36 23 10 59 46 54%
5 SDAE 2 2 0 0 2 2 2%
6 SESEC 1 1 0 0 1 1 1%
7 SFE 3 3 8 2 11 5 10%
8 SGRSI 1 1 17 17 18 18 16%
9 SJC 7 7 6 0 13 7 12%
TOTAL 56 56 54 29 110 85 100%

Sobre el particular, se observa que el 77% del PMI se encuentra en estado “Vencido”, al registrar en
CHIE la totalidad de las acciones vencidas y en SUITE VISION 29 acciones cuya fecha de
cumplimiento ya expiro.
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

En el desarrollo de este seguimiento se pudo establecer que de las 166 acciones que conformaban el
plan de mejoramiento interno con corte a 31 diciembre de 2023, durante la presente vigencia se
gestiono el cierre de 56 acciones, las cuales luego de ser revisadas por el auditor generaron un 100%
de cumplimiento.

En este sentido, a fecha de corte de este informe, el plan de mejoramiento interno se encuentra
conformado por 110 acciones de mejoramiento; de las cuales 56 se encuentran registradas en el
aplicativo CHIE y corresponden a auditorias internas practicadas en las vigencias 2020, 2021 y 2022,
y 54 acciones de mejoramiento producto de las auditorias internas realizadas en la vigencia 2023
registradas en la SUITE VISION.

De acuerdo con la distribucién que se muestra en la siguiente tabla, de las 56 acciones de mejoramiento
registradas en el aplicativo CHIE que se encuentran “En Ejecucién”, se reportan los siguientes rangos
por porcentaje de avance en el cumplimiento:

= 16 acciones correspondientes al 29% del total las acciones abiertas NO presentan avance a
la fecha.

= 17 acciones correspondientes al 30% del total de las acciones abiertas presentan avance entre
el 20% y el 40%.

= 17 acciones correspondientes al 30% del total de las acciones abiertas presentan avance entre
el 45% y el 70%.

= 6 acciones correspondientes al 11% del total de las acciones abiertas presentan avance entre el
75% y el 95%.

Tabla 6. Distribucién de acciones por dependencias con porcentaje de avance al PMI-CHIE

DEPENDENCIA | O 20 25 30 | 40 | 45 50 60 65 70 75 80 90 95 | TOTAL

DG 1 1 2
OAC 4 4

SAF 9 1 5 1 3 1 9 1 2 1 1 1 1 36
SDAE 1 1 2
SESEC 1 1
SFE 2 1 3
SGRSI 1 1
SJC 1 5 1 7

TOTAL 16 2 5 7 S 1 11 1 1 3 1 2 2 1 56
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Una vez se realizd la revisién a estas 56 acciones, se pudo evidenciar que las mismas se encuentren
en estado “Vencidas”, es decir, el 100% tienen fecha de finalizacion inferior al 30/07/24 y su
porcentaje de avance es menor a 100%:

En cuanto a las 54 acciones de mejoramiento que se encuentran “En Ejecucion” registradas en la
SUITE VISION, se pudo observar que 29 acciones, es decir, el 54% tienen fecha de finalizacion inferior
al 30/07/24 y su porcentaje de avance es menor a 100%, lo que hace que se encuentren en estado
“Vencidas”.

3.5 Acompafiamiento a las Auditorias Externas

En su rol de “Relacionamiento con Entes Externos de Control”, la Asesoria de Control Interno
coordina la atencion de las visitas efectuadas por la Contraloria de Bogota y demas entes de
externos de control.

La Contraloria de Bogota en desarrollo del Plan de Auditoria Distrital de la vigencia 2024 se
encuentra desarrollando las siguientes auditorias externas:

Tabla 12. Plan de Auditoria Distrital PAD 2024

™
GiTEM TIPO DE PROCESOU FECHAS Y
PROCESO
FINANCIERA Y A 09/01/2024 &
1 eceomion EVALUAR LAGESTION FISCAL VIGENCIA 2023 (Cerrads) 12/0&/ 2004
ACTUACION  EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO, 22/04/2004 3
O 2 ESPECIALDE REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZACOS EN LOS BI06/02 J,ﬂ Q
FISCAUZACION PUNTOS COMERCIALES. VIGENCIA 2023 (Cerrada) SR
acTuACion  EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO,
s EpecaLDE  REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EN LAS 02/07/2024 &
FecaLzACION PLAZAS DE MERCADO PROYECTO 7548 METAS 2 Y 3. 09/10/2024
o VIGENCIAS 2020, 2021,2022, 2023 Y 2024 (en proceso) .
L=

En cumplimiento de lo anterior, durante el primer semestre la Contraloria de Bogota ha realizado dos
(2) auditorias en la vigencia 2024 entre las que encontramos: (..) la auditoria de regularidad, codigo
No. 11, llevada a cabo con el propésito de “Evaluar la gestion fiscal vigencia 2023” y establecer si los
recursos asignados al Instituto Para la Economia Social- IPES fueron utilizados de manera eficiente,
eficaz y econdmica (..) y “(...) Visita Especial de Fiscalizacion Cédigo No. 14, llevada a cabo con el
propdsito de “Evaluar el funcionamiento, mantenimiento, reparacion y obras civiles realizados en os
puntos comerciales Vigencia 2023” (...)"
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Auditoria de Reqularidad Cédigo No. 11 PAD 2024 Vigencia 2023 - Radicado IPES No. 10-812-
2024-006656 del 6 de mayo de 2024

Del resultado de la auditoria de Regularidad Cédigo 11 PAD 2024, la Contraloria de Bogota generd
siete (7) hallazgos frente a los cuales la ACI programo mesa de trabajo de acompafiamiento para la
revision y consolidacion de las acciones propuestas por cada subdireccién, la cual se llevaron a cabo
en la siguiente fecha:

+ 28 de mayo de 2024 con la Subdireccion de Disefio Andlisis Estratégicos
« 17 de junio de 2024 Subdireccion Administrativa y Financiera

Con las siete (7) hallazgos encontrados por el ente de control, las acciones planteadas frente a las
mismas por las diferentes subdirecciones, se estructuraron veintiséis (9) nuevas acciones.

Frente a esta auditoria de regularidad, es importante mencionar que el ente de control, producto de la
aplicacion de los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permiten establecer que la
gestion fiscal de la vigencia 2023 realizada por el Instituto para la Economia Social — IPES, en
cumplimiento de su misién, objetivos, planes y programas, se ajusté a los principios de Eficienciay
Economia, pero no se ajusto al principio de Eficacia evaluados.

Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que Se FENECE la cuenta
fiscal “se ajustd a los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia evaluados, obteniendo una
calificacion de 96.6%

De las 93 acciones revisadas dio el cierre a 89 de las mismas con concepto de cumplimiento efectivo

— 2 incumplidas

Visita Especial de Fiscalizacion Cédigo 14 Vigencia 2023- PAD 2024 - Radicado IPES No. 10-812-
2024-009119 del 26 de junio de 2024

En la “(...) Auditoria Visita Especial de Fiscalizacién cédigo 14 Vigencia 2023— PAD 2024, llevada a Cabo con
el propdsito de “(...) llevada a cabo con el propésito de “Evaluar el funcionamiento, mantenimiento, reparacion
y obras civiles realizados en os puntos comerciales Vigencia 2023 (...)” €l ente de control genero un (01)
hallazgo, frente a la misma se estructuro una (01) nueva accion

3.5.1 Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria

Con corte al 30 de junio de 2024 la entidad registra un total de 34 acciones en el aplicativo SIVICOF
discriminadas de la siguiente manera: tres (03) acciones en averiguacion preliminar, dos (2)
incumplidas, una (01) proceso sancionatorio y 28 en estado abiertas, distribuidas asi:
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Tabla No 13. Acciones SIVICOF

No. | VIGENCIA PAD C?/?GI?EEQXD HALt‘X.ZGO ggg:gg SUB RESPONSABLE ID CHIE | SUIT VISON AE?DT?IADI;)O
AVERIGUACION
1 | 12/8/2020 15 3.3.1.33 2 sic 413 0 DRRLIMINAR
PROCESO
2 | 12/8/2020 15 3.3.1.6 3 SJC- SESEC - SGRSI | 430 0 SANGIONATORIO
AVERIGUACION
3 | 17/9/2021 18 3.2.1 1 SAF 782 0 PRELIMINAR
AVERIGUACION
4 | 17/9/2021 18 3.2.2 1 SAF 783 0 PRELIMINAR
5 | 9/11/2022 19 3.2.2.7 1 SDAE 1080 0 INCUMPLIDA
6 | 28/4/2023 11 3.3.1.12 1 SAF 1196 0 ABIERTA
7 | 28412023 11 3.3.1.2 1 SAF 1201 0 ABIERTA
8 | 28/412023 11 3.3.15 1 SAF 1204 0 ABIERTA
9 | 16/6/2023 12 3.1.43 1 SAF 1216 0 ABIERTA
10 | 16/6/2023 12 3.1.44 1 SAF 1217 0 INCUMPLIDA
11 | 16/6/2023 12 3.1.45 1 SAF 1218 0 ABIERTA
12 | 30/10/2023 13 3.2.11 1 SAF 1224 0 ABIERTA
13 | 30/10/2023 13 3.2.13 1 SAF 1225 0 ABIERTA
14 | 30/10/2023 13 3.2.14 1 SAF 1226 0 ABIERTA
15 | 30/10/2023 13 33.1.1 1 SESECI/SDAE 1227 0 ABIERTA
16 | 30/10/2023 13 3.3.1.2 1 SESEC 1228 0 ABIERTA
17 | 30/10/2023 13 3.3.1.3 1 SAF 1229 0 ABIERTA
18 | 30/10/2023 13 3.3.14 1 SAF 1230 0 ABIERTA
19 | 30/10/2023 13 3.3.15 1 SAF 1231 0 ABIERTA
20 | 30/10/2023 13 3.3.16 1 e 1232 0 ABIERTA
21 | 30/10/2023 13 3.3.1.7 1 SAF 1233 0 ABIERTA
22 | 30/10/2023 13 3.3.1.8 1 SGRSI 1234 0 ABIERTA
23 | 30/10/2023 13 3.3.1.8 2 sic 1235 0 ABIERTA
24 | 30/10/2023 13 3.3.1.9 1 SAF 1236 0 ABIERTA
25 | 30/10/2023 13 4111 1 SAF 1237 0 ABIERTA
26 | 6/5/2024 11 3.2.11 1 SAF 0 1 ABIERTA
27 | 6/5/2024 11 3.2.11 2 SAF 0 2 ABIERTA
28 | 6/5/2024 11 3.2.1.2 1 SAF 0 3 ABIERTA
29 | 6/5/2024 11 3.2.1.2 2 SGRSI 0 4 ABIERTA
30 | 6/5/2024 11 3.2.13 1 SESECI/SDAE 0 5 ABIERTA
31 | 6/5/2024 11 3411 1 SDAE 0 6 ABIERTA
32 | 6/5/2024 11 34.12 1 SGRSI 0 7 ABIERTA
33 | 6/5/2024 11 3421 1 SJC 0 8 ABIERTA
34 | 6/5/2024 11 3422 1 SDAE 0 9 ABIERTA

A continuacién, se presenta el analisis que indica el porcentaje de avance, reflejando la responsabilidad
de manera individual y/o compartida por las diferentes Subdirecciones de las 30 acciones abiertas en
SIVICOF:

Tabla 14. Acciones revisadas en CHIE del PMC

% DE AVANCE AL CORTE TOTAL
RESPONSABLE
0% A 24% | 25% A 49% 50% A 74% 100% GENERAL
SAF 11 - - 7 18
SDAE 2 - - 1 3
SESEC - - 1 - 1
SESEC- SDAE 1 - - 1 2
SGRSI 2 1 - 3
SJc 3 - - - 3
TOTAL GENERAL 19 0 2 gx* 30
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% DE AVANCE AL CORTE TOTAL
RESPONSABLE
0% A 24% | 25% A 49% 50% A 74% 100% GENERAL
_T_orcentaj_e con relacién al 63% 0% 7% 30% 100%
otal Acciones
TOTAL ABIERTAS 21

Por otra parte, la responsabilidad de manera individual por Subdireccion se distribuye de la siguiente

manera.
Tabla 15. Acciones revisadas en CHIE del PMC
- PROXIMA A )
DEPENDENCIA ABI%ELAS YENTIDE, VgNCER Clj\“L’"zg'ofg/{jS I’E\Ilsl 'I"AOCT?AILOII;ISSR GESTION
PROCESQO" 30-jun-24 31-jul-24 SUBDIRECCION

SAF 11 - - 7 18 39%
SGRSI 2 - 1 - 3 0%
SDAE 2 - - 1 3 33%
SESEC 1 - - - 1 0%
SESEC/SDAE 1 - - 1 2 50%
sSJC 2 1 - 3 0%
TOTAL

ACCIONES 19 1 1 9 30 30%

o De las 18 acciones a cargo de la SAF, se ha dado cumplimiento a 7, lo que corresponde a un
39% de gestion.
e La SGRSI tiene a su cargo 3 acciones, de las cuales 1 esta préxima a su fecha de vencimiento
el 31/07/2024.
e De las 3 acciones a cargo de la SDAE, se ha cumplido con 1, lo que representa un cumplimiento

del 33%.

e Las Subdirecciones SESEC y SDAE tienen a su cargo 2 acciones de las cuales han dado
cumplimiento a 1, lo que representa un cumplimiento del 50%.
o Delas 3 acciones a cargo de la SJC, 2 se encuentran en proceso y 1 tiene fecha de vencimiento
el 30 de junio de 2024 de la cual la dependencia no presenta avance alguno frente a la misma.

3.6 Otras actividades ejecutadas dentro del Plan Anual de Auditoria

En el rol de “Enfoque Hacia la Prevencién”, durante el primer semestre de la vigencia 2024 se ha
llevado a cabo 1 capacitacion en el marco de plan institucional de capacitacion sin recursos para
colaboradores del IPES en relacion con el fomento de la cultura del control en el siguiente tema:
PLANES DE MEJORAMIENTO EFECTIVOS, el 22 de mayo de forma virtual, donde se
solucionaron las consultas frente al tema por parte de los asistentes.

Por otra parte, desde la Asesoria de Control Interno se ha liderado dos campafas de “fomento de
la cultura del control”, a través de las cuales se buscé fortalecer algunos aspecto considerados
como relevantes dentro del Sistema de Control Interno Institucional en el IPES en los siguientes

temas:
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Campana 1: ENTRE TODOS MEJORAMOS, PEGATE AL PLAN

1. Que es laformulacion de Planes de mejoramiento?

Dial

ENTRE TODOS
ATE AL PLAN

{Qué es la formulacion de

"

2. Que se entiende por de Planes de mejoramiento?

Dia 2

ENTRE TODOS

nﬁnt ALPLAN) N

¢Qué se entiende por

Planes de
Mejoramiento?

Es un conjunte de acclones sisternaticas que buscan el
) de |a gestidn y los dela
entidad, el cual 2e construye o partir de las fortalezas y
debilidades ercontradas en el proceso de evaluacion
realizado por los difecontes antas da control

Y ;Cual es la finalidad de los
i Planes de
Mejoramiento?
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Campafia 1: RESPONSABILIDADES FRENTE AL CONTROL INTERNO
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Dia 3- Tenga en cuenta

mté 2

iTENGA EN
CUENTA!

« Ser realistas: que su cumplimiento sea posible.
ensibles: cualgquier servidor publico implicado
entiende qué os lo que se pretende conseguir
+ Obligatorios: existir voluntad de alcanzarlos, haciendo lo
necesario para su consecucion,

+ Trazabilidad: se debe tener claro que por cada actividad
definida, se debe taner soporte documental que avidencie
la ojecucion de la misma.

@ Las actividades no deben de entidades
extermas

@ Las actividades deban contribuir a eliminar las
causas detectadas.

%5 | soaoth

Dia 4 — Procedimiento de Plan de Mejoramiento

ENTRE TODOS
TE AL PLAN) R/

Plan de

Mejoramiento

Wedificar G evidancas 3o e

Aralizar los hallaages Asignar
responsabiisades pars E3 sctivddedes reabzadasen ef

contenicos en ¢ informe

e MuSitorin ol woguimiento Pan e Mejor armierto
> > L 4
Canignar los grupes pars FoGatrar & P da E
12 definican do loa RSt 6e Actusizar of estado de Plan
olarin CHISSUTEASION deMimoeamiiento.
> - >
Actimliner of eitaso del Reformuiar Plares do L
Plan de Meoramsms Majorarmianto reakzado
L 2 > L 2
Envise ol Pin de b o v Comsuricar s
Muoraiemd Psjors s Rcomendacones 4o Juse
[ oo oonse | o [ o st e
4 v

=

Dia 1-
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¢ Qué se entiende por Sistema de Control Interno Institucional - IPES?

RESPONSABILIDADES FRENTE AL
CONTROL INTERNO

A‘ ‘/

,_QUE SE ENTIENDE POR
DE CONTROL INTERMO

{2 un “sefoms Se Asterders proeevier’. Fsegato
wnmﬁwyﬂmﬁm
Phares, stodn,

PO, forea,
,mamm,m
o L prnadad

& Saterma Go Control INtemo se estractiurs Sago of erdogue Gel Modelo Extindis Se Control nierns - MECH en of murco det
MG on o 9ES en s Dimvensidn 7. ,Auatmumnommmammam'm
Pora L gesSon de resgot y o control, W Cusl

15 Qoo se Soncmes ’!malmam anm-wu

MACADAS DI CORTROL N TTRNG: Controtes
s o)

Epecutacas por los Rderes Or 108 15 pracesos en
o PLS y 5o equigon O rabaie.

MEDAL Y ALTA CIATNOA: Sobsreccionet.
responsables e mumera Waniveril por ena
WS L e s (OOndnadanes Of eQUPTt
G tradago, Serwetes (COWRL dres BnunGen.
de TIC. enire 605 QUE QENEsen Infommacion
a2 e e awertc O U ODETaCHn en o
L]

ASISORIA OF CONTROL INTRRNO: desce W
rol indepondientes nivet de ts Getin

() 3. LINEA OF DUFENSA

vmmvommuw «mmmm

108 jefer de oiCea, lon ™ Qeaers porgue
TS OMGRS0T 2 Cumple Y m

10 de 104 Obpetiens IsATRCOnRMES”

Dia 2- ¢ En qué se Fundamenta el Sistema de Control Interno — IPES?

2.EN QUE SE FUNDAMENTA EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO - IPES?

£l s ‘de Control Inte y de los principios
cado Yos siguientes principios pilar bisic i ‘-‘Cmuolmmymw
Meﬁu‘lwﬂwbﬁbﬂu&ml:dﬁldohgﬂm
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Dia 3- Como Contribuyo al Control Interno

Dendo cumplimiento a las actividedes que me han sido Currpliendo con lineamientos insttucionales
asignadas Realzardo esferzos para alcanzar nuestras metasy
Siendo tanuparentes e nuestias acciones objeivos institucioneles

Protagiendo y dando buen uso 3 los recursos y bienes de Practicandc los vatores institucionals en naesiras labo-
la Institucion res dlarias

Usando mre penada Laboral on of cumplimento de mis Hacindo uaa constante y elactiva randhcion de cuertas
funcicnes

Evaluando mi procesa y proponiendo accones de mejo-
famento

Por dltimo, la Asesoria de Control Interno realizé el acompafiamiento necesario para atender a los
requerimientos presentados por las diferentes subdirecciones, asi como los presentados a la Entidad
por parte de los Organismos de Control y Otras instancias de acuerdo con sus competencias legales.
dentro de los son relevantes los siguientes:

e Respuestas a las solicitudes y derechos de peticion recibidos por el SDQS
Tramite y seguimiento a las distintas quejas presentadas contra el personal de planta de la
Entidad.

¢ Acompafiamiento a los comités (cartera, inventarios, contables, contratacién, conciliacion)
donde se solicité la asistencia de la Asesoria de Control Interno.

¢ Acompafiamiento a los sorteos de asignacion de alternativas comerciales (Quioscos, Puntos
de encuentro, Mobiliarios Semiestacionarios y Emprendimiento social).

Frente a lo anterior, se gestionaron durante el primer semestre un total de 46 solicitudes de informacion
por parte de la Contraloria de Bogota y 2 adicionales por parte de entes como la Contraloria General
De La Republica y Veeduria Distrital.
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FORMATO

Cédigo: PV01-FO-018
ALCALDIA WAYOR INFORME DE AUDITORIA INTERNA Version: 09
ety Fecha: 20/05/2021

RELACION INFORMES ENTREGADOS EN EJECUCION PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
INTERNAS

Las actividades descritas anteriormente en desarrollo del Plan Anual de Auditorias IPES 2024
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el dia 06 de diciembre de 2023,
se podran encontrar en la pagina web del Instituto en cumplimiento de la Ley de Transparencia:

https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno

APROBACION

Elaboré:

)NﬁRES MENDEZ JIMENEZ
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