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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES
MEMORANDO COMUNICACIONES - INTERNAS

AL CONTESTAR POR FAVORCITE:

Radicado: 10-817-2025-000199 E‘%{%

110301 Fecha: 28/01/2025 - 04:36 PM =
Remitents: ANDRES MENDEZ JIMENEZ
Bogota D.C., Destinatario: WILFREDOQ GRAJALES ROSAS

Mo.Folios: 2 Anexos: 43

PARA: WILFREDO GRAJALES ROSAS, Director General - Presidente del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno IPES

DE: ANDRES MENDEZ JIMENEZ, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Segundo Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos
y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno (Julio-
Diciembre 2024)

Respetado Director :

De acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 221 del 06 de junio de 2023 “Por medio
del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el
Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”, donde enuncia en
el numeral 5. del articulo 29 lo siguiente:

“Articulo 29. Seguimiento MECI. Para Conocer el avance del Sistema de Control
Interno, las entidades y organismos distritales haran el seguimiento periédico a los
planes, instrumentos, metodologias y estrategias establecidas para la operacion
del modelo.

En el marco de este seguimiento y de conformidad con las competencias de las
oficinas de Control Interno o quien haga sus veces, se presentan los siguientes
informes:

(--)

5. Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos
gue hacen parte de la funciéon de auditoria interna en el marco del Sistema de
Control Interno, que contenga informacion acerca del cumplimiento de los roles de
las oficinas de control interno, del cumplimiento del estatuto de auditoria interna,
de la ejecucion del plan anual de auditoria, del cumplimiento al cédigo de ética
para el ejercicio de auditoria, las normas y los planes de accién para abordar
cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de
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administracién del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracion que puede
ser inaceptable para la entidad, e informacién acerca de la necesidad de recursos
para ejercer la actividad de auditoria (...)".

Teniendo en cuenta esta disposicion, esta Asesoria se permite presentar a los
miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en el IPES, el
resultado del segundo semestre vigencia 2024 de las actividades propuestas a través
del Plan Anual de Auditoria aprobado por los mismos a través de sesién llevada a
cabo el dia 06 de diciembre de 2023.

Por tratarse de un informe de Ley y no de un proceso de auditoria interna regular, se
espera que las areas responsables de ser necesario implementen acciones de
mejora, por lo tanto, no se solicita la formulacién de un plan de mejoramiento para
seguimiento de la ACI.

Cordialmente,
ANDRES MENDEZ JIMENEZ
Asesor de Control Interno

Anexo: Informe segundo Semestre 2024 - Cuarenta y tres (43) folios

Con copia: NORA CAROLINA GARCIA ROJAS, Subdirectora Administrativa y Financiera
ADRIANA VILLAMIZAR, Subdirectora de Disefio y Analisis Estratégico
ADRIANA BAUTISTA, Subdirectora de Gestion de Redes Sociales e Informalidad
MARIA ANDREA SOLANO, Subdirectora de Emprendimiento Servicios Empresariales y
Comercializacion
NICOLAS SUAREZ CASALLAS, Subdirector de Formacion Empleabilidad
FREDY RICARDO INTRIAGO BOGOTA, Subdirector Juridico y de Contratacion
MAURICIO MOLANO, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

LYNDA CAROLINA ESPITIA Jefe de Control Disciplinario Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA
Elabor6 Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno = AV 21-Enero-2025
Revis6 Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 21-Enero-2025
Aprobé Andrés Méndez Jiménez - Asesor de Control Interno 21-Enero-2025

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Control Interno del Instituto
para la Economia Social IPES
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INFORME DE AUDITORIA PARA CUMPLIMIENTOS DE

Cadigo: PV01-FO-018

Version: 09

Fecha: 20/05/2021

ENFASIS SEGUN MIPG

Politica MIPG

1 Planeacién Institucional

[] Gestion Presupuestal y eficiencia
del gasto publico

O Talento Humano

O Integridad

[ Transparencia, acceso a la
informacidn publica y lucha contra la
corrupcion

0 Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

I Servicio al ciudadano

[ Participacion ciudadana en la
gestion publica

[J Racionalizacion de tramites

[0 Gestion documental

[0 Gobierno Digital, antes Gobierno
en Linea

[0 Seguridad Digital

0 Defensa juridica

[0 Gestion del conocimiento y la
innovacion

Control Interno

Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Dimensiéon
MIPG

O Talento Humano

[ Direccionamiento estratégico y
planeacién

[J Gestion con valores para
resultados

X Evaluacién de resultados

[ Informacién y comunicacion

O Gestion del Conocimiento e
Innovacion

X Control Interno

Componentes
MECI

[0 Ambiente de control

[ Evaluacion de riegos de
riesgos

[ Actividades de control

[ Informacién y comunicacién
X Monitoreo y supervision

Enfoque de la

auditoria Informe de ley
Interna
Informe Informe Semestral de Seguimiento a los Instrumentos Técnicos y Administrativos del
Sistema de Control Interno con corte al 31 de Diciembre de 2024
roz:a?j(i:risigﬁ to PO-016- Proceso Evaluacion integral
b ylo ' | PVO1-PD-001 V1 Procedimiento Plan de Mejoramiento de Auditorias Internas.

dependencia

PV01-FO-020 Plan Anual de Auditorias Internas

Responsable
del proceso

Asesoria de Control Interno

Calle 19 No 10-44

PBX (+571) 2976030

Linea Gratuita:
018000124737
WWW.ipes.gov.co

Pagina 1 de 43




FORMATO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
insttuto para a Economia Social

Cdédigo: PV01-FO-018
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Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno en el Instituto para la Economia Social IPES durante el segundo

Objetivo semestre de la vigencia 2024 en atencion a lo dispuesto en el numeral 5 del articulo 29, del
Decreto 221 del 06 de junio de 2023 “Por medio del cual reglamenta el sistema de Gestién
en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras
disposiciones”

Alcance Seguimiento a las acciones realizadas durante el 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2024,
en cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Decreto 221 del 06 de junio de 2023.

Periodo de | 1| 13 41 31 de Enero de 2025.
ejecucion

Equipo auditor
y/o evaluador

Andrés Méndez Jiménez

Documentacion
analizada

Cumplimiento de las actividades propuestas en el marco del Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2024, aprobado por el CICCI en sesion del 06 de diciembre de 2023.

Cumplimiento de las Resolucion 049 “Por la cual se crea el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES vy se establece
su reglamento” y la Resolucion 050 del 2021 “Por la cual se actualiza el Estatuto de Auditoria
Interna y el Cédigo de Etica y Conducta de la Auditoria Interna en el IPES”.

RESULTADOS

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME:

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 12. Funciones de los
Auditores Internos.

Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 221 de 2023, “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito
Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 049 de 2021 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno del Instituto para la Economia Social IPES vy se establece su reglamento”

Resolucion 050 de 2021 “Por la cual se actualiza el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de
Etica y Conducta de la Auditoria Interna en el IPES”
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OBSERVACIONES:

El presente informe se elabora en cumplimiento de los requerimientos establecidos por el Decreto
221 del 06 de junio de 2023, emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota, donde menciona la necesidad
de: “Presentar ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno un informe semestral
de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control
Interno, que contenga informacién acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control
interno, del cumplimiento del estatuto de auditoria interna, de la ejecucién del plan anual de
auditoria, del cumplimiento al codigo de ética, las normas y los planes de accién para abordar
cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de administracion
del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracion que puede ser inaceptable para la entidad,
e informacién acerca de la necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria (...)".

Teniendo en cuenta lo mencionado, a continuacion, se describiran las actividades desarrolladas por
la Asesoria de Control Interno en el segundo semestre de 2024 y de manera consolidada, a fin de
establecer el cumplimiento de los diferentes instrumentos que hacen parte de las labores
adelantadas por esta Asesoria asi:

1.VERIFICACION DE CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE CONTROL INTERNO EN EL IPES

Mediante la Resolucion No 049 de 24 de febrero de 2021 “Por la cual se integra y se establece el
reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del
Instituto para la Economia Social-/PES”, creado como un 6rgano de Asesoria y decision en los
asuntos de Control Interno del IPES, en un rol de responsable y facilitador, hace parte de las
instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema del Control Interno.

En esta Resolucion se mencionan las funciones que tiene el comité, contempla quienes integraran
este y sus responsabilidades, también estipula las funciones del presidente y la secretaria técnica,
las sesiones que se deben llevar a cabo, donde establece que se reunira minimo cuatro (4) veces
en el afio y de manera extraordinaria cuando sea necesario, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior y dado el periodo evaluado (2° semestre) se evidencia que se
llevaron a cabo dos sesiones del Comité institucional de Coordinaciéon de Control Interno asi:

3° Sesion del CICCI de fecha 29 de octubre de 2024; cuyo propésito fue la de revisar el avance
de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024 (ejercicio de tercera linea),
Seguimiento al Sistema de Control Interno Institucional, Resultado seguimiento plan de
mejoramiento interno y externo (generacion de Alertas), Plan de Auditoria PAD 2024 Contraloria de
Bogota, Seguimiento a la Administracién del riesgo en el IPES, Seguimiento al estado de la
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actualizacion documental MOP, Estado del Plan estratégico de Talento Humano bajo el reporte que
se hace a través de la SAF como primera linea de defensa, la SDAE como segunda linea y la
Asesoria de Control Interno dentro de un ejercicio de tercera linea, de la siguiente manera:

COMITE
INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE

CONTROL INTERNO

TERCERA SESION 2024
29 de octubre de 2024

*
INSTITUTO PARA LA

it | BoGoTA\

ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTADLC.

PE02-FO-009 V3

o Verificaciéon de Quérum

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024
Seguimiento a Planes de Mejoramiento Externo e Interno.

Programa de Auditoria Contraloria Bogota-PAD
Presentacion SDAE - Ejecucién de Proyectos de Inversion y sus Metas, Estado 3°

trimestre - PAA-SDAE

Presentacién SAF - Talento Humano - Ejecucién Presupuestal, Reservas y Pasivos

9 Administracién del Riesgo-SDAE — Documentos Sistema Integrado de Gestion

Temas Cartera — Servicio al Ciudadano

0 Proposiciones y varios

PE02-FO-009 V3

4° Sesion del CICCI de fecha de 10 de diciembre de 2024, se programo sesion CICCI con
el propésito de aprobar el plan de anual de auditoria propuesto por la ACI para la vigencia
2025 donde se incluyeron 3 auditorias regulares, 1 auditoria especial, 22 informes de ley, 44
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seguimientos, 4 camparfias de autocontrol y 2 capacitaciones dentro del plan institucional de
capacitacion sin recursos.

Por otra parte en sesidon se muestra en rol de tercera linea la ejecucién del Plan Anual de
Auditoria Interna vigencia 2024, dentro del seguimiento realizado al Sistema de Control Interno
Institucional-segundo semestre, Resultado seguimiento plan de mejoramiento interno y
externo (generacion de Alertas), Resultados de Auditoria PAD 2024 Contraloria de Bogota.

Otro de los temas relevantes de la sesion fue la aprobacién de la Politica de Administracion
del riesgo en el IPES a su version 9 de acuerdo a la propuesta presentada por la SDAE, seg
al estado de las brechas FURAG las cuales fueron presentadas a nivel de la SDAE.

COMITE
INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE

CONTROL INTERNO

CUARTA SESION 2024
9 de diciembre de 2024

»

INSTITUTO PARA LA

ok
e | socot/\

0 Verificacion de Quorum

9 Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2024

Presentacion y aprobacion de la Propuesta del Plan Anual de Auditoria Interna
vigencia 2025

0 Seguimiento a Planes de Mejoramiento Externo e Interno

6 Aprobacion actualizacion Politica Administracion del Riesgo IPES - SDAE

0 Estado Brechas FURAG - SDAE
o Proposiciones y varios

PE02-FO-009 V3
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PROPUESTA PLAN ANUAL DE AUDITORiA INTERNA 2025
Auditorias Regulares basadas en Riesgos

Necesidades Plan Anual de Auditoria

programacién - Seleccion del contratista - Ejecucion - Liguidacién y pago (Direccion

@ GESTION CONTRACTUAL - Proceso Contractual y Rol de Supervision: Planeacion y

General, 6 Subdirecciones y 2 Oficinas) ) (Efecucion Febrero, Marzo y Abril)

1 SEMESTRE §
2025 a8, GESTION DE TALENTO HUMANO - Auditoria especial solicitada por el Sindicato. Plan
1l Estratégico de Talento Humano - Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -
" Implementacion Planes de Mejoramiento Contraloria y/o Internos. (SAF) (Ejecucion Mayo,
Y Junio y Julio)
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION — CONPES 3854/2016 y Ley 1581/2012
’E entre otras. Eval ion del imiento con los lir i del Modelo de Seguridad y
— Privacidad de la Informacién (MSPI) del MinTIC. (SDAE) (Ejecucién Agosto, Septiembre y
Octubre)
2 SEMESTRE
2025
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL - Resolucién 3179/2023 Secretaria Distrital de
Ambienfe. Cumplimiento de las normas ambientales a nivel del IPES en PDM y Puntos
Comerciales - Cumplimiento PIGA. (SDAE) (Ejecucién Septiembre y Octubre)
PEO2FO-009 V3

PROPUESTA PLAN ANUAL DE AUDITORiA INTERNA 2025
Informes de Ley

| Nombre Informe Meses

Medicién Estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI - Reporte
1 Mayo

FURAG
iI;f::;:e semestral de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control 2 Enero - Julio
Informe PQRS (sobre la atencién prestada por lo entidad, por parte de las Oficinos ) Abril - Noviembre
de Quejas, Sugerencias y Reclamos)
Evaluacién del Sistema de Control Interno Contable 1 Febrero
Informe de evaluacion a la Gestién Institucional (Evaluacién por dependencias) 1 Enero
Informe de 110y R iones orientadas al cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo 2 Maye - Octubre
Informe Derechos de Autor Software 1 Marzo
Informe Informacion Litigiosa SIPROJ-Comité Conciliacién-Pelitica de prevencion "
del dafio antijuridico 2 Abril - Octubre
Informe de seguimiento a las medidos de Austeridad en el Gasto 4 Enero - Abril - Julio - Octubre
Informe de cumplimiento del Plan de Mejeramiento Archivistico 1 Marzo
Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen 2 Enero - Julio
parte del Sistema de Control Internc
Informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Piblica antes N
(PAAC) (Evaluacion al disefio, evaluacién de controles riesgos de corrupcion) 3 |Febrero - Mayo - Septie

PEOZ-FO-009 V3

Péagina 6 de 43



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Cdédigo: PV01-FO-018

Version: 09

Fecha: 20/05/2021

PE02-F0-009 V3

PEO2-FO-008 V3

Nombre Seguimiento

Seguimiento Plan de Mejoramiento Externo Contraloria

PROPUESTA PLAN ANUAL DE AUDITORiA INTERNA 2025
Seguimientos de Ley

No.

Seguimientos
2025

Meses

Marzo-Junio-Agosto-

Septiembre-Noviembre-

Diciembre

seguimiento plan de mejoramiento inferno

Marzo-Junic-Agosto-

Septiembre-Noviembre-

Diciembre

[Seguimiento Mensual Obras Inconclusas

Enero a Diciembre

[Seguimiento a traves del SUIT a las acciones de Racionalizacién formuladas 3

Febrero - Mayo -
Septiembre

pérdida de elementos y documentos piiblicos.)

Informe Seguimiento Directiva 008 del 30 de diciembre de 2021 - Directrices para
lprevenir conductas irregulares (manuales de funciones y de procedimientos - 1

Febrero

ISeguimiento SIDEAP

Junio - Diciembre

la Procuraduria General de la Nacién

\Seguimiento Ley 1712 y Resolucion 1519 de 24 de agosto de 2020 - Reporte al ITA de|

Octubre

Rendicién Mensual de Cuenta - SIVICOF

Enero a Diciembre

Rendicién Anual de Cuenta - SIVICOF

PROPUESTA PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2025

Productos/Entregables

Auditorias Regulares y Especiales
basadas en Riesgos

Informes y Seguimientos de Ley

Seguimiento Planes de
Mejoramiento Internos y Externos

Febrero

Se proponen para la vigencia:

v
v
v
v
v
v
v

3 Auditorias regulares

1 Auditoria especial
22 Informes de Ley

44 Seguimientos de ley

4 Camparias
2 Capacitaciones

Acompafiamientos permanentes a

comités y sorteos.

2. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS — CIERRE DE LA VIGENCIA 2024

El Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2024 con corte al 31 de diciembre se ejecutd en
cumplimiento a los cinco roles dispuestos por el Decreto 648 de 2017 y el Estatuto de Auditoria
dispuesto a través de la Resolucion 050 de 2021, a través del cual se adelantaron las siguientes

actividades:
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Tabla 1: Ejecuciéon Plan de Auditorias (Interno / Externo) a 31 de diciembre de 2024

. % de .
Plan de Auditorias (Interno % de Actividades .. Lo % de
/Externo) Programadas

: Cumplimient
Ejecutadas 0

Plan Anual de Auditoria
Interna
Aprobado por el Comité 76 75 99%0**
Institucional de Coordinacion
de Control Interno
Plan de Auditoria Distrital de la
contraloria de Bogota 3 3 100%

** Nota: Queda pendiente al cierre de la vigencia 2024 el seguimiento a las acciones de Racionalizacion formuladas adelantar
finalizando el mes de enero 2025 a traves del Sistema Unico de Infomacion de Tramites SUIT

EJECUCION PLAN ANUAL DE AUDITORiA INTERNA

Fueron programadas 4 auditorias regulares, 66 informes de ley y

Auditorias Regulares y Especiales seguimientos de ley, 4 compafios, 2 capacitaciones,
(Bt e (Hesgs acompafiamientos permanentes a comités y sorteos. A la fecha se

ha ejecutado el 99% del plan.

p Informes y seguimientos de Ley Ejecucion Plan de Auditoria a 31-12-2024
80

76
75
70
Seguimiento Planes de @
Mejoramiento Internos y Externos
50
. . s - . 40
En reunién del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno del 6 de 30
diciembre de 2023, fue aprobado el Plan Anual

de Auditorias para la vigencia 2024. 2

10 1

]

0

PROGRAMADOS EJECUTADOS EN PROCESO PENDIENTE

=PROGRAMADOS = EJECUTADOS ENPROCESO wPENDIENTE

PE02-FO-008 V3
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CONTRALORIA DE BOGOTA

PLAN DE AUDITORIA DISTRITAL PAD - 2024

% TIPO DE
ITEM PROCESO PROCESO FECHAS
I i L EVALUAR LA GESTION FISCAL VIGENCIA 2023 (Cerrada) WA

DE GESTION 12/06/2024

ACTUACION EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO,
2 ESPECIAL DE REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EN LOS
FISCALIZACION PUNTOS COMERCIALES. VIGENCIA 2023 (Cerrada)

22/04/2024 a
28/06/2024

EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO,

3 :s%-;li:?g{o::ds REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EN LAS |02/07/2024 a
FISCALIZACION PLAZAS DE MERCADO PROYECTO 7548 METAS 2 Y 3. 09/10/2024
VIGENCIAS 2020, 2021,2022, 2023 Y 2024 (Cerrada)
Fuente: http://www.contraloriabogota.gov.co/transp: i 2so/pl /politicas s-manuales/planes-programas

PE02-FO-009 V3

Dentro de las competencias de la Asesoria de Control Interno enmarcadas en la Ley 87 de 1993
esta evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles, asesorando a la Direccién General
en la:

«/ Continuidad del Proceso Administrativo,

+ Revaluacion de los planes establecidos,

+ Introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas y
objetivos previstos por la Entidad.

Los roles de la Asesoria de Control Interno del IPES se desarrollaron con base en lo dispuesto en
el Decreto 648/2017, siendo estos:

Liderazgo Enfoque Evaluacion Re'igir?'é?]’:ljg”to Evaluacion y
Estratégico Hacia la de la Gestion Externos de Seguimiento

Prevencién de Riesgos Control

En la ejecucién del plan anual de auditoria interna propuesto, la Asesoria de Control Interno pudo
dar cumplimiento a sus roles de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 648/2017, mediante la
realizacion de:

v’ 22 informes y 44 seguimientos de Ley, asi como de alertas de control denominadas
Funciones Preventivas, relacionado con el rol “Enfoque hacia la Prevencion”.
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Tres (3) Auditorias regulares y una (1) especial que se relacionan con la “Evaluacion y
Seguimiento” y la “Evaluacion de la Gestion del Riesgo”.

Seguimiento a planes de mejoramiento internos y externos que se relacionan con la
“Evaluacién y Seguimiento” de la gestion.

Coordinacién de la atencién de las visitas efectuadas por la Contraloria de Bogota y demas
entes de externos de control, garantizando la pertinencia, oportunidad e integridad de las
respuestas entregadas por el IPES, asi como el apoyo en la rendicion de cuenta y planes de
mejoramiento en la plataforma SIVICOF, y la asesoria en la formulacién de planes de
mejoramiento, todas actividades relacionadas con el “Relacionamiento con Entes Externos
de Control”.

Estrategias para el cumplimiento de las funciones asignadas por Ley a la Asesoria de Control
Interno en ejecucion de su rol “Liderazgo Estratégico”.

2.1 Auditorias Internas

En cumplimiento del rol de evaluacién y Seguimiento, se llevaron a cabo tres (3) Auditorias
Regulares y (1) Auditoria Especial basadas en Riesgos para la vigencia 2024, cuyos resultados
fueron los siguientes en cumplimiento normativo al: 1) Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna — MIPP del Instituto de Auditores Internos —IIA Global; 2) Guia
de Auditoria para Entidades Publicas —V4 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica;
3) Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, Decreto 1499 de 2017:

Ejecucion Auditorias 2024

EN PROCESO; 0; 0%

EIECUTADOS; 4; 100%
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Tabla 2. Auditorias Regulares y Especiales 2024

PROG | EJEC EN PEND

N° AUDITORIA / OTRA ACTIVIDAD RAMA |UTAD | PROC | PEND.
DOS os ESO

Auditorias Regulares
GESTION DE CARTERA:

A través de:
1) Ciclo de recaudo 2) Debido cobrar 3)Cobro Coactivo 4) Cobro Persuasivo 5)
Tarifas 6) otros aspectos

OBRA CIVILES EN PDM

7548 "Fortalecimiento de las Plazas Distritales de Mercado"

1) Mantenimiento y Reforzamiento de la infraestructura

2) Estado de Contratos

3) Implementacion Planes de Mejoramiento Contraloria y/o Internos
GESTION DE CONTRATOS DE USO Y APROVECHAMIENTO VIGENTES:

A través de:
3 | 1) Tiempo de trdmite de un contrato 1 1
2) Contratos Vigentes de PDM -Alternativas y puntos comerciales
3) Proceso de Apoyo GESTION JURIDICA

4) Proceso de Apoyo GESTION CONTRACTUAL

GESTION DE NOMINA (AUDITORIA ESPECIAL) :

A través de: 1) Procesos Gestion de Talento Humano - Nomina

TOTALES 4 4 0 0

100 | 100
% % | 0% | 0%

%

Auditorias cuyo resultado se puede ver de manera particular en cada una de las siguientes fichas:

Tabla 3. Auditoria Recaudo y Gestion de Cartera
Auditoria Auditoria regular de Recaudo y Gestion de Cartera

No 1

Verificar los lineamientos establecidos para gestionar de forma eficiente y eficaz del RECAUDO y la
GESTION DE CARTERA generada frente a los grupos de valor y/o interés del Instituto Para la
Economia Social IPES, evaluando los procedimientos determinados para la gestion, seguimiento y
Objetivo recuperacion de los saldos adeudados por concepto de los contratos de arrendamiento, uso y
aprovechamiento y demas, iniciando desde el perfeccionamiento del contrato, hasta el pago de la
cartera con corte al 31 de diciembre de 2023.

El Alcance se determiné como resultado de un andlisis de:
Alcance * Procesos criticos de relevancia segun tamafio del Impacto de Riesgo.
» Nivel de Criticidad (procesos sin identificacion de riegos, carencia de controles, alta rotacion de
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Auditoria Auditoria regular de Recaudo y Gestién de Cartera

No 1

personal, cambio de funciones, procedimientos, eventos recientes, SDQS, etc.)

» Exposicion a eventos externos e internos del Instituto.

» Criterio profesional de los auditores aprobado por la Asesoria de Control Interno.
« Disponibilidad de recurso humano, técnico, financiero, etc.

El ejercicio de auditoria presento un total de 12 observaciones distribuidas de la siguiente manera:

CDNSRUCCIDN PLAN DE
OBSERVACION MEJORAMIENTO

SGRSI SESEC SAF

Inconsistencias entre la informacion reportada por la misional vs
el estado de contratos de uso y aprovechamiento en GOOBI y el X X
nimero de beneficiarios reconocido en cartera a 31.dic-2023.
Deficiente gestion de las dreas misionales frente a las
novedades por fallecimiento de los beneficiarios de las X X
allernativas comerciales y plazas de mercado.
Inadecuado reconocimiento contable de Derechos Econdmicos
Observacion | de la entidad por la no generacion de las novedades de cartera
Resultados 3 en la Subdireccion de Gestidn y Redes Sociales e Informalidad
- SGRSI (Recibo de Cobro).
Incumplimiento a lo establecido en el numeral 5.22.3
Reconocimiento, del MANUAL DE POLITICAS DE OPERACION X
CONTABLE, respecto a cuentas de orden.
Posibilidad de vulneracion de la sequridad e Integridad fisica de
Observacion | funcionarios al igual que, |a pérdida o robo durante el traslado
5 del dinero recibido en efectivo en la Ventanila de la sede
administrativa del IPES.
Inadecuado Control y Depuracion de la Cuenta 291090 Otros
ingresos recibidos por anticipado, en especial por la no
generacion de Recibos de Cobro en las allernativas comerciales X
pertenecientes a la Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e
Informalidad - SGRSI.

Observacion
1

Observacion
2

Observacian
4

Observacion
6
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Auditoria
No 1

Auditoria regular de Recaudo y Gestion de Cartera

CONSTRUCCION PLAN DE
OBSERVACION MEJORAMIENTO
SGRSI SESEC SAF
Observacion Inconsistencias en la base de dalos de carlera de la
; Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e Informalidad - X X
SGRSI Vs Contabilidad GOOBI.
Inoportunidad  en la causacion de cuentas por cobrar
.| correspondiente a la vigencia 2023, y fueron causadas en la
Observacion | . - o )
8 vigencia 2024 pertenecientes a la Subdireccion de Gestion y X X
Redes Sociales e Informalidad - SGRSI por entrega
extemporanea de la informacion.
| Diferencias en el recalculo del saldo en cartera de terceros
Ohservacion ) o ) )
5 perlenecientes a la Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e X X
Informalidad = SGRSI vs saldo en cartera 2021 a 2023.
| Incumplimiento de la Resolucion No. 234 de 2020 en la cual
Observacion |, o ) )
10 indican la periodicidad de las sesiones del Comité de Recaudo y X
Cartera.
Observacion | Cartera legalizada de plazas de mercado que duranie la vigencia
o X X X
1 2023 cumplit cinco anos.
Observacion | Desinformacion o informacion incompleta a los beneficiarios
X X X
12 sobre sus saldos de cartera.
TOTALES 8 B 9

Auditoria
No 2

Tabla 4. Auditoria de Ejecucion obras civiles IPES 2022 — 2024

Auditoria de Ejecucién de Obras Civiles IPES 2022-2024

Abordar el cumplimiento a nivel de los contratos de consultoria, obra y mantenimiento de Plazas
Distritales de Mercado y de Puntos Comerciales vigencia 2023-2024 que se ejecutaron a través del
proceso de apoyo PA05 — GESTION DE RECURSOS FiSICOS, por medio del cual se ejecuto el
proyecto 7548 “Fortalecimiento de las Plazas Distritales de Mercado” en lo referente a la gestion del
refuerzo de la infraestructura y el mantenimiento, a su vez el seguimiento a contratos de obras civiles

Objetivo en puntos comerciales vigencias 2022 al 2023, que ejecutan la Subdireccion Disefio y Analisis
Estratégico — SDAE bajo los requerimientos de las dependencias misionales: Subdireccion
Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion — SESEC, la Subdirecciéon de Gestion,
Redes Sociales Informalidad — SGRSI y la Subdireccion Juridica y de Contratacion — SJC a nivel de
la asesoria transversal en la ejecucién de dichos contratos.

El Alcance se determiné como resultado de un andlisis de:
Alcance * Procesos criticos de relevancia segun tamafo del Impacto de Riesgo.

« Nivel de Criticidad (procesos sin identificacion de riegos, carencia de controles, alta rotaciéon de
personal, cambio de funciones, procedimientos, eventos recientes, SDQS, etc.)
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Auditoria

No 2

Auditoria de Ejecucion de Obras Civiles IPES 2022-2024

» Exposicion a eventos externos e internos del Instituto.

» Criterio profesional de los auditores aprobado por la Asesoria de Control Interno.

* Disponibilidad de recurso humano, técnico, financiero, etc.

Resultados

El ejercicio de auditoria presento un total de 13 observaciones distribuidas de la siguiente manera:

No

Situacion

OBSERVACION

Deficiencias en el seguimiento de contrato de consultoria
IPES 523-22: Estudios, disefios y licencia de construccion
de las PDM 7 de Agosto, Trinidad Galan, Carmen y San
Carlos. (Meta 1)

CONSTRUCCION PLAN DE
MEJORAMIENTO
SDAE SJC SESEC SGRSI SAF

Falta de gestion y de decision oportuna por parte del IPES
frente a la situacion real del contrato de obra IPES 556-22:
Reforzamiento estructural PDM Restrepo. (Meta 2).

Falta de Gestion frente al desarrollo del contrato de obra
IPES 806-22: Reforzamiento estructural PDM Fontibén.
(Meta 2)

Falta de planeacion a nivel de las condiciones del espacio
para el desarrollo de la obra de mejoramiento, suministro e
instalacion de mobiliario Manzana 22 afectando alcance del
contrato inicial

Demoras en los contratos de obra IPES 556-22, 806-22 y
969-22, causadas posiblemente por inconsistencias de
disefios de reforzamiento estructural, producto del contrato
de consultoria 1182-20. (Metas 1y 2 del proyecto 7548)

Falta de seguimiento por parte del IPES al cumplimiento de
las especificaciones de actividades entregadas en el
contrato de mantenimiento IPES 385-23, donde Ila
interventoria certifica su ejecucion.
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Auditoria

No 2

Auditoria de Ejecucion de Obras Civiles IPES 2022-2024

CONSTRUCCION PLAN DE
OBSERVACION MEJORAMIENTO
SDAE SJC SESEC SGRSI SAF

Situacién

Mayores costos a los definidos inicialmente en el contrato
7 de obra IPES 969-22: Reforzamiento estructural PDM| X
Santander. (Meta 2 del proyecto 7548)

Ejecucion de actividades no contempladas inicialmente y
que eran predecibles en el contrato de obra IPES 556-22:

8 Reforzamiento estructural PDM Restrepo. (Meta 2 Proyecto X X
7548)
9 Mal estado de la infraestructura de la PDM Las Cruces X X
10 Planes de mejoramiento sin terminarse auditorias X
Contraloria 2020-2024
1" Planes de mejoramiento sin completarse auditoria interna a X X X
proyecto 7548 2022
Incumplimiento de procedimientos vigentes ( Procedimiento
12 Gestidn Social —Confrato de mantenimiento 2023 y Pio| X X X

Comercial Manzana 22)

Deficiencias a nivel del expediente digital SECOP |l frente

13 al contrato de mantenimiento IPES 532-2022 Alcala &| X

Espinoza Disefio y Construccién Ltda.
TOTALES 13 3 5 2 1

Auditoria
No 3

Tabla 5. Auditoria Especial -Gestion de Nomina en el IPES

Auditoria Especial -Gestién de Nomina en el IPES

Objetivo

De acuerdo con la solicitud de SINTRAECOSOCIAL - Sindicato de Trabajadores del sector de
Desarrollo Econémico y Social del Distrito Capital a través del memorando N°10-812-2024-006065 del
24 de abril de 2024 a la Direccion General del IPES, frente a la importancia de adelantar un
seguimiento a nivel de la "Gestion de Nomina en el IPES" y a la indicacién que en su momento se dio
desde la Direccion General que desde la Asesoria de Control Interno se surtiera dicho seguimiento y
evaluacion frente al estado de la misma, llevo a realizar una evaluacién integral sobre el adecuado
disefio y la ejecucion de los controles establecidos para prevenir y mitigar los riesgos en la ejecucion
de los procesos y procedimientos: Gestién de Talento Humano-Nomina

Alcance

La auditoria se centrd en verificar los lineamientos establecidos para gestionar de manera eficiente y
eficaz la Gestion de NOmina, asegurando que se preparara y publicara la informacion financiera
confiable, y que se cumplieran con las leyes y normas aplicables.

Ademas, se evaluaron las aseveraciones relativas a la gestiéon de nomina en el IPES teniendo en
cuenta la Norma Internacional de Auditoria NIA 315:
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Auditoria

Auditoria Especial -Gestion de Nomina en el IPES

No 3

Integridad: Todas las transacciones que afectan las cuentas relacionadas con el proceso némina han

sido registradas en los estados financieros.
Existencia: Las cuentas relacionadas con el proceso de némina existen a una fecha determinada.

Exactitud: Todas las transacciones que afectan las cuentas relacionadas con el proceso némina han
sido registradas apropiadamente (fechas, conceptos, cantidades, valores)

Presentacién y revelacion: Todas las transacciones que afectan las cuentas relacionadas con el
proceso de nomina han sido clasificadas en las cuentas correspondientes y se han revelado los temas
significativos del proceso de némina y sus cuentas relacionadas, de acuerdo con las politicas
contables y el marco legal vigente.

Resultados

El ejercicio de auditoria presento un total de 16 observaciones distribuidas de la siguiente manera:

CONSTRUCCION PLAN

OBSERVACION DE MEJORAMIENTO
SAF SDAE

1 | Inadecuada Asignacion en Porcentaje Por Gastos de Representacion
2 | Inconsistencias en el Pago de Reconocimiento Por Permanencia

3 Deficiencias de Reconocimiente de la Bonificacion Distrital por Servicios
Prestados

4 | Inexactitud en la Liguidacion del Suelde De Vacaciones
5 | Inconsistencias en pago de Nomina Retroactiva
6

T

8

Inconsistencias en Ia Liquidacidn de Prima Semestral

Inconsistencias en la Liquidacion de Nomina

Inadecuada Liquidacién Prestaciones Sociales

9 | Diferencias en el Pago de Horas Extras

10 | Inconsistencia en Liquidacién Por Incapacidades

11 | Inconsistencias en la Liquidacion de Retencion en |a Fuente

12 | Inconsistencias en el Pasivo Vacacional

Reclamaciones Por Inconsistencias en la Liquidacion de la Prima Semestral y

Prima de Navidad 2023

Inconsistencia en el Calculo de los Factores Salariales para las Cesantias e

Intereses Cesantias del 2023

15 | Deficiencias en la Gestion y Control de Documentos del Proceso de Ndmina

16 Ineficiencia en la Gestion de la Implementacion de las Funciones del Modulo de
Nomina en Goobi

Situacién Especial: Liquidacion Prima Semestral Segln Decreto 1498 De 2022

14

I o A e b A B A e o ol o i o
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Tabla 6. Seguimiento Contratos de Uso y Aprovechamiento Econémico en el IPES

Auditoria-
Seguimiento Seguimiento Contratos de Uso y Aprovechamiento Econémico en el IPES

No 4

Verificar los lineamientos establecidos para gestionar de forma eficiente y eficaz la gestion de los
contratos de uso y aprovechamiento econdémico-arrendamiento a nivel de los usuarios del Instituto
Para la Economia Social IPES, evaluando los procedimientos determinados para la gestién oportuna
de legalizacion, suscripcion y seguimiento a los mismos, iniciando desde el perfeccionamiento del
contrato hasta su liquidacion en el periodo comprendido para las vigencias 2022 a 2024.

Objetivo

El Alcance se determiné como resultado de un andlisis de:

* Procesos criticos de relevancia segun tamafo del Impacto de Riesgo.

« Nivel de Criticidad (procesos sin identificacion de riegos, carencia de controles, alta rotacion de
Alcance personal, cambio de funciones, procedimientos, eventos recientes, SDQS, etc.)

» Exposicion a eventos externos e internos del Instituto.

» Criterio profesional de los auditores aprobado por la Asesoria de Control Interno.

* Disponibilidad de recurso humano, técnico, financiero, etc.

El ejercicio de auditoria presento un total de 10 observaciones enmarcadas en los siguientes aspectos:

1.Debilidades en la homogeneidad de la informacién reportada por las &reas misionales y la
Subdireccion Juridica y Contratacion, respecto de los estados de los contratos en ejecucion, terminados
ly terminacion anticipada en Plazas de Mercado Distritales y las Alternativas de Uso y Aprovechamiento
Econdmico (Puntos Comerciales, Puntos de Encuentro, Quioscos y Semi Estacionarios).

2. Inconsistencias en la informacion reportada dentro de la base de datos certificada de PDM al 30 de
septiembre de 2024.

3.Inconsistencia en el reporte de espacios disponibles de plazas de mercado publicados en pagina web
4.Estados contractuales identificados en la revision de base de datos de contratos de plazas de
mercado en GOOBI, que generan dudas acerca de su realidad contractual

5.Demoras en los tiempos para suscripcién de nuevos contratos de plazas de mercado de acuerdo con
Resultados [fechas registradas en GOOBI

6. Bajo porcentaje de legalizacion de contratos a nivel de los beneficiarios de Plazas de Mercado
7.Incertidumbre frente a la realidad del estado de ocupacién de las Alternativas comerciales y su estado
contractual.

8.Debilidad en el cumplimiento de la Ley de Transparencia, frente a la oferta institucional de alternativas
comerciales en la pagina web.

9. Entrega extemporanea e incompleta de la informacion solicitada por la ACI para la verificacion de
expedientes contractuales PDM y Alternativas Comerciales

10. Falta de gestion para la liquidacién de contratos PDM y Alternativas Comerciales por parte de las
dependencias que participan en dicho proceso.

Los documentos -Informes Finales entregados por la Asesoria de Control Interno para cada una de
las auditorias mencionadas, pueden ser consultados en la pagina web de IPES a través del siguiente
link:
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https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno/informes-

generales-2024

Asi mismo, de acuerdo con los recursos asignados a la auditoria interna por parte de la Alta
Administracion del IPES se llevaron a cabo otras actividades:

2.2 Informes de Ley

Para el cierre de la vigencia 2024 se efectuaron los siguientes 22 informes de Ley:

Informes de Ley - 2024

mEJECUTADO
EN PROCESO
W PENDIENTE

Tabla 7. Informes de ley 2024

EN
(P;Fég EJE | PR | PEN
AUDITORIA / OTRA ACTIVIDAD MAD CUT | OC | DIE
ADO | ES | NTE
oS
(0]
N° Informes de Ley
1 | Informe semestral de Control Interno 2 2
2 | Seguimiento Instrumentos técnicos de Control Interno 2 2
Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (Plan Anticorrupcion)
s 2024 3 3
4 Informe Austeridad en el gasto Publico - trimestre 4 4
5 Informe Evaluacion a la Gestion Institucional- Gestion por Dependencias 1 1
6 Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable 1 1
7 | Informe Derechos de Autor 1 1
8 Informe PQRS 2 2
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9 Informe SIPROJWEB 2 2
10 | Informe seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico 1 1
11 Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI - 1 1
Reporte FURAG
Informe de Seguimiento y Recomendaciones orientadas al cumplimiento de las
12 . 2 2
metas del Plan de Desarrollo-cierre plan de desarrollo
TOTALES 22 22 0 0
% 100% | 290 | 0% | 0%

%

Informes que podran ser consultados en la pagina web del IPES en el siguiente link:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno/informes-
generales-2024

2.3 Seguimientos de Ley
Durante la vigencia 2024 se efectuaron los siguientes 44 seguimiento de Ley:

Seguimientos de Ley - 2024

W EJECUTADO
“ EN PROCESO
W PENDIENTE

Tabla 8. Seguimientos de ley 2024

13 | Seguimiento plan de mejoramiento Contraloria 6 6

14 | Seguimiento plan de mejoramiento Interno 6 6
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15 | Seguimiento Directiva 008 de 2013 1 1
16 | Seguimiento SIDEAP 2 2
17 | Rendicién Mensual de la cuenta SIVICOF 12 12
17 | Rendicién Anual- Cuenta SIVICOF 1 1
18 Seguimiento Plan de Mejoramiento Interno- Auditoria Proyecto 7548 1 1
vigencia 2022
19 | Seguimiento Obras Inconclusas (27 feb 2024) abril no 11 11
20 | Seguimiento a las acciones de racionalizacion formuladas** 3 2 1
21 Seguimiento cumplimiento Ley 1712 -Ley de transparencia - (solicitud 1 1
Veeduria)
TOTALES 44 43 1 0
% 100% | 98% | 2% | 0%

** Nota: Queda pendiente al cierre de la vigencia 2024 el seguimiento a las acciones de Racionalizacion formuladas
adelantar finalizando el mes de enero 2025 a traves del Sistema Unico de Informacion de Tramites SUIT

Seguimientos que podran ser consultados en la pagina web del IPES en el siguiente link:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno/informes-
generales-2024

2.4 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno

En cumplimiento al rol de “Evaluacion y Seguimiento” durante la vigencia 2024, la Asesoria de Control
Interno - ACI realiz6 verificacion permanente al estado de las 166 acciones de mejoramiento que se
encontraban “En Ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2023 conformadas por 92 acciones de
mejoramiento registradas en el aplicativo CHIE y 74 acciones producto de las auditorias internas
adelantadas durante la vigencia 2023 registradas en el aplicativo SUITE VISION médulo PLANES.

En ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2024 esta Asesoria efectud las auditorias
programadas, de las cuales se suscribieron siete planes de mejoramiento con un total de 80 acciones
a ejecutar por parte de los procesos auditados, cuyas observaciones fueron cargados en el aplicativo
SUITE VISION médulo MEJORAS, asi:

Tabla 9. Cargue Planes de Mejoramiento 2024 SUITE VISION — MEJORAS

N° N° Acciones
Auditoria Oob i
SErvVaciones | sar | SESEC | SGRSI| SDAE | Total
Auditoria Interna Regular a nivel del Recaudo y 12 7 4 8 19

Gestion de Cartera vigencia 2023

Auditoria Interna Regular Ejecucion Obras

Civiles IPES 2023 13 2 16 18
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
insttuto para a Economia Social

N° N° Acciones
Auditoria ob .
SErvaciones | gaf | SESEC | SGRSI | SDAE | Total
Auditoria Especial de Gestion de Nomina 16 37 6 43
Total acciones de mejoramiento - vigencia 2024 44 6 8 22 80

Conforme a lo anterior, desde la ACI se adelantaron diversos seguimientos a los Planes de
Mejoramiento Internos durante la vigencia 2024, a través de los cuales se generaron alertas e informes
a cada una de las subdirecciones y oficinas, donde se solicitd a los responsables adelantar las
gestiones pertinentes, registrando las evidencias para el cumplimiento y cierre de las acciones en los
aplicativos CHIE y SUITE VISION, a su vez se estructuro informe gerencial presentado a la
administracioén, con los siguientes radicados:

Tabla 10. Radicacién Alertas y Seguimientos PMI 2024, con corte a 27 diciembre

N° Radicado Dependencia - Oficina Fecha
1 10-817-2024-001326 OAC 01-mar-24
2 10-817-2024-001328 SESEC 01-mar-24
3 10-817-2024-001329 SFE 01-mar-24
4 10-817-2024-001330 SGRSI 01-mar-24
5 10-817-2024-001331 SJC 01-mar-24
6 10-817-2024-001332 DG 01-mar-24
7 10-817-2024-001333 OCDI 01-mar-24
8 10-817-2024-001334 SAF 01-mar-24
9 10-817-2024-001335 SDAE 01-mar-24
10 10-817-2024-001602 Subdirecciones y Oficinas 26-mar-24
11 10-817-2024-002312 SGRSI 27-may-24
12 10-817-2024-002313 SJC 27-may-24
13 10-817-2024-002314 DG 27-may-24
14 10-817-2024-002315 OAC 27-may-24
15 10-817-2024-002316 OCDI 27-may-24
16 10-817-2024-002317 SAF 27-may-24
17 10-817-2024-002318 SDAE 27-may-24
18 10-817-2024-002319 SFE 27-may-24
19 10-817-2024-002770 OCDI 28-jun-24
20 10-817-2024-002771 SAF 28-jun-24
21 10-817-2024-002772 SESEC 28-jun-24
22 10-817-2024-002773 OAC 28-jun-24
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N° Radicado Dependencia - Oficina Fecha

23 10-817-2024-002774 SDAE 28-jun-24
24 10-817-2024-002775 SFE 28-jun-24
25 10-817-2024-002776 SJC 28-jun-24
26 10-817-2024-002777 SGRSI 28-jun-24
27 10-817-2024-002840 DG — Informe Gerencial 05-jul-24
28 10-817-2024-003105 Subdirecciones y Oficinas 31-jul-24
29 10-817-2024-003672 DG 01-oct-24
30 10-817-2024-003673 SDAE 01-oct-24
31 10-817-2024-003674 OAC 0l-oct-24
32 10-817-2024-003675 SAF 01-oct-24
33 10-817-2024-003676 SESEC 01-oct-24
34 10-817-2024-003677 SGRSI 01-oct-24
35 10-817-2024-003679 SFE 01-oct-24
36 10-817-2024-003680 sJc 01-oct-24
37 10-817-2024-004407 DG 29-nov-24
38 10-817-2024-004409 SAF 29-nov-24
39 10-817-2024-004410 SDAE 29-nov-24
40 10-817-2024-004411 SESEC 29-nov-24
41 10-817-2024-004412 SFE 29-nov-24
42 10-817-2024-004413 SGRSI 29-nov-24
43 10-817-2024-004414 SJC 29-nov-24
44 10-817-2024-004416 OAC 29-nov-24

Adicionalmente, durante el mes de noviembre se adelantaron diferentes mesas de trabajo de
acompafamiento y orientacion con algunos subdirectores, los enlaces y responsables de cada
subdireccion, con el propdsito de avanzar en el cumplimiento de las acciones, donde se concertaron
compromisos de gestion y cierre con el fin de lograr una efectiva depuracion del Plan de Mejoramiento

Interno:
Tabla 11. Mesas de trabajo Revision PMI
Mesa de Trabajo Fecha
Revision estado plan de mejoramiento interno DG Viernes, 1 de noviembre 8:30 — 9:30am
Revision estado plan de mejoramiento interno SESEC Martes, 19 de noviembre 9:00 — 10:00am
Revisién estado plan de mejoramiento interno SDAE Martes, 19 de noviembre 10:30 — 11:30am
Revision estado plan de mejoramiento interno SFE Martes, 19 de noviembre 3:30 — 4:30pm
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Mesa de Trabajo Fecha
Revision estado plan de mejoramiento interno SAF Miércoles, 20 de noviembre 2:00 — 4:00pm
Revisién estado plan de mejoramiento interno SGRSI Viernes, 22 de noviembre 8:30 — 10:00am
Revision estado plan de mejoramiento interno SJC Viernes, 22 de noviembre 2:00 — 3:00pm
Revisién gestidon y esquema de mejora SST Jueves, 21 de noviembre 9:00 — 11:00am
Revision PMI- SUITE - SAF Viernes, 22 de noviembre 11:00 — 12:00am
Mesa de trabajo presencial atencién hallazgo PMI - SAF Martes, 26 de noviembre 9:15 — 10:15am
Mesa de trabajo Accion 958 -Gestion Documental Martes, 26 de noviembre 10:00 — 11:00am

Acorde con el seguimiento realizado y luego de las mesas de trabajo citadas por parte de esta
Asesoria, donde se abordaron la totalidad de las acciones en ejecucién a cargo de cada subdireccion
y/o oficina se logro el cierre efectivo de 100 acciones con corte al 27 de diciembre de 2024, asi:

Tabla 12. Gestion de cierre dependencias ene a dic-24

Cezrgg‘ias CHIE | SUITE | TOTAL
1 | Enero 0 0 0
2 | Febrero 16 2 18
3 | Marzo 6 8 14
4 | Abril 4 0 4
5 | Mayo 0 0 0
6 | Junio 7 6 13
7 | Julio 3 1
8 | Agosto 0 5
9 | Septiembre 0 0
10 | Octubre 0 0
11 | Noviembre 1 11 12
12 | Diciembre 14 16 30
Total 51 49 100

Situacion Actual — CHIE: En la siguiente tabla se presenta el resumen de las acciones que a la fecha
de corte de este informe se encuentran en ejecucion (abiertas) y vencidas, las cuales se registran en
CHIE, asi como las dependencias responsables de su tramite:
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Tabla 13. Acciones de Mejoramiento Internas 2024 — CHIE

Dependencia Prog?eso Vencida Total Peso
DG 2 2 5%

OAC 4 4 10%
SAF 19 3 22 54%
SDAE 2 2 5%
SFE 3 3 7%
SGRSI 1 1 2%
SJC 7 7 17%

Total 21 20 41 100%

Situacion Actual — SUITE VISION: Conforme al Plan Anual de Auditoria vigencias 2023 y 2024, esta
Asesoria adelant6 las auditorias programadas, de las cuales se generaron un total de 14 planes de
mejoramiento resumidos en la siguiente tabla:

Tabla 14. Planes de Mejoramiento Auditorias 2023 y 2024 — SUITE VISION

L . N° En
nﬁggﬁ?_%agfgﬁﬁgs Plan de Mejoramiento Obse;\éacmn Acc;one Cer;ada Ejecnucic')
Plan de mejoramiento auditoria regular 7772 Y
7773 2023 RAD. 10-817-2023-003066 PMI 24 7 17
Auditoria SGRSI
1 | Proyectos de Plan de mejoramiento auditoria regular 7772 Y 21 12 12 0
Inversion: 7773 2023 RAD. 10-817-2023-003113 PMI SAF
7773y 7772
Plan de mejoramiento auditoria regular 7772 Y 6 0 6
7773 2023 RAD. 10-817-2023-003410 PMI SJC
Plan de mejoramiento auditoria interna
Auditoria Proceso | “Gestionar la Formacién y Capacitacién para el 10 8 2
Misional Trabajo” RAD. 10-817-2023-004234 PMI SFE
2 | "Subdireccién de 9
Formacion y Plan de mejoramiento auditoria interna
Empleabilidad” “Gestionar la Formacion y Capacitacion para el 9 9 0
Trabajo” RAD. 10-817-2023-004285 PMI SAF
Plan de mejoramiento auditoria interna
Auditoria “Fortalecimiento de la inclusién productiva de 9 9 0
Proyecto de emprendimientos por subsistencia” RAD. 10-
3 Inversion: 817-2023-005693 PMI SAF 5
7722 Plan de mejoramiento auditoria interna
"Emprendimientos | “Fortalecimiento de la inclusiéon productiva de 4 4 0
por subsistencia" | emprendimientos por subsistencia” RAD. 10-
817-2023-005725 PMI SESEC
TOTAL 35 74 49 25
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Auditorias 2024 - . N° En
MODULO Plan de Mejoramiento Obse're\;acmn Accione Cer;ada Ejecucio
MEJORAS S n
Plan de mejoramiento auditoria regular Recaudo
y Gestion de Cartera RAD. 10-817-2024-002607 8 0 8
PMI SGRSI
Auditoria regular | pjan de mejoramiento auditoria regular Recaudo
1 |deRecaudoy |y Gestion de Cartera RAD. 10-817-2024-002651 12 7 0 7
Gestion de PMI SAE
Cartera
Plan de mejoramiento auditoria regular Recaudo
y Gestion de Cartera RAD. 10-817-2024-002613 4 0 4
PMI SESEC

Plan de mejoramiento auditoria regular

Auditoria Interna | Ejecucion Obras Civiles RAD. 10-817-2024- 16 0 16
Regular 003467 PMI SDAE
2 | Ejecucién Obras 13
Civiles IPES Plan de mejoramiento auditoria regular
2023 Ejecucion Obras Civiles RAD. 10-817-2024- 2 0 2

003497 PMI SESEC

Plan de mejoramiento auditoria Especial de

Auditoria Gestion de N6mina RAD. 10-817-2024-003983 37 0 37
Especial de PMI SAF
3 - 16
Gestion de - . o -
N6mina Plan_'de mejgra_mlento auditoria Especial de
Gestion de Némina RAD. 10-817-2024-003823 6 0 6
PMI SDAE
TOTAL 41 80 0 80

De las 74 acciones que se encontraban en ejecucion al 31 de diciembre de 2023 en la plataforma
institucional SUITE VISION médulo PLANES, se gestioné durante esta vigencia el cierre total de 49
acciones, quedando pendiente de cumplimiento 25 acciones de mejoramiento, de las cuales 18 se
encuentran en estado “Vencidas”, es decir un 72% de estos planes NO han sido ejecutados de
acuerdo a los plazos establecidos por las dependencias.

Respecto a los planes de mejoramiento suscritos para la presente vigencia se formularon por parte de
los procesos auditados un total de 80 acciones de mejoramiento, las cuales se encuentran en
ejecucion por parte de los responsables y pendientes de cargue de evidencias en la plataforma
institucional SUITE VISION médulo MEJORAS.

Resultados del Seqguimiento: Teniendo en cuenta lo anterior, en la primera parte del informe se presento
el estado general de las acciones de mejora registradas en CHIE (vigencias 2020 a 2022) y SUITE
VISION (vigencias 2023 a 2024), las cuales se clasificaron por cada oficina o subdireccion. Al realizar
la consolidacion de las acciones en las dos herramientas de informacién, encontramos un total de 146
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acciones que, a la fecha de corte de este informe, se encuentran “En Ejecucion” (abiertas) y que en
aras de la mejora continua deben ser gestionadas por cada oficina o subdireccion en un corto plazo,
especialmente las 38 acciones que se encuentran en estado “Vencidas” es decir aquellas cuya fecha
de compromiso se encuentra expirada y no se ha adelantado la gestiobn correspondiente para su
cumplimiento y cierre:

Tabla 15. Consolidado Acciones Internas Abiertas en CHIE y SUITE VISION

Dependenci CHIE VgnTi%a PS I}J A-II:IIIEE PEXII:IFIIEES M?EE]J gg A MSEEJJ gIEA Ac-léci)éiles "/-\c-lt-:(i)ct)?les Peso
a s S Vencida S S ~ "En - Ven"CIdaS
S Vencidas | Ejecucidn
DG 2 0 2 0 1%
OAC 4 4 4 4 3%
SAF 22 3 44 66 3 45%
SDAE 2 2 22 24 2 16%
SESEC 6 0 4%
SFE 3 3 2 0 3 3%
SGRSI 1 1 17 17 8 26 18 18%
sJc 7 7 6 1 13 8 9%
Total 41 20 25 18 80 146 38 100%

A continuacion, se relaciona de forma general el nimero total de las acciones de mejoramiento internas
(146) que se encuentran abiertas, por dependencia responsable, tanto en el aplicativo CHIE como en
SUITE VISION:

Gréfico 1. Consolidado Acciones Plan de Mejoramiento Interno CHIE y SUITE VISION
44
45
40
35
30 25
25

22

20

15

10 4 5 7 6
2 2 2 1

- T 7

. = B »

DG OAC SAF  SDAE SESEC SFE SGRSI SIC

CHIE mSUITE

Péagina 26 de 43
Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWW.ipes.gov.co



FORMATO

%l Cadigo: PV01-FO-018
b B000TADC. INFORME DE AUDITORIA INTERNA Version: 09
i e £ o Fecha: 20/05/2021

Como se observa en la gréfica, las subdirecciones que cuentan con el mayor nimero de acciones a
cargo son: SAF con 66 acciones (45%), SGRSI con 26 acciones (18%), SDAE con 24 acciones (16%),
y SJC con 13 acciones (9%).

En la siguiente grafica se presenta el consolidado de las 146 acciones que se encuentran en ejecucion
por cada oficina o subdireccioén, con el nimero de acciones en estado “Vencidas” y que de acuerdo al
concepto de esta Asesoria deben ser priorizados por parte de las dependencias y/o subdirecciones:

Gréfico 2. Acciones de mejoramiento en estado “En Ejecucion” y “Vencidas” - CHIE y SUITE VISION
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Se observa un total de 38 acciones de mejoramiento en estado “Vencidas”, es decir que el 26% del
Plan de Mejoramiento Institucional se encuentra vencido; las subdirecciones que cuentan con el mayor
numero de acciones “Vencidas” se encuentran a cargo de: SGRSI con 18 acciones (12%), SJC con 8
acciones (5%), OAC con 4 acciones (3%).

De las 41 acciones de mejoramiento que se encuentran “En Ejecucién” registradas en CHIE, se
reportan rangos por porcentaje de avance en el cumplimiento al PMI, de lo cual se pudo observar:

= 17 acciones correspondientes al 41% del total las acciones abiertas NO presentan avance a la
fecha.

= 11 acciones correspondientes al 27% del total de las acciones abiertas presentan avance entre
el 20% y el 30%.

= 9 acciones correspondientes al 22% del total de las acciones abiertas presentan avance entre el
40% vy el 50%.
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= 4 acciones correspondientes al 10% del total de las acciones abiertas presentan avance del 60%.

Tabla 16. Distribucidn de acciones por rangos con porcentajes de avance - CHIE

Dependencia 0 20 25 30 40 45 50 60 Total
DG 2 2
OAC 4 4
SAF 6 1 4 1 3 1 3 22
SDAE 1 2
SFE 2
SGRSI 1 1
SJC 2 4 1 7
Total 17 2 4 5 3 1 5 4 41

Una vez se realiz6 la revisién a las 41 acciones en ejecucion, se pudo evidenciar que 20 acciones, es
decir, el 49% tienen fecha de finalizacion inferior al 27/12/24 y su porcentaje de avance es menor a
60%, lo que hace que se encuentren en estado “Vencidas”:

Tabla 17. Acciones Vencidas PMI CHIE, con corte a 27 de diciembre 2024

Vencimientos
Dependencia Acciones Vencidas Fecha min. Total
Fecha max.
OAC - Oficina Asesora de Accion_484, Accion_489, Accion_988, 03/31/2021 4
Comunicaciones Accion_989 06/30/2023
SAF - Subdireccion . . . 06/30/2021 3
Administrativa y Financiera Accion_581, Accion_1162, Accion_1163 12/31/2023
SDAE - Subdireccion de . . 02/21/2023 2
Disefio y Analisis Estratégico Accion_1133, Accion_1137 09/21/2023
SFE - Subdireccién de . . . 12/31/2023
Formacion y Empleabilidad | ACC10n_979, Accion_380, Accion_982 06/30/2024 3
SGRSI- - Subdireccién
Gestion de Redes Sociales e | Accion_976 06/30/2023 1
Informalidad
. ., - Accion_940, Accion_941, Accion_942,
SJC - Subdlrgf:0|on Juridica 'y Accion 943, Accion 944 Accion 945, 12/31/2022 7
de Contratacion = - - 07/30/2023
Accion_946
TOTAL 20

Es importante precisar que de las 41 acciones que se encuentran abiertas a la fecha de cierre de este
informe en el aplicativo CHIE, 22 acciones tienen un componente de gestion documental y 9 acciones
estan relacionadas con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SST.

En lo referente a las acciones en ejecucion registradas en el aplicativo SUITE VISION médulo PLANES,
se evidencia que 18 acciones tienen fecha de finalizacion inferior al 31/12/24 es decir, se encuentren
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en estado “Vencidas”, mientras que las acciones registradas en SUITE VISION médulo MEJORAS
se encuentran “En Ejecucion” y NO presentan porcentaje de avance en su cumplimiento:

Tabla 18. Acciones Vencidas PMI SUITE VISION, con corte a 27 de diciembre 2024

Acciones Vencimientos
D ndenci Vencidas -
EpEnieEnieE! SUITE Fecha min. Fecha
PLANES max.
SGRSI- - Subdireccion Gestion de 17 31/10/2023
Redes Sociales e Informalidad 30/06/2024
SJC - Subdireccion Juridica y de
Contratacion 1 30/01/2024

Conclusiones:

e En cumplimiento al Plan Anual de Auditoria vigencia 2024, se generaron 7 planes de
mejoramiento con un total de 80 acciones suscritas por las dependencias auditadas, registradas
en la plataforma institucional SUITE VISION modulo MEJORAS.

e El Plan de Mejoramiento Interno - PMI se encontraba compuesto por 166 acciones internas con
corte a 31 de diciembre de 2023, posteriormente para la vigencia 2024 como resultado de planes
de mejoramiento suscritos, se adicionaron un total de 80 nuevas acciones, para un total de 246
acciones de mejoramiento internas para la vigencia 2024.

e Durante esta vigencia la ACI realizé seguimiento y evaluacion a las 246 acciones de
mejoramiento registradas en los aplicativos institucionales CHIE y en SUITE VISION; en el marco
de estos seguimientos se logro el cierre efectivo de 100 acciones, 51 en el aplicativo CHIE y
49 en SUITE VISION.

e Con corte a 27 de diciembre del 2024, el Plan de Mejoramiento Interno, se encuentra compuesto
por 41 acciones en el aplicativo CHIE, 25 en SUITE PLANES y 80 en SUITE MEJORAS, es decir
un total de 146 acciones de mejoramiento las cuales se encuentran en “En Ejecucion”.

e De las 41 acciones que se encuentran en ejecucion en el aplicativo CHIE, la SAF cuenta con el
mayor nimero de acciones a cargo: 22 acciones que representan un 54% del total de acciones
abiertas, seguido de la SJC con 7 acciones (17%) y OAC con 4 acciones (10%). De estas 41
acciones se observa que el 49% es decir, 20 acciones se encuentran en estado “vencidas —
incumplidas”, ya que la fecha programada para su cierre es inferior a 27/12/2024, de las cuales
12 acciones no presentan ningun grado de avance.

e Delas 41 acciones que se encuentran abiertas a la fecha de cierre de este informe en el aplicativo
CHIE, 22 acciones tienen un componente de gestion documental y 9 acciones estan relacionadas
con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SST.
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e De las 105 acciones que se encuentran en ejecucion en el aplicativo SUITE VISION, la SAF
cuenta con 44 acciones (42%), la SGRSI con 25 acciones (24%), la SDAE con 22 acciones
(21%) y la SESEC y SJC con 6 acciones cada una (6%). De estas 105 acciones se observa
gue el 17%, es decir 18 acciones se encuentran en estado “vencidas — incumplidas”, ya que
la fecha programada para su cierre es inferior a 27/12/2023, de las cuales una accion presenta
un avance del 20% y las demas no presentan ningun grado de avance.

2.5 Acompafiamiento a las Auditorias Externas

En el rol de “Relacionamiento con Entes Externos de Control”, la Asesoria de Control Interno
coordind la atencién de las visitas efectuadas por la Contraloria de Bogota y demas entes de control
externos de control.

Para el caso puntual de la Contraloria de Bogota en desarrollo del Plan de Auditoria Distrital de la
vigencia 2024 desarrollo las siguientes auditorias externas:

Tabla 19. Plan de Auditoria Distrital PAD 2024

TIPO DE
iTEM PROCESO PROCESO FECHAS
FINANCIERA'Y 09/01/2024 a
1 DE GESTION EVALUAR LA GESTION FISCAL VIGENCIA 2023 (Cerrada) 12/06/2024
ACTUACION EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO, 22/04/2024 a
2 ESPECIAL DE REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EN LOS 28/06/2024

FISCALIZACION PUNTOS COMERCIALES. VIGENCIA 2023 (Cerrada)

EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO,

3 EAS(EEUCl;iioDNE REPARACIONES Y OBRAS CIVILES REALIZADOS EN LAS |02/07/2024 a
FISCALIZACION PLAZAS DE MERCADO PROYECTO 7548 METAS 2Y 3. 09/10/2024

VIGENCIAS 2020, 2021,2022, 2023 Y 2024 (Cerrada)

Fuente: http://www.contraloriabogota.gov.co/transparencia-acceso/planeacion/politicas-lineamientos-manuales/planes-programas

En cumplimiento de lo anterior, durante el primer semestre se ejecutaron dos (2) auditorias entre las
gue encontramos: (..) la auditoria de regularidad, cédigo No. 11, llevada a cabo con el propdsito de
“Evaluar la gestion fiscal vigencia 2023” y establecer si los recursos asignados al Instituto Para la
Economia Social- IPES fueron utilizados de manera eficiente, eficaz y econémica (..) y por otra parte
la “(...) Visita Especial de Fiscalizacion Codigo No. 14, llevada a cabo con el proposito de “Evaluar el
funcionamiento, mantenimiento, reparacion y obras civiles realizados en los puntos comerciales
Vigencia 2023” (...)"

Ya para el segundo semestre del afio se efectud la Auditoria Especial de Fiscalizaciéon bajo el cédigo
No. 18. El objetivo de esta auditoria fue "Evaluar el funcionamiento, mantenimiento, reparaciones y
obras civiles realizadas en las plazas de mercado, Proyecto 7548, metas 2 y 3, para las vigencias
2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
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Los resultados de manera particular para cada una de las mismas fueron los siguientes:

Auditoria de Reqularidad Cédigo No. 11 PAD 2024 Vigencia 2023 - Radicado IPES No. 10-812-
2024-006656 del 6 de mayo de 2024

Producto de este ejercicio se generaron siete (7) hallazgos frente a los cuales la ACI programo mesa
de trabajo de acompafiamiento para la revision y consolidacion de las acciones propuestas por cada
subdireccion, la cual se llevaron a cabo en la siguiente fecha:

+ 28 de mayo de 2024 con la Subdireccion de Disefio Andlisis Estratégicos
« 17 de junio de 2024 Subdireccion Administrativa y Financiera

De los siete (7) hallazgos encontrados por el ente de control, se estructuraron a nivel del IPES nueve
(9) acciones.

Frente a esta auditoria de regularidad, es importante mencionar que se determiné que producto de la
aplicacion de los sistemas de control de gestién, de resultados y financiero se pudo establecer que la
gestion fiscal de la vigencia 2023 realizada por el Instituto para la Economia Social — IPES, en
cumplimiento de su mision, objetivos, planes y programas, se ajust6 a los principios de Eficienciay
Economia, pero no se ajusté al principio de Eficacia evaluados.

Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que SE FENECE la cuenta
fiscal, obteniendo una calificacién de 96.6%

Por otra parte, teniendo en cuenta lo dispuesto a nivel de resolucion organica 036 de 2023, se
evaluaron 93 acciones de mejoramiento que se encontraban en el SIVICOF, frente a las cuales se dio
el cierre a 89 de las mismas con concepto de cumplimiento efectivo — 2 incumplidas

Visita Especial de Fiscalizacion Cédigo 14 Vigencia 2023- PAD 2024 - Radicado IPES No. 10-812-
2024-009119 del 26 de junio de 2024

En la “(...) Auditoria Visita Especial de Fiscalizacion coédigo 14 Vigencia 2023— PAD 2024, llevada a
Cabo con el propésito de “Evaluar el funcionamiento, mantenimiento, reparacion y obras civiles
realizados en los puntos comerciales Vigencia 2023 (...)” el ente de control genero un (01) hallazgo,
del cual se estructuro y suscribié una (01) nueva accion.

Auditoria Especial de Fiscalizacion bajo el cédigo No. 18. El objetivo de esta auditoria fue
"Evaluar el funcionamiento, mantenimiento, reparaciones y obras civiles realizadas en las
plazas de mercado, Proyecto 7548, metas 2y 3, paralas vigencias 2020, 2021, 2022, 2023y 2024"
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En cumplimiento con la programacion establecida para la vigencia 2024, la Contraloria de Bogota llevo
a cabo esta Auditoria para determinar si los recursos asignados al Instituto Para la Economia Social
(IPES) fueron utilizados adecuadamente en el marco del Proyecto de Inversion 7548.

Producto del ejercicio se generaron siete (7) hallazgos, frente a los cuales la ACI programo mesa de
trabajo de acompafiamiento para la revision y consolidacion de las acciones propuestas por cada
subdireccion el 21 de octubre de 2024.

Como resultado de los siete (7) hallazgos encontrados por el ente de control, las acciones planteadas
por las diferentes subdirecciones dieron lugar a la estructuracion de diez (10) nuevas acciones.

Por otra parte, el ente de control evalué el hallazgo 3.2.2.7, el cual fue calificado como "cumplida
efectiva”, alcanzando un100%.

Los informes presentados por el ente de control, se encuentran publicados en la pagina web del IPES
en el link:

https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/informes-de-gestion-evaluacion-y-
auditorias/informes-auditorias-externas-2024

2.5.1 Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria

De las 43 acciones reportadas en el Aplicativo de SIVICOF con corte al 24 de Diciembre de 2024, la
Asesoria de Control Interno realizo el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los indicadores
propuestos para treinta y nueve (39) acciones que aun estan abiertas, las cuatro acciones restantes
se aclara el estado que registran: una (1) accidén se encuentra en proceso sancionatorio. Respecto a
las tres (3) acciones reportadas en Averiguacion Preliminar (CHIE 413, 782 y 783), la Contraloria
llevara a cabo el procedimiento de "Inicio de Proceso Sancionatorio”, ya que las evidencias han sido
evaluadas y no cumplieron con los hallazgos encontrados por la Contraloria de Bogotd, teniendo en
cuenta lo dispuesto a través de la Resolucion Organica 036 de 2023.

A continuacién, se presenta el andlisis que indica el porcentaje de avance, reflejando la responsabilidad
de manera individual y/o compartida por las diferentes Subdirecciones de las 39 acciones abiertas en
SIVICOF:

Tabla 20. Acciones revisadas en CHIE del PMC a corte 24 de diciembre de 2024 porcentaje de avance

% DE AVANCE AL CORTE TOTAL

RESPONSABLE ™50 "A24% | 25% A 49% | 50% A 74% | 75% A 99% | 100% | GENERAL
SAF 2 3 - 1 12 18
SDAE 5 - - - - 5
SDAE-SJC 5 - - - - 5
SESEC - - - - 1 1
SESEC- SDAE - - - - 2 2
SGRSI 2 - 1 - - 3
SJC 4 - 1 - - 5
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TOTAL GENERAL 18 3 2 1 15 39
Porcentaje Con
Relacion al Total 46% 8% 5% 3% 38% 100%
Acciones
TOTAL
ABIERTAS 24

De acuerdo con la distribucion del total de 39 acciones de mejora se establecieron rangos por
porcentaje de avance en cumplimiento del plan de mejoramiento, de lo cual se pudo observar:

e 15 acciones, lo que corresponde al 38% de las acciones abiertas, luego de ser revisadas por
el auditor, se encuentran al 100% de cumplimiento por parte de las Dependencias
responsables.

e 18 acciones, lo que equivale al 46% de las acciones abiertas vigentes, presentan un avance
entre el 0% y el 24%, es decir, no muestran evidencia alguna de su desarrollo o solo un minimo
porcentaje de avance.

e 3 acciones que corresponden al 8% de las acciones abiertas, se encuentran con un avance
entre el 25% al 49%.

e 2 acciones que corresponden al 5% de las acciones abiertas, se encuentran con un avance
entre el 25% al 49%.

e El 3% de las acciones (1 accién) se encuentran entre el 75% a 99% de avance.

Por otra parte, la responsabilidad de manera individual por Subdireccion se distribuye de la siguiente
manera:

Tabla 21. Acciones por Subdireccion en CHIE del PMC a corte 24 de Dic. 2024

No.
ABIERTAS - PROXIMAS CUMPLIDA AE(I:\IC'II'8¥EE
DEPENDENCIA "EN A VENCER GESTION
PROCESO" 31/12/2024 Dk 4002 PO
SUBDIRECCI
ON
SAF 2 - 12 18 67%
SDAE 4 - - - 1 - 5 0%
SDAE-SJC 5 - - - - - 5 0%
SESEC - - - - - 1 100%
SESEC- SDAE - - - - - 2 2 100%
SGRSI - - 1 - 2 - 3 0%
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sJc 2 1 1 1 - 5 0%
TOTAL
ACCIONES 13 1 5 4 15 39 30%

SAF: De las 18 acciones a su cargo, se han cumplido 12, lo que representa un 67% de avance.
Ademas, tiene cuatro acciones pendientes con fecha de vencimiento el 29/10/2024, es decir
gque se encuentran en estado vencido.

SDAE, SDAE-SJC y SJC: Cada una de estas subdirecciones tiene 5 acciones asignadas, pero
no presentan avance a corte del 24/12/2024. En particular, SDAE tiene una accion que vence
el 31/12/2024.

SESEC y SESEC-SDEA: Estas subdirecciones tienen una accion y dos acciones
respectivamente, las cuales han sido cumplidas al 100%.

SGRSI: A su cargo tiene 3 acciones, de las cuales una accién ya se encuentra vencida y no ha
sido cumplida al 100% su fecha de vencimiento fue el 31/07/2024. Ademas, dos acciones estan
préximas a vencer, con fecha limite el 31/12/2024, sin avance alguno.

SJC: Tiene a su cargo 5 acciones, de las cuales dos estan vencidas (una el 30/06/2024 y otra
el 29/10/2024), y una accion esta proxima a vencer el 31/12/2024.

Respecto a las siete (7) acciones incumplidas por parte de las diferentes subdirecciones, es de precisar
gue esta asesoria envié diversos memorandos de alerta para asegurar su cumplimiento, a través de
las cuales en ninguno momento se menciond por parte de los responsables (Subdirecciones) que

existiera alguna imposibilidad para cumplir con las mismas.
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Tabla No 22 Alertas a seguimiento PM Contraloria Acciones incumplidas

ALERTAS SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CB
FECHA DEPENDENCIA No. RADICADO

19/9/2024 SAF 10-817-2024-003568
20/9/2024 SJC 10-817-2024-003582
SGRSI 10-817-2024-003584
SAF 10-817-2024-004114
6/11/2024 SGRSI 10-817-2024-004115
SJC 10-817-2024-004127
SGRSI 10-817-2024-004386
28/11/2024 SAF 10-817-2024-004387
SJC 10-817-2024-004388
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2.6 Otras actividades ejecutadas dentro del Plan Anual de Auditoria

En el rol de “Enfoque Hacia la Prevencion”, durante la vigencia 2024 se llevé a cabo en el marco
del Plan Institucional sin Recursos IPES las siguientes capacitaciones:

- En el primer semestre una (1) para colaboradores del IPES en relacion con el fomento de la
cultura del control en el siguiente tema: PLANES DE MEJORAMIENTO EFECTIVOS, el 22 de
mayo de forma virtual, donde se solucionaron las consultas frente al tema por parte de los
asistentes

- Para el segundo semestre, el 11 de septiembre de 2024 se hizo la invitacién al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para capacitar al IPES frente a la importancia del Sistema de
Control Interno institucional y los roles vinculados a las lineas de defensa

Por otra parte, desde la Asesoria de Control Interno en colaboracién con la Oficina Asesora de
Comunicaciones, se llevaron a cabo durante la vigencia cuatro (4) campanas de “fomento de la
cultura del control”, a través de las cuales se busco fortalecer algunos aspecto considerados como
relevantes dentro del Sistema de Control Interno Institucional en el IPES en los siguientes temas:

Camparfia 1: ENTRE TODOS MEJORAMOS, PEGATE AL PLAN

1. Que eslaformulacion de Planes de mejoramiento?

Dia 1

ENTRE TODOS
MEJORANOS, )
PEGATE AL PLAN

iQué es la formulacion de
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2. Que se entiende por de Planes de mejoramiento?

ENTRE TODOS
JORAMOS, @)
PEGATE AL PLAN

:Qué se entiende por

Planes de
Mejoramiento?

Es un conjunto de acciones sistematicas que buscan el
mejoramiento de la gestion y los procesos de la
entidad, el cual se construye a partir de las fortalezas y
el proceso de
realizado por los diferentes entes de control.

¢Cual es la finalidad de los ’

Planes de
Mejoramiento?

Dia 3- Tenga en cuenta

ENTRE TODOS
ORAMOS, \™ ()
PEGATE AL PLAN

iTENGA EN
CUENTA!

+ Ser realistas: que su cumplimiento sea posible.

+ Comprensibles: cualquier servidor publico implicado
entiende qué es lo que se pretende conseguir.

+ Obligatorios: existir voluntad de alcanzarlos, haciendo lo
necesario para su consecucion.

+ Trazabilidad: se debe tener claro que por cada actividad
definida, se debe tener soporte documental que evidencie
la ejecucion de la misma.

@ Lasactividades no deben depender de entidades
externas.

@ Lasactividades deben contribuir a eliminar las
causas detectadas.

*
80GoT\

\ iy
SOCIAL
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Dia 4 — Procedimiento de Plan de Mejoramiento

ENTRE TODOS

TEALPLANY KD

Mejoramiento

Analizar ks hallsages Asignar Verificar b evider o ks

contenioas en e informe responzabiliades pors | Wy setivddedes realzadas en ef
e nussiterin ol soguimionto Vo) o
Dawignar o8 grupos pare Hogatrar ol Pl de
Ia definioan de los Megearmiento en “““'"‘:|" ewado del Pl
olenis CHIESUITEVISION Hon el
L 4 * L 4

Actualis o evtado del Rrtormuiar Plares do Gegatr o seguennnn

Slan de Meonmens Majoramionea reakzado

Comurvcar s

recomendacones 4 3juzme I

Enviar of Pian du Nacicer Sk accivtiutes
Megomiento

Majoramineo

< * L 2

[wsoesomee | o [ weme ]

sn [T e epe———

e
o ande s
.

Campafia 2: RESPONSABILIDADES FRENTE AL CONTROL INTERNO

Dia 1-
¢ Qué se entiende por Sistema de Control Interno Institucional - IPES?
RESPONSABILIDADES FRENTE AL
CONTROL INTERNO

.x.-_A -

LQUE SE ENTIENDE POR

| INSTITUCIONAL -1PRS?

: (3 on “sooms o Asterdecs prewevtes epat

0 o epenes e cogantcion ¥ ol Conperso G b

N PR Ao g, T, prcedeeen
Y mecarimen v weficacn y Palascm adoptadon
o s oo

MADADAS S CONTROL ITIRNO: (Controles
s

Epecutacas por kos Rderes de los 13 proceses en
sy st

ifH
e B » s oeourca

Coortinacos de Corerst
Imema
E ASISORIA OF CONTROL INTERNO: desde s
ol ndrperdenins rewet de b Geition
o
19 de l0s Gbretrens msAtuCOnMes”
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Dia 2- ¢En qué se Fundamenta el Sistema de Control Interno — IPES?
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¢EN QUE SE FUNDAMENTA EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO - IPES?

AUTORREGULACION

Es la capacidad institucional para aplicar
y controlar de manera ipativa al
interior de L entidad, & marco normativo
que no es aplicable, los procesos, politi-
cas, entre otros, que permiten el desarro-
o e implementacion del Sistema de Con-
trol Interno bajo un entorno de integri-
dad, eficiencia y transparencia en la
actuacion pablica.

“En ese orden de ideas, recuerda que el controlar y evaluar tu proceso, te permite detec-
tar desviaciones y efectuar correctivos. De tal manera que en La ejecucion de Lis activi-
dades y tareas, contribu i o admini
trativa, transparente y eficar”,

Dia 3- Como Contribuyo al Control Interno

Da_ndo cumplimiento a las actividades que me han sido Cumpliendo con lineamientos institucionales

Al Realizando esfuerzos para alcanzar nuestras metas y
Siendo transparentes en nuestras acciones objetivos institucionales

Protegiendo y dando buen uso a los recursos y bienes de Practicando los valores institucionales en nuestras labo-
lainstitucion res diarias

Usando mi jornada laboral en el cumplimiento de mis Haciendo una constante y efectiva rendicion de cuentas

funciones
Evaluando mi proceso y proponiendo acciones de mejo-
ramiento

-
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Para el segundo semestre se efectuaron las siguientes campanias:
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¢Cudl es el marco

Dia 1-Conoce mas sobre la ACI

La ACI, nuestra herramienta para el mejoramiento continuo.

¢Sabias que la ACI
asesoray evalua?

ACI: Asesoramos y evaluamos,

L]
88 para el mejoramiento continuo

* Al ser la denominada “tercera linea de defensa’, en La Asesoria de Control
Interno (ACI) impulsamos el Mejoramiento del Sistema de Control Interno
de la entidad. |

En ACI: Medimos y evaluamos la eficiencia,
eficacia y economia de los controles.
Asesoramos a la alta direccion en la continuidad del proceso
administrativo, revaluacion de los planes y en la introduccion

de los correctivos para el cumplimiento de las metas u objetivos.

Presentamos informes que generan alertas
de tipo preventivo.

Dia 2-
Cual es el marco de referencia de la ACI?

#ACI
Con trabajo técnico auditamos para el mejoramiento.

de referencia de la ACI?

@ ) Estos son nuestros roles:

Nuestro marco es el “Estatuto de Auditorfa a
Interna y el Codigo de Etica y Conducta de e el relacion con
la Auditorfa Interna en el Instituto parala

Social - IPES".
{Resolucion 050 de 2021)

A

Nuestro ejercicio auditor y de seguimiento responden

al Marco Internacional para la Prictica Profesional de e lr. B
Auditoria del Instituto de Auditores Internos - I1A y es SO E’! | coiouia l BOGOT/\
aplicable a todos los procesos, programas, proyectos, sistemas, </‘ 4 o

funciones y/o dependencias el IPES.

Camparfia 3: ROL DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNO
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Dia 3-
Sigamos mejorando con la ACI...

Plan Anuadl

de Auditoria
Interna

Desde ACl este aiio
desarrollaremos:

3 auditor
de obra / mantenimiento, contratos de uso y
aprovechamiento econdmico).

Unaauditoria especial (gestion de carteral.

66 informes de ley y seguimientos d ley.

4 campanas.

2 capacitaciones, acompafiamientos permanentes
acomitésy sortcos.

Nuestro Plan Anual se estructura
con base en temas priorizados a
nivel de:

Auditorias regulares.
Informes y seguimiento de ley.

Informes de entes extenos de control

de bado por el Comité d
d | Interno CICCI.

de 2021).

BRE

Dia 4-
Conoce de que es responsable la ACI...

Establecer un plan anual de auditoria basado en los riesgos de la organizacion.
Informar periédicamente a la Direccién General y al Comité de Coordinacién de Control

Interno sobre la actividad de auditoria interna.
Evaluar en forma independiente el sistema de control interno, la gestién de riesgos del

Instituto y prop: rece daciones para

* Elaborar informes del trabajo de auditoria o asesoria y
comunicarlo a quienes puedan asegurar que se dé a los
resultados la debida consideracion.

. bl un pi d para evaluar
que los planes de i ot dela i
se han gestionado adecuadamente y verificar la eficacia
de las acciones implementadas.

= Evaluar el riesgo sobre posibles actos de corrupcion y
cémo la organizacion gestiona el mismo.

* Asesorar a los lideres de procesos en el establecimiento
de planes de mejoramiento y servir de facilitador al auditado.
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Camparfia 4: LINEAS DE DEFENSA

Dia 1-Sabes que son las Lineas de Defensa?

Por tanto, il

Control Interno. Todos los miembros del IPES participan
en 13 gestion de riesgos y control mediante la
implementacion de controles.

CUATRO NIVELES DE ASEGURAMIENTO:

LINEA ESTRATEGICA

La linea estratégica esta integrada por la Alta Direccion de la entidad (Director General), el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno-CICCI {donde participan Subdirectores, Jefes de Oficina).

Lideres de proceso y sus Media y Alta Gerencia: Jefes de pianeacion o quienes hagan

equipos len general, sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, comités de
servidores piblicos en todos riesgos (donde existan), comité de contratacion, dreas
os niveles de la organizacion). financieras, de TIC, entre otros que generen informacion

para el aseguramiento de i3 operacion

32 LINEA DE DEFENSA

A cargo de la Oficina de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces.

Recuerda. El principal rol de la linea de defensa ¢

ro——— A
& |gEN | oo\

Dia 2-Primera Linea de Defensa

Conoce la primera linea de defensa en el Sistema de Control
Interno del IPES.

Los actores de la primera linea identifican,
evaldan, controlan y mitigan los riesgos a
través del “Autocontrol”.

y
X Servicios bl idica y de Contratacién
e Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Control Disciplinario Interno
Redes S
elInformalidad ‘ Asesoria de Control Interno
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Dia 3-Segunda Linea de Defensa

Conoce la Segunda linea de defensa en el Sistema de Control
Interno del IPES.

La responsabilidad de esta linea recae, principalmente, en la Subdireccion de
Disefio y Analisis Estratégico (SDAE), encargada del sequimiento al cumplimiento
de la planeacion institucional y la administracion del riesgo. También involucra a la
lireccion Juridica y de C ion (SJC), de evaluar la gestion
contractual en el IPES, y a la yFi (SAF), que
se ocupa del seguimiento presupuestal.
Elrol principal es el de asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo
de la Primera Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, asi
como supervisar laimplementacion de las politicas del MIPG.

Los actores de esta linea consolidan y analizan informacion clave para

la entidad, proporcionando una base solida para la toma de decisiones
lai i6n de acciones ivas, con el fin de evitar la

materializacion de riesgos, todo ello en el marco de la "Autogestion”.

£

Subdireccion Administrativa y Financiera
efio y Analisis Estratégico

Juridica y de Contratacion

Dia 4-Tercera Linea de Defensa

Conoce la tercera linea de defensa en el Sistema de Control Interno del
IPES

TERCERA LINEA DE DEFENSA

Esta linea de defensa estd a cargo de la Asesoria de Control Interno
(ACI), y se enmarca en la auditoria interna de riesgos. Su objetivo es
aseqgurar la eficacia del gobierno corporativo a través de la
evaluacion de la gestion del riesgo y del control interno en el IPES.
Ademas, supervisa el funcionamiento y el cumplimiento del rol de las
dos primeras lineas de defensa.

Por otra parte, reporta a la linea estratégica el estado del sistema de
Control Interno Institucional a nivel del CICCI (Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno).

SQUIENES CONFORMAN
LA 32LINEA DE DEFENSA?

Asesoria de Control Interno

s A
oo BOGOT/\

Finalmente, la Asesoria de Control Interno realizé el acompafiamiento necesario para atender a los
requerimientos presentados por las diferentes subdirecciones, asi como los presentados a la Entidad
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por parte de los Organismos de Control y Otras instancias de acuerdo con sus competencias legales.
dentro de los son relevantes los siguientes:

e Respuestas a las solicitudes y derechos de peticidn recibidos por el SDQS

e Tramite y seguimiento a las distintas quejas presentadas contra el personal de planta de la
Entidad.

e Acompafamiento a los comités (cartera, inventarios, contables, contratacion, conciliacion)
donde se solicito la asistencia de la Asesoria de Control Interno.

e Acompafamiento a los sorteos de asignacion de alternativas comerciales (Quioscos, Puntos
de encuentro, Mobiliarios Semiestacionarios y Emprendimiento social).

Frente a lo anterior, se gestionaron durante la vigencia 2024 un total de 71 solicitudes de informacion
por parte de la Contraloria de Bogota y 2 adicionales por parte de entes como la Contraloria General
De La Republica y Veeduria Distrital.

RELACION INFORMES ENTREGADOS EN EJECUCION PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
INTERNAS VIGENCIA 2024

Las actividades descritas anteriormente en desarrollo del Plan Anual de Auditorias IPES 2024
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el dia 06 de diciembre de 2023,
se podran encontrar en la pagina web del Instituto en cumplimiento de la Ley de Transparencia:

https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno

Elabor6:

RES MENDEZ JIMENEZ
< Asesor de Control Interno

Péagina 43 de 43
Calle 19 No 10-44
PBX (+571) 2976030
Linea Gratuita:
018000124737
WWW.ipes.gov.co


https://ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/control/reportes-control-interno

