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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL-IPES

ENERO A JUNIO 2025

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

general sobre la evaluacion del Sistema de C

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si/en
p I No) (. ifil su

En proceso

Durante el primer semestre de 2025, la Asesoria de Control Interno llevé a cabo auditorias internas orientadas a los procesos de Gestién del Talento Humano y Gestion de la
Informacion y Recursos Tecnoldgicos, con especial énfasis en el seguimiento a la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI). Adicionalmente, se
realizaron los informes y seguimientos requeridos en cumplimiento de la normatividad vigente, lo que permitié hacer una evaluacién integral del estado del Sistema de Control Interno,
bajo los lineamientos del Modelo Estandar de Control Interno — MECI y su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Como resultado de estos ejercicios de evaluacién, se evidencié que la estructura del MECI se encuentra implementada y funcionando de manera razonable en la mayoria de sus
componentes. existe la identificacion de riesgos estratégicos y operativos, asi como en la formalizacion de procedimientos orientados a garantizar la trazabilidad y la transparencia
institucional.

Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la consolidacién del disefio y la ejecucion efectiva de los controles internos,
especialmente en lo que respecta a su documentacion, monitoreo y evaluacion. Se requiere fortalecer la apropiacion de las responsabilidades frente al control por parte de los lideres
de proceso,garantizando una mayor corresponsabilidad en la gestién del riesgo, la toma de decisiones basada en datos, y la generacion de alertas tempranas frente a desviaciones.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Durante el periodo evaluado, se fortalecieron y estructuraron diversos mecanismos de evaluacién y seguimiento a nivel institucional, orientados a facilitar la identificacion de
debilidades y oportunidades de mejora dentro del Sistema de Control Interno, en funcién del logro de los objetivos estratégicos del Instituto.

No obstante, la evaluacion independiente realizada por la Asesoria de Control Interno evidencié la necesidad de seguir fortaleciendo aspectos clave relacionados con la cultura
organizacional y la apropiacion del Sistema de Control Interno por parte de los servidores publicos. En particular, se identificé la importancia de implementar acciones que fomenten
una mayor comprension y responsabilidad frente a los controles establecidos, asi como la necesidad de ajustes y actualizaciones en algunos de ellos. Asimismo, se observo la
limitada implementacion del esquema de lineas de defensa en ciertas areas, lo que hace que sea necesario reforzar su aplicacion para asegurar una ejecucion mas eficaz y oportuna
de los controles, o la incorporacion de aquellos que aun se encuentran ausentes.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, actualmente el Instituto cuenta con una estructura y se ha avanzado en la identificacion y funcionamiento de las lineas de defensa, en particular la Segunda Linea, que ha venido
desempefiando un papel importante en la supervision y apoyo al control. Sin embargo, aun se requiere fortalecer la apropiacion por parte de los responsables de cada linea de
defensa, especialmente en lo relacionado con el disefio, la ejecucion y el seguimiento de los controles bajo su cargo. Este aspecto resulta fundamental para consolidar un sistema de
control mas efectivo, articulado y sostenible.

Componente

¢(El componente esta presente y
funcionando?

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente




Evaluacion de riesgos

Act ades de
control

FORTALEZAS

-Existe un Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, que actia
como instancia decisoria dentro del Sistema de Control Interno del Instituto.

-Se ha fortalecido la Politica de Administracion del Riesgo en su versién 7, con el
proposito de identificar, valorar y evaluar los riesgos por parte de los lideres de
proceso, constituyendo una decision de la Alta Direccion.

-La entidad analiza los informes presentados por la Asesoria de Control Interno y
evalla su impacto para la mejora continua de la gestion institucional.

-La Alta Direccion define claramente los niveles de aceptacion del riesgo para la
entidad.

DEBILIDADES

-No existen mecanismos establecidos para evaluar la efectividad de los planes y
procedimientos enmarcados en la Politica de Talento Humano.

-Falta de articulacion en los lineamientos del Comité Institucional de Control
Interno y su coordinacién con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

-Insuficiente desarrollo de controles efectivos a nivel de procesos y
procedimientos.

FORTALEZAS

-El componente y sus elementos continuaron siendo fortalecido por el promiso, li y li
de la alta direccion para el desarrollo del mismo.

- Se cuenta con diferentes instancias responsables de la supervision control y formulacion de los lineamisntos
del sistema de control interno como la Junta Directiva, Coémite Directivo y el Comite

Institucional de Cooordinacion de Control Interno , las cuales se encuentran formalizadas a traves de actos
administrativos.

-La interaccion de los elementos que hacen parte de este componente han permitido el fortalecimiento e
interiorizacion permenente de las condiciones para el ejercicio del control en los procesos siendo el
fundamento del sistema.

-Se contintia con el monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional (riesgos de gestion, corrupcion,

FORTALEZAS

-La segunda linea de defensa realiza seguimiento continuo a los riesgos
identificados en cada uno de los procesos.

-Se fortalecen los li i para la i i i ion y e ion de
riesgos, conforme a la version 7 de la politica vngente

-La alta direccion monitorea los riesgos y establece las acciones necesarias a
seguir.

-Se actualizan procesos y procedimientos, lo que permite una identificacion mas
efectiva de los riesgos por parte de los responsables.

DEBILIDADES

-No se cuenta con un li iento que permita la ion periddica de un
reporte para el Comité Institucional de Gestion y Desempefio sobre el
cumplimiento de objetivos y metas del plan de desarrollo.

-Existen debilidades en la identificacion de riesgos por parte de los lideres de
proceso, segun las recomendaciones de la Asesoria de Control Interno derivadas
del ejercicio de auditoria interna.

-Se detectan deficiencias en la ejecucion de los controles por parte de los
responsables.

-Se identifican ias en la i ificacion y ion de los riesgos
relacionados con la corrupcion.

FORTALEZAS

-Los lideres de proceso realizan el monitoreo de riesgos conforme a los
lineamientos establecidos en la politica vigente y las orientaciones dada por la
SDAE en su ejercicio de segunda linea de defensa.

-Se lleva a cabo seguimiento al plan de accion propuesto a traves de la
SUIEVISION como mecanismo para la toma de decisiones.

-La Asesoria de Control Interno (ACI) realiza seguimiento a la efectividad de los
controles mediante auditorias e informes programados durante el periodo.

DEBILIDADES

-En el disefio de controles de la primera linea de defensa, se asigna la
responsabilidad a areas en general, en lugar de a cargos o equipos especificos
que ejecutan las actividades.

-Los sistemas de informaciéon HEMI y GOOBI operan de forma independiente, sin
integracion que permita cruzar datos y generar reportes periodicos.

-EI control de cambios en procesos y procedimientos ajustados se registra

en el formato respectivo, sin idar la frecuencia de las
modificaciones ni identificar la linea de defensa responsable, lo que dificulta
informar sobre desviaciones y cambios de cédigos.

o
seguridad de la informacion ) por parte de los lideres de proceso en su ejercicio de primera 1%
linea de defensa , asi como por parte de la Subdireccion de Disefio y Analisis Estrategico desde su mirada de
segunda linea lo que ha permitido generar aspectos a mejorar.
-El segulmlen(o alos planes de acclon permite identificar avances y posibles situaciones que conlleven al no
cL de los objeti icos de la entidad.
DEBILIDADES
- Se continua con la construccion del mapa de aseguramiento a nivel de la entidad , dentro del ejercicio
conjunto que viene adelantando la Asesoria de Control Interno con la Subdireccién de Disefio y
Analisis Estrategico -SDAE
- Se debe fortalecer la socializacion a los colaboradores frente al rol que ejercen denro del esquema de lineas
de defensa a nivel del Sistema de Control Intenro del Instituto
FORTALEZAS
-El Instituto cuenta con las y i para la 1 de riesgos; adicionalmente
durante el segundo semestre 2024 se realizd un ejercicio de gestion con todos los procesos para actualizar
las matrices de riesgos, evaluar cambios en el entorno e identificar eventos que puedan afectar el logro de
objetivos. De otra parte, aunque se realiza imi a sus objeti: I diferentes mecanismos, no
se documenta el andlisis y evaluacion a los objetivos propuestos por posibles cambios en el contexto o su
continuidad.
- Se mejora el esquema de Administracion del Riesgo en el Instituto , bajo la actualizacién de su politica a la
version 9 , teniendo en cuenta los lineamientos dado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica como instancia rectora del tema a nivel del Gobierno Nacional
-Se evidencia seguimiento a los riesgos identificados a nivel del MOP institucional , dentro del rol de segunda 1%
linea de defensa por parte de la SDAE donde se genera las alertas frente el estado de los °
controles .
DEBILIDADES:
-Con ocasion a la evaluacion al componente de Evaluacion de Riesgos, la asesoria de control interno sugiere
continuar con la il 1 de i de for imi y sostenlbllldad del
componente de Evaluacién de Riesgos y, asi mismo, il con la apli de ias de
sensibilizacién de la documentacion asociada a los Riesgos Institucionales.
-A nivel del ejercicio efectuado por la tercera linea de defensa (Asesoria de Control Interno) persisten las
debilidades a nivel de la identificacion de los riesgos por parte de los lideres de proceso, de
acuerdo a las recomendaciones dadas por la ACI a traves del ejercicio de auditoria interna al igual que las
deficiencias en la ejecucion de los controles a nivel de los responsables .
FORTALEZAS
-La Subdireccion de Dlseno y Analisis Estrategico lidera las sesiones del Comité Directivo semanalmente, en
las cuales se efectu i a la gestion instituci en aras de realizar alertas
tempranas que posibilitan un enfoque preventivo.
- La Asesoria de Control Interno, como tercera Linea de Defensa, evalta periédicamente a través de las
auditorias y imientos, la ivi de los y i oportunit de mejora,
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales.
- Monitoreo de los riesgos por parte de los lideres de proceso, acorde con los lineamientos dados en la
politica.
o
DEBILIDADES 0%
-Es necesario realizar ajustes pertinentes a los p! imi de control y at ion, con el objeto de
realizar Ias observaci y iones i asi, la mejora continua y la
del imi de los i

- Se cuentran aun controles que no han sido actuallzados conforme a nuevas leyes o necesidades operativas.

-Persiste la ausencia de una cultura de control frente a la importancia del Sistema de Control Interno en la
mejora de la gestion Institucional.

- Se evidencian documentacion que aun no ha sido formalizada a nivel del Sistema Integrado de Gestién del
Instituto, lo que hace que no se pueda asegurar la coherencia y efectividad de las actividades

de control.




Informacién y
comunicacion

Monitoreo

FORTALEZAS

-Se realiza divulgacion de camparias, novedades, noticias y actividades del
Instituto a través de comunicaciones internas por diversos medios, como
carteleras, correos electronicos, avisos, concursos y charlas presenciales.

-Se han logrado avances en la generacion y divulgacion de datos abiertos, con
informacion procesada y validada por las lineas de defensa que la originan,
tomando como fuente el sistema HEMI, lo cual respalda los reportes de objetivos y
metas del plan institucional.

-La entidad cuenta con canales externos de comunicacion, como la pagina web,
que permiten divulgar informacion relevante del Instituto.

DEBILIDADES

-Los cambios frecuentes de personal, sumados a la operacion independiente de
los si: de il ion, difi una adecuada gestion del conocimiento.

-No existen mecanismos establecidos para evaluar la efectividad y satisfaccion
respecto a la informacion brindada a través de los diferentes canales de
comunicacién.

Falta determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o
reservada.

-Es necesario elaborar un inventario de los canales de comunicacion internos y
externos, asi como evaluar su efectividad

FORTALEZAS

- El Instituto analiza periodicamente los resultados frente a la evaluacion de percepcion por parte de los
grupos de valor y ha dispuesto el canal para interponer denuncias por parte de los ciudadano frente
a posibles actos de corrupcion.

- La entidad cuenta con una estructura que le permite que la informacién y comunicacion fluya
articuladamente a traves de la existencia de canales institucionales internos y externos.

- Se cuenta con sistemas de informacion que permiten el registro y procesamiento de la informacion.

- Se llevo a cabo en el periodo, la Rendicién de Cuentas del cuatrenio con motivo del cierre del plan de
desarrollo, la cual estuvo dirigida a todos los grupos de valor e interes, siguiendo los lineamientos
dispuestos por la Veeduria Distrital.

DEBILIDADES

- Continuar con la i itacion, imiento y r del mapa de riesgos de seguirdad d ela
informacion, el caul hace parte d elas estrategias desarrolladas en pro de la seguridad de la
informacion.

- Se debe indentificar el listado de activos de informacion que permita determinando los procesos
responsables de su manejo e interaccién, para de esta manera poder identificar mas riesgos de
seguridiad digital para el instituto.

- Persisite la necesidad de establecer mecanismos que permitan evaluar la efectividad y satisfaccion de la
informacién brindada a traves de los diferentes canales.

1%

FORTALEZAS

-Seguimiento y cumpli
vigencia.

iento del plan anual de auditorias definido para la

-Revision continua de la operatividad de los controles conforme a su disefio,
abordando de manera integral las dimensiones del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

-Comunicacién oportuna de los resultados de las auditorias a las lineas de
defensa, con enfasis a la linea estrategica.

-Generacion de reportes sobre el estado de los planes de mejoramiento dirigidos
ala Alta Direccion y a los lideres de proceso, al igual que alertas frente a su
cumplimiento.

DEBILIDADES

-El seguimiento a la efectividad de la primera linea de defensa en el cumplimiento
de las acciones del Plan de Mejoramiento se ve afectado por cambios frecuentes
de personal.

-Entrega de informacion que no siempre es pertinente y carece de soportes
adecuados.

-Falta de consolidacion de evidencias que el cierre de los hallazgos
identificados en auditorias internas o externas, lo que lleva a que no se pueda
determinar su cumplimiento.

FORTALEZAS

-La Asesoria de Control Interno continuo durante el segundo semestre del afo con la ejecucion de los roles
asignados por norma , donde ejecuto las actividades prevista en el plan anual de auditoria para

la vigencia en un 99% donde se presentaron los resultados a traves de informes que fueron socializados con
los responsables de control interno en los distintos niveles de la organizacién.

-La alta direcion y los lideres de las dependencias auditadas analizaron las recomendaciones e implmentaron
planes de mejora para el fortalecimiento de los controles y la subsanacion de las debilidades
detectadas.

-Se analizaron los informes de los entes de control y se establecieron acciones para la remediacion en el
corto, mediano y largo plazo de las situaciones presentadas. La Asesoria de control interno realizé

el seguimiento al cumplimiento de los planes de accion formulados.

DEBILIDADES

-Se debe continuar con el trabajo de interiorizacion a todo el personal sobre el tema de las lineas de defensa
establecidas en el Modelo SIG- MIPG.

-Generacion de una mayor cultura del control por parte del esquema de linea de defensa que permita realizar
un ejercicio de evaluacion y seguimiento.

0%




