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Ambiente de control Si 88%

FORTALEZAS

-El componente y sus elementos continuaron siendo fortalecido por el compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta dirección para el desarrollo del mismo.

- Se cuenta con diferentes instancias responsables de la supervisión control y formulación de los lineamisntos del sistema de control interno como la Junta Directiva, Cómite Directivo y el Comite 
Institucional de Cooordinación de Control Interno , las cuales se encuentran formalizadas a traves de actos administrativos.

-La interacción de los elementos que hacen parte de este componente han permitido el fortalecimiento e interiorización permenente de las condiciones para el ejercicio del control en los procesos siendo el 
fundamento del sistema.

-Se continúa con el monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional (riesgos de gestión, corrupción, seguridad de la información ) por parte de los lideres de proceso en su ejercicio de primera 
linea de defensa , asi como por parte de la Subdirección de  Diseño y Analisis Estrategico desde su mirada de segunda linea lo que ha permitido  generar aspectos a mejorar.

- El seguimiento a los planes de acción permite identificar avances y posibles situaciones que conlleven al no cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

DEBILIDADES

- Se continua con la construcción del mapa de aseguramiento a nivel de la entidad , dentro del ejercicio conjunto que viene adelantando la Asesoria de Control  Interno con la Subdirección de Diseño y 
Analisis Estrategico -SDAE

- Se debe fortalecer la socialización a los colaboradores frente al rol que ejercen denro del esquema de lineas de defensa a nivel del Sistema de Control Intenro del Instituto.

89%

FORTALEZAS

- Dentro de la estructura del control en el Instituto se cuenta en cumplimiento de la Resolución 049 de 2021 con el Comite  
Institucional de Coordinación de Control  Interno -CICCI, como una instancia decisoria a traves de la cual se evaluan diferentes 
aspectos relacionados con la ejecución del Plan Anual de Auditoria para la vigencia, estado de los proyectos de inversión en su 
ejecución fisica y presupuestal, operación de la Administración del Riesgo frente a la mirada de segunda linea de defensa ejercida 
por la SDAE, gestion de la reservas presupuestales y pasivos exigibles, estado del plan estrategico de Talento Humano, entre otros 
temas.

-Se encuentra en proceso la actualización de la politica de Administración del Riesgo, la cual sera aprobada a nivel del CICCI, 
donde se buscara fortalecer los lineamientos a nivel de su identificación, evaluación y valoración de los controles. Lo anterior, 
teniendo en cuenta los lineamientos dado por el Departamento Administrativo de la Función Publica como instancia rectora del 
tema a nivel del Gobierno Nacional.

- Se evidencia un ejercicio de seguimiento y evaluación de los planes, programas y metas con los que cuenta la entidad.

DEBILIDADES

- Persiste la necesidad en el marco de los preceptos de MIPG, de que exista una articulación en los lineamientos que se den por 
parte del Comité Institucional de Control Interno  y su coordinación con el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

- Se encuentran a nivel del SCI que aun no se cuentan con controles efectivos a nivel de los procesos y procedimientos ya que 
algunos al estar desactualizados hacen que no esten operando.

Evaluación de 
riesgos

Si 82%

FORTALEZAS

-El Instituto cuenta con las herramientas y mecanismos para  la administración de riesgos; adicionalmente durante el segundo  semestre 2024 se realizó un ejercicio de gestión con todos
los procesos para actualizar las matrices de riesgos, evaluar cambios en el entorno e identificar eventos que puedan afectar el logro de objetivos. De otra parte, aunque se realiza seguimiento a sus 
objetivos mediante diferentes mecanismos, no se documenta el análisis y evaluación a los objetivos propuestos por posibles cambios en el contexto o su continuidad. 

- Se mejora el esquema de Administración del Riesgo en el Instituto , bajo la actualización de su politica a la versión 9 , teniendo en cuenta los lineamientos dado por el Departamento Administrativo de la 
Función Publica como instancia rectora del tema a nivel del Gobierno Nacional

-Se evidencia seguimiento a los riesgos identificados a nivel del MOP institucional , dentro del rol de segunda linea de defensa por parte de la SDAE  donde se genera las alertas frente el estado de los 
controles .

DEBILIDADES: 

-Con ocasión a la evaluación al componente de Evaluación de Riesgos, la asesoria de control interno sugiere continuar con la implementación de acciones de fortalecimiento y sostenibilidad del 
componente de Evaluación de Riesgos y, asi mismo, continuar con la aplicación de estrategias de sensibilización de la documentación asociada a los Riesgos Institucionales.

-A nivel del ejercicio efectuado por la tercera linea de defensa (Asesoria de Control Interno)  persisten las debilidades a nivel de la identificación de los riesgos por parte de los lideres de proceso, de 
acuerdo a las recomendaciones dadas por la ACI a traves del ejercicio de auditoria interna al igual que las deficiencias en  la ejecución  de los controles a nivel de los responsables .

79%

FORTALEZAS

El Instituto cuenta con una Política para la Administración de los Riesgos, acorde con los lineamientos dados por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública como organismo rector del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.

Dentro de marco de niveles de resposabilidad y autoridad en el IPES, se realiza seguimiento por  parte de la primera y segunda 
linea de defensa frente a los riesgos de gestión y corrupción identificados.

Se cuenta para la vigencia 2024 con un plan anual de auditoria por parte de la Asesoria de Control Interno, la cual se fundamenta 
en un esquema de auditoria basada en riesgos, con el proposito de evaluar la efectividad de los controles existentes e identificar 
posibles situaciones riesgos.

DEBILIDADES: 

Continuar con los seguimientos en la adminstración del Riesgos adoptados a nivel Institucional, permitiendo así mantener una 
actualización permanente de los mismos e igualmente de los controles aplicados.

A nivel del ejercicio efectuado por la tercera linea de defensa (Asesoria de Control Interno)  persisten las debilidades a nivel de la 
identificación de los riesgos por parte de los lideres de proceso, de acuerdo a las recomendaciones dadas por la ACI a traves del 
ejercicio de auditoria interna al igual que las deficiencias en  la ejecución  de los controles a nivel de los responsables .

De acuerdo con los análisis realizados como a las valoraciones dadas por cada uno de los lineamientos relacionados con los componentes evaluados para el  segundo  semestre del año ,  se evidencio a nivel de la mirada independiente por parte de la Asesoria de Control Interno que los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran presentes ; sin embargo es importante llevar a cabo  acciones de mejora 
por implementar, enfocadas al fortalecimiento de los controles, la administración del riesgo y las políticas enfocadas al proceso de gestión financiera, gestión contractual, atención de PQRSD, tendientes a contribuir con la madurez del Sistema de Control Interno en la entidad.

Lo anterior, se pudo identificar dado el cumplimiento por parte de la Asesoria de Control Interno a las actividades  dispuestas a traves del Plan Anual de Auditoria , donde se pudo deteriminar que a pesar de que existen controles dispuestos a nivel de los procesos con los que cuenta la entidad, algunos de los mimos no estan operando o no existen.

Por otra parte, es de resaltar que  la politica de Administración del Riesgo  se actualiza en el periodo evaluado a  su versión 9 donde se busca foralecer el esquema de identificacion , valoración y evaluación  basado en los lineamientos dispuestos por la Guia de Administración del Riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública a su versión 6, donde se incluye a nivel de la tipologia los riesgos de fiscales 
y de lavado de activo y financiación del terrorismo SARLAFT.

En lo que respecta a  la actualización del MOP -Sistema Integrado de Gestión SIG-MIPG, no se presento un avance significativo dado que aunque se trabajaron algunos documentos institucionales, a la fecha existen algunos desactualizados que hacen que no refleje la realidad del control como se encuentra operando, para lo cual es importante que cada una de las Subdirecciones y Oficinas continue con el trajando 
que viene adelantando de la mano de la Subdirección de Diseño y Analisis Estrategico-SDAE

Se puede observar que el  Sistema de Control Interno opera medianamente  en la entidad  bajo los parametros  dados a nivel  de la dimensión siete del  Modelo Integrado de Planeación y Gestión, dados los resultados generados por las  Auditorías Internas, seguimientos y evaluaciones que se adelantaron, los cuales  presentaron  acciones de Mejora. 

Por otra parte , se determina que del  total de  los requerimientos del sistema de control interno evaluados, una gran parte se encuentran presentes y funcionando ,sin embargo es importante continuar generando acciones para su mantenimiento y/o mejoramiento.

La entidad cuenta dentro de su Sistema 
de Control Interno, con una 
institucionalidad (Líneas de defensa)  que 
le permita la toma de decisiones frente al 
control (Si/No) (Justifique su respuesta):

Se sigue encontrando que a pesar de que existe  un esquema de niveles de responsabilidad y autoridad previsto en la politica de Adminstración del riesgo en su versión 9,  donde se identifica el esquema de lineas de defensa dentro del sistema de Control Interno del Instituto, el mismo no se ha logrado apropiar a nivel de las dependencias que lo ejercen.

Se reconoce el ejercicio  de segunda linea que ejerce  la  Subdirección de Diseño y Analisis Estrategico-SDAE, el rol de primera linea de algunos de los lideres de proceso , al igual que el ejercicio de evaluación independiente (tercera linea) por parte de la Asesoria de Control Interno.

Lo anterior conllleva a que  se deba  seguir fortaleciendo el ejercicio del mapa de aseguramiento, teniendo en cuenta los lineamientos presentados a nivel Distrital, con el proposito que se logre identificar las otras dependencias que ejercen un rol de segunda linea de defensa, asi como los factores claves de exito que aun no cuentan con controles identificados. 

Nombre de la Entidad: Instituto para la Economia Social -IPES

Segundo Semestre: Julio - Diciembre de 2024

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 
juntos y de manera integrada? (Si / en 
proceso / No) (Justifique su respuesta):

¿Es efectivo el sistema de control interno 
para los objetivos evaluados? (Si/No) 
(Justifique su respuesta):



Actividades de 
control

Si 83%

Fortalezas: 

-La  Subdirección de Diseño y Analisis Estrategico lidera las sesiones del Comité Directivo semanalmente, en las cuales se efectúa seguimiento a la gestión institucional, en aras de realizar alertas 
tempranas que posibilitan un enfoque preventivo.

- La Asesoria  de Control Interno, como tercera Línea de Defensa, evalúa periódicamente a través de las auditorías y seguimientos, la efectividad de los controles y recomienda oportunidades de mejora, 
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales.

- Monitoreo de los riesgos por parte de los lideres de proceso, acorde con los lineamientos dados en la politica.

Debilidades: 

-Es necesario realizar  ajustes pertinentes a los procedimientos de control y autoevaluación, con el objeto de realizar las observaciones, y recomendaciones garantizando así, la mejora continua y la 
verificación del cumplimiento de los requisitos normativos.

- Se cuentran aun controles que no  han sido actualizados  conforme a nuevas leyes o necesidades operativas.

-Persiste la ausencia de una cultura de control frente a la importancia del Sistema de Control Interno en la mejora de la gestión Institucional.

- Se evidencian documentación que aun no ha sido  formalizada a nivel del Sistema Integrado de Gestión del Instituto, lo que hace que no se pueda asegurar la coherencia y efectividad de las actividades 
de control.

83%

FORTALEZAS
 
A pesar de que no presente avance frente al periodo anterior de evaluación, se cuenta con los siguientes aspectos: 

- Se dispone de la herramienta SUITEVISION, la cual se encuentra en permanente proceso de mejora continua, lo anterior acorde 
con las necesidades y proyección del Instituto. En dicha herramienta, se encuentra dispuesta la información atinente a cada uno de 
los trece (13) procesos con los que cuenta la entidad; esto es, procesos, procedimientos, formatos, Planes de Acción con las 
actividades asociadas y la ejecución para cada una de ellas, entre otros.

- Dentro del marco del Sistema de Control Interno en el Instituto, se realizan periódicamente diferentes Comités entre ellos: Comité 
Directivo,Comité Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno, Comité de Contratación, Comité de Inventarios, 
Comité de Cartera, Comite de Saneamiento Contable., donde se evalúan los temas que competen a los mismos convirtiéndose 
éstos, en un soporte para tomar decisiones cuando a ello haya lugar.

- Se continua dentro del ejercicio de tercera linea de defensa, con el seguimiento por parte de la Asesoria de Control Interno a la 
efectividad de los controles a traves de auditorias o informes presentados a la Alta Dirección o a nivel del CICCI. 

DEBILIDADES

-  Validar a la luz de la primera linea de defensa (resposables de procesos IPES) los controles con los que se cuentan a nivel de los 
riesgos identificados. 

- Generar a nivel de los actores dentro del Sistema de Control Interno en el Instituto, una verdadera cultura del control a la gestión.  

Información y 
comunicación

Si 86%

FORTALEZAS

- El  Instituto analiza periodicamente los resultados frente a la evaluación de percepción por parte de los grupos de valor y ha dispuesto el canal para interponer denuncias por parte de los ciudadano frente 
a posibles actos de corrupción.

- La entidad cuenta con una estructura que le permite que la información y comunicación  fluya articuladamente a traves de la existencia de canales institucionales internos y externos.

-  Se cuenta con sistemas de información que permiten el registro y procesamiento de la información.

- Se llevo a cabo en el periodo, la Rendición de Cuentas del cuatrenio con motivo del cierre del plan de desarrollo, la cual estuvo dirigida a todos los grupos de valor e interes, siguiendo los lineamientos 
dispuestos por la Veeduria Distrital.

DEBILIDADES

- Continuar con la implementación, seguimiento y retroalimentacion del mapa de riesgos de seguirdad d ela información, el caul hace parte d elas estrategias desarrolladas en pro  de la seguridad de la 
información.

- Se debe indentificar el listado de activos de información  que permita determinando los procesos responsables de su manejo e interacción, para de esta manera poder identificar mas riesgos de 
seguridiad digital para el instituto.

-  Persisite la necesidad de  establecer mecanismos que permitan evaluar la efectividad  y satisfaccion de la información brindada a traves de los  diferentes canales.

82%

FORTALEZAS

- El Instituto cuenta con diferentes medios de difusión y comunicación tales como: Boletines Institucionales. Cartelera, Pagina 
WEB, Correo interno y externo, PBX, Redes Sociales, que permite de esta manera una transparencia activa .

-  Se cuenta con sistemas de información misional (HEMI-GOOBI- SUITEVISION) que permite la toma de decisiones a nivel de la 
gestión institucional  .

- Se llevo a cabo en el periodo, la Rendición de Cuentas del cuatrenio con motivo del cierre del plan de desarrollo, la cual estuvo 
dirigida a todos los grupos de valor e interes, siguiendo los lineamientos dispuestos por la Veeduria Distrital.

DEBILIDADES

- Se sigue encontrando con respecto a la vigencia anterior, la fuga de capital intelectual debido a los cambios de personal,  lo que 
hace que no exista una buena gestión del conocimiento en el Instituto.

- Ausencia de mecanismos que permitan evaluar la efectividad  y satisfaccion de la información brindada a traves de los  diferentes 
canales.

- Determinar inventario de canales de comunicación tanto internos y externos y evaluar su efectividad.

Monitoreo Si 100%

FORTALEZAS

-La Asesoria de Control Interno continuo durante el segundo semestre del año con la ejecución de los roles asignados por norma , donde ejecuto  las actividades prevista en el plan anual de auditoria  para 
la vigencia en un 99% donde se presentaron los resultados a traves de informes que fueron socializados con los responsables de control interno en los distintos niveles de la organización.

-La alta direción y los líderes de las dependencias auditadas analizaron las recomendaciones e implmentaron planes de mejora para el fortalecimiento de los controles y la subsanación de las debilidades 
detectadas.

-Se analizaron los informes de los entes de control y se establecieron acciones para la remediación en el corto, mediano y largo plazo de las situaciones presentadas. La Asesoria de control interno realizó 
el seguimiento al cumplimiento de los planes de acción formulados. 

DEBILIDADES

-Se debe continuar con el trabajo de interiorización a todo el personal sobre el tema de las líneas de defensa establecidas en el Modelo SIG- MIPG.

-Generación de una mayor cultura del control por parte del esquema de linea de defensa que permita realizar un ejercicio de evaluación y seguimiento.

100%

FORTALEZAS

-Se han llevado a cabo las Auditorías Internas, informes y seguimientos de ley, acompañamientos, evaluación a los planes de 
mejoramiento institucional (interno y externo), de acuerdo con el Plan Anual dispuesto para vigencia; el cual, fue  aprobado en el 
marco del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno. Bajo este contexto, la ejecución de las auditorías internas, a 
través de un enfoque basado en el riesgo, se considera que ha proporcionado en cierta medida un aseguramiento en cuanto a los 
resultados finales de las auditorías Internas, dado que estos son insumos importantes para la toma de decisiones de cara al 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

-Se cuenta con mecanismos para evaluar la gestión institucional (plan de acción , hojas de vida del indicador, seguimiento a los 
riesgos Institucionales en cada uno de los trece (13) procesos con los que cuenta la entidad a nivel de la primera y segunda linea 
de defensa

DEBILIDADES

-Se debe continuar con el trabajo de interiorización a todo el personal sobre el tema de las líneas de defensa establecidas en el 
Modelo SIG- MIPG.

-Generación de una mayor cultura del control por parte del esquema de linea de defensa que permita realizar un ejercicio de 


