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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.
DES LA

3 Sociai

MEMORANDO
110301

Bogota DC., 17 de Febrero de 2014

PARA: Freddy Camilo Gomez Castro, Director General.
DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor Control Interno
ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestiéon por Dependencias, vigencia 2014

Respetado doctor Gomez:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo
39), la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno y el Acuerdo 137 de 2010 de la Comisién Nacional del Servicio Civil

(articulo 4, literal f), la Asesoria de Control Interno evalué la gestién por
dependencias.

Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2014 por
dependencias fueron, entre otros:

- Plan de Acci6n vigencia 2014, Plan Operativo Anual de Inversiones

- Plan institucional vigencia 2014, y sus resultados.

- Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) segiin SEGPLAN vigencia 2014.
- Metas del Proyecto de Inversion y sus resultados durante la vigencia 2014.

- Acuerdo de Gestion y resultados del mismo.

La metodologia de evaluacion se bas6 de acuerdo a las instrucciones definidas en

la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno.

Resultados:

De acuerdo con las visitas de auditoria realizada a las dependencias y los reportes
suministrados a esta Oficina, se realizo la evaluacion de lo planificado durante el
2014 versus lo ejecutado, obteniendo los siguientes resultados:
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS 2014

Comercializacién

PC CENTAJE DE EJECUCION B
DEPENDENCIA PLAN | METASDE | Scusknope | GESTIONDE
. . INSTITUCIONAL Y | PROYECTOS DE GESTION - - LA
o PLAN DE ACCION |  INVERSION ;_.;;;f DEPENDENCIA
Asesoria de Comunicaciones
Asesoria de En proceso de ,,
Comunicaciones 5% HA concertacion f0%
Subdireccién Administrativa y Financiera
Gestion Documental 41% - - -
Servicios Generales 72% - - -
Talento Humano 48% - - -
Servicio al Usuario 48% - - -
Recursos Financieros 87% - - -
Recursos Fisicos 57% - - -
Consolidados
Subdireccién N/A 75%
Administrativa y 59% 67%
Financiera
L Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico
Planeamiento Fisico 55% - - -
Recursos
Tecnolégicos 87% ) )
Planeacién
Estratégica Y tacita 6% B B
Consolidados
Subdireccién de " o Se concertd para o
Disefio y Analisis 0% 5 la vigencia 2015 6%
Estratégico
Subdireccion de Emprendimiento Servicio

s Empresariales y de

Apoyo Economia
Popular

10%

Fortalecimiento del
Sistema Distrital de
Plazas de mercado

26%

Consolidados
Subdireccién de
Emprendimiento

Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

18%

44.86%

0%

21%

Subdireccion de F

ormacion y Empleabilidad

Subdireccion de
Formacién y
Empleabilidad

79.4%

75%

92.8%

82%

Subdireccion de Gestion,

Redes Sociales y de Informalidad

Subdireccion de Gestion,
Redes Sociales y de
Informalidad

42%

100%

No suscrito

1%
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS 2014

- PORCENTAJE DE EJECUCION BESULTADS
DEPENDENCIA  PLAN | METASDE | GESTION DE
: : INSTITUCIONAL Y | PROYECTOSDE | ACUERDO DE LA
PLAN DE ACCION | INVERSION DEPENDENCIA
Asesoria de Control Interno
Asesoria de Control 95% N/A 94% 95%
Interno
PROMEDIO ENTIDAD 66%

Igual 0 mayor 91,0%
Entre 70,0%y90%
lgual o menor 69,9%

De acuerdo con lo anterior, se observa que el promedio de gestién de la Entidad
considerando los indicadores de gestion previstos para la vigencia 2014 es del 66%,
es decir, es importante establecer acciones correctivas y de mejora que le permitan
al IPES cumplir con los objetivos institucionales. Maxime cuando a través de la
presente auditoria se observo el desorden administrativo que presenta al interior
cada area del IPES; esto porque no hay un sistema de apoyo para el archivo de los
soportes de las actividades que se desarrolld, o no se tiene informacion de que se
desarroll6 en cumplimiento del plan de accién, o porque sencillamente no se indagd
la informacion para dar respuesta a Control Interno.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestion y de la Entidad,
recomendamos:

1. Fortalecer el proceso de induccion y capacitacién a los servidores
publicos del IPES, e igualmente a los contratistas, en todo lo relacionado
con el funcionamiento de la Entidad.

2. Fortalecer el proceso de manejo de la informacion de las personas
beneficiarias de la Entidad.

3. Fortalecer el proceso de trazabilidad de la informacion, en cuanto al
archivo de las evidencias o soportes del desarrollo de las diferentes
actividades del plan de accion.

4. Documentar los respectivos seguimientos de los Acuerdos de Gestion
suscritos, e igualmente evaluarlos.

5. Fortalecer conciencia en los Directivos de la Entidad sobre la importancia

de atender con oportunidad y eficacia los requerimientos efectuados por
la Asesoria de Control Interno.
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6. Instar a la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico a capacitar a los
funcionarios de planta y contratistas sobre todo lo relacionado con el plan
de accion y sus respectivos formatos de acuerdo con el SIG.

s 7. Generar compromisos con el cuerpo Directivo del IPES, que procure un

mayor cumplimiento de las metas programadas.

=] 8. Documentar las acciones de mejora, correctivas o preventivas producto

- de los resultados de andlisis de seguimiento y resultado del Plan de

Gestion, ejecucion presupuestal y gestion contractual.

Por ultimo y conforme con el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC, los anteriores
resultados son “criterio” que se deberan utilizarse como insumo para efectuar
Planes de Mejoramiento Individual, por procesos e institucional.

Cordialme?{e,

7 ANDRES PABON S}LAMANCA

=| Elaboro: Dalle Johana Molina PQ
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