LISEE R S IS

Wk

LISEE R S IS

Wk

LISEE R S IS

Wk

LISEE R S IS

Wk

ALCALDIA MAYOR

MEMORANDO i
110301 " -
Bogota DC., 29 de mayo de 2015
PARA: Freddy Camilo Gomez Castro, Director General.
DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Seguimiento y evaluacion al Mapa de Riesgos que puedan impactar
los resultados previstos en los Planes de Gestion y los Proyectos de

inversion, y que pudieran llegar a afectar el cumplimiento de los
compromisos del Plan de Desarrollo.

Respectado Doctor Gomez:

Dando cumplimiento al articulo 2 del Decreto 370 de 2014 con respecto al
seguimiento y evaluacién del mapa de riesgos de la Entidad, le informo que de
forma oportuna fue remitiendo el informe respetivo con corte a 30 de abril de 2015,

de conformidad con los parametros establecidos por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor.

Asi mismo, le informo que producto de este seguimiento se evidencié lo siguiente:

e Todos los riesgos identificados correspondientes a los proyectos 431-
Fortalecimiento del sistema distrital de plazas, programa soberania y
seguridad alimentaria; proyecto 611- Desarrollo y fortalecimiento
institucional, programa fortalecimiento de la funcién administrativa y
desarrollo institucional; proyecto 725 — Desarrollo de iniciativas productivas
para el fortalecimiento de la economia popular, programa apoyo a la
economia popular, emprendimiento y productividad y el proyecto 947 —
Fortalecimiento de la participacion ciudadana y de la cultura de la legalidad,
programa Transparencia, probidad y lucha contra la corrupcién y control
social efectivo e incluyente, se encuentran desactualizados, corresponden a
los mapas de gestion de vigencias 2008, 2009 y 2010. Tan solo el proyecto
604 - Formacion, capacitacion e intermediacion para el trabajo, programa
trabajo decente y digno, su mapa de riesgos es de la vigencia 2014.

* En el plan de manejo, en las acciones descritas se evidencié que muchas de

estas acciones estan repetidas y en algunas no hay concordancia frente al
riesgo identificado.

¢ No hay riesgos identificados frente al cumplimiento de las metas de los
diferentes proyectos de responsabilidad del IPES, por tanto existe una alt&)\
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probabilidad de que sucesos imprevistos se materialicen, ya que no estan

identificados y ni controlados, colocando en riesgo el cumplimiento de dichas
metas.

No hay evidencia del seguimiento a los controles relacionados en cada

riesgo, seguimiento de responsabilidad de cada Subdireccion que lidera el
proyecto respectivo.
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De acuerdo con lo anterior, consideramos que para el segundo semestre del 2015
la Asesoria de Control Interno iniciara jornadas de sensibilizacion y operatividad en
la construccion de los mapas de riesgos por procesos, con el objetivo de que la

Entidad cuente con mecanismos y acciones que prevengan la materializacién de
riesgos y posibles efectos adversos.

ANDRES PABON)S\ALAMANCA
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Anexo: 2 folios

Copia:  Dra. Gabriela Vargas Pajoy, Subdirectora Administrativa y Financiera
Dra. Tulia Margarita Saenz Madarriaga, Subdirectora de Formacion y Empleabilidad
Dra. Adriana Villamizar Navarro, Subdirectora Gestién Redes Sociales e Informalidad.

Dra. Carlos Augusto Torres, Subdirector de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacién
Dra. Andres Leén Albarracin, Subdirector Juridico y de Contratacion.

Dr. Edgar Alonso Forero Castro, Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico

Elaboré: Fabio Alberto Salazar M. / Profesional Control Interno
Revisé: Andres Pabén Salamanca / Asesor Control Interno.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Recursos Economices
Insuficientes

TIPO DE
RIESGO

Riesgo Operatvo

CONTROLES

Desarrcllar la planeacion
presupuestal con base en las
metas del area de
emprandimiento y
fortalecimiento a

Inadecuada supervision &
Interventoria a los contratos

Incremento excesive v sostenide
de la cartera

Riesgo Operativa

Resge de
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axpedida por &l superisor yio

—_— 07073040508

T Blocedmioie |
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expeddos por ol supervsar
¥io
nterventor
3. Acta de recibo final

intenventor
4 Cumplimiento de lo COD
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CONTRATACION,
INTERVENTORIA ¥
SUPERVISION
Capitule 9 Numerales 9,1

Manual de recuperacion de
carlara aprobads

Moderado

Mederads

Mayor

Peosible

ALTA

Transtarr of
tiesga

FiLAN DE MANEJO

Paosible

Probable

ALTA

Rasduci

Compartir o
Transfons al

Reducr,
Evitar,
Compartin o
Transhorir o
risge

Aplcacian de los procedmientos ¥
controles previstos en al capitulo §
del Manual de Contratacion,
Interventosa v la Supervisian

1 Revision de los recursos

Soberania y seguridad almentaria y nutricional
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PROGRAMA

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones | Auditorias Internas)

| Seguimiento mensual sobre la asignacion de los recursos del proyects,
©on este reporte se profza las de las acciones i
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ircsal, por parte de la SESEC
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para una ad
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# Rewisar los mecanismos de
recuperacion de cartera
4 Revisar los mecanismos de
control de registro de Ja inf .

En el primes o la cartera de plazas de movcada ha
pasado de 58,900 milones a $ 9,300 milones S8gin repare del drea de
cartera Eldrea de plazas de la Enlidad han enviado los reportes
TESpOChvOs o requendos por el drea de carlera y se ha identificado que
52 NacH necesano un sjuste a la raglimentacan enire of manual de
carera y el reglaments de plazas, ya que na hay una remiscn expresa
enlre los dos. La SESEC se Camprametd a enfregar esios austes para
finales de mayo de 2015 Por su parte of drea de cariera manifasta que

e cartera en la entidad
5. Aprebacidn del manual de
cartera

¥B LN SLE definidos. Az las cosas QuiEe una

L ¥ alre las dos areas para
cumpiir &l abjetiva de  disminair la cartera e las plazas de la Enlidad,
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{Resultado de Evaliaciones | Aug

La revision por la Diraccitn al SIG, s= realizt desda al 26 de marzo de
2015, donde se revisd fa gestidn mssitucicnal soporiada en o S1G, de

BSlE BjTCIcn S8 deveanon acciones de miara para los 15 procesos de
la Entidad E| Comeé Diretve esta realizandn seguimients a esle plan

Seguimiento mensual a las metas
de los preyecios de Inversian

Desde la Subdreccion da Disafo ¥ Analiss Estratégico se ealza e
coniral y segumients a las metas institucionales de los proyectos de
nversidn, de los cuales se denva un informe de gestion mensual y &l
rimestral reportado a la Secretaria do. Plansackén Distrital a fraves dol

SEGPLAN




LS N

PERIODO EVALUADG

EMERQ - ABRIL

Que no s tomen de manera ! i, "
opcniines e soaEnes s ﬁ’ « Ewmr.l Cada procesa - U plan :Selmepra_ d the las -_ud:onaa
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1. Comunicacian scbre la

1, Smtema de alenas previa al smportancia de dar respuesta
venciments opartuna y acartada. " .
. 2. Rewlaién del redgistro @ o 2. Comunicacisn sobre las El draa de servicio al usuariz ha enviado a todas las Subdirecciones y
Incumplmianto legal an 3 egtio de - 2 Eie impicacicnes legaies para la oficinas asesoras. o infarme mensual sobre o estade de los 3005,
acumulacén de derechos da Riesgo de peficiones % o ot & i runc;onsrm mcluidos los derechos de peticin. Las reas realizan el contral y

pebiion sin respuesta [ P pondidas y por s = =) Teansteic of 1 L seguimanic para dar respuesta a bos requarmientos pendentes

3. Rewision de los sistemas de o sge 5e reakza el e y 5i 58 detectan

Mlena 4. Verficacion de los setemas de |se pranden las alarmas respectivas.

i control y de alarmas preventivas de
wencimients del terming de
respuesta

1 Seitema de alarmas de 1, Establecer la efectvidad! de las La audienca publica de rendicidn de cusnias sa llevs a cabo o 27 do

acuerdo Con un cronograma 2 o Feduci ; " L
Retrasos en la publicacion a la ; ¥ bl 3 [y alarmas que se ganeren frente al febrara de 2015 en el recnto ferial ded 20 de pilio con una asistencia de
cudadania de informacsan Riesgo de de publcacion § = Compartvo | cumpimiento del eronograma de |42 FerSfEAns Previo a este evento fus publicado en téminos. i
considerada pablica Cormupcion 2 Revisar tiempos requendos 3 a8 Transhorir of mfarme ge gestidn en la pagina web desde el 6 de fsbrero, con el
para solictar la informacion a = i riesgo . en la pagina web, la niranet y en & diario oficial
otras areas 2 alaenbdad g, niucanal (E) Espacic)
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RESULTADOSDE LA
TIPO DE ALUACION DEL RIESGO

RIESGO CONTROLES

OBSERVACIONES
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