ALCALDIA MAYOR

MEMORANDO
110301
Bogota DC.,
PARA: FREDDY CAMILO GOMEZ CASTRO, Director General
DE: ANDRES PABON SALAMANCA, Asesor Control Interno
ASUNTO: Seguimiento a la gestion presupuestal y contractual: corte mayo de 2015

Respetado doctor Gomez:

De conformidad con el rol de evaluacién y seguimiento de la Asesoria de Control Interno, por
medio de la presente informé los resultados del seguimiento de los primeros cinco meses de
la vigencia 2015:

1. GESTION PRESUPUESTAL

1.1.INGRESOS COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO DE INGRESOS

{CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
- El presupuesto de Ingresos $9.872,8
asciende a $9.872,8 millones,
luego de una modificacion en el $7.572
mes de marzo de $2.300 millones
relacionado con la financiacion $5.123,5 $5.123,5

. $4.724,0
del Convenio No. 392 de 2014
suscrito con la Secretaria de la

Mujer.
$509.7 $017
Los recaudos registrados a mayo . ; . : — :
equivalen al 519% ($5.123,5 Eenero FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
millones). | —rmooEANmVO  ——RecAuDos |
PRESUPUESTO DE INGRESOS
VIGENCIAS 2012 A 2015
f $12.625,7
| ‘ i $9.872,8 S
‘ | $6.847,2 $7.208,8
$4.544,2 : $5.123,5
N $3.070,7
PPTO INGRESOS RECUADOS

31-mayo-2012 | 31-mayo-2013 31-mayo-2014  ® 31-mayo-2015
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- Al comparar la gestion de ingresos con las tres Ultimas vigencias, se observa que es el
tercer presupuesto mas alto de ingresos luego de las vigencias 2013 y 2012.

- La gestion de recaudo para el mes de mayo comparado con las tres anteriores vigencias,
equivale a la segunda mas alta, luego de la presentada en el 2012.

1.2.  GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

- El presupuesto asciende a los $52.114,1 millones, luego de una adicién presupuestal al
proyecto de inversion 725, por $2.300 millones relacionado con la financiacion del
Convenio No. 392 de 2014 suscrito con la Secretaria de la Mujer.

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO GASTOS E INVERSIONES

EJECUCION PRESUPUESTAL Y GIROS
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS) $15.435,6

$6.648,2

$3.121,2

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

K ——PI;TOEJECUTADO ——GIROS |

- La ejecucion presupuestal con corte a 31 de mayo equivale al 29,6%, es decir, $15.435.6
millones.

El comportamiento de la ejecucion :
presupuestal obedecio a gastos  COMPORTAMIENTO GESTION DE GIROS 23 6%
recurrentes como gastos asociados
a nomina, servicios publicos, 266
compromisos relacionados con
contratos de  prestacion de
servicios (profesionales y de
apoyo), aseo y cafeteria, logistica,
arrendamiento, entre otros.

- Los pagos (giros) con corte a 31 de
mayo equivale al 14,2%, es decir,
$6.648,2 millones. Al compararlos
con el PAC inicial, se evidencia que
se ha ejecutado el 50% de lo

- —

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

I_ =+~PACINICIAL =e=GIROS/PAGOS

programado.
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Al comparar la gestion alcanzada con las ejecuciones presupuestales de las tres Ultimas
vigencias se evidencia:

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

VIGENCIAS 2012 A 2015
$32.1436
$15.435,6 |
$18.350,5 _
g $11.811,7 $8.0361
PPTO DISPONIBLE EJECUCION PPTAL GIROS

31-mayo-2012 31-mayo-2013  © 31-mayo-2014  ® 31-mayo-2015

52,7%

19,4%

13,0%

GIROS
.. 31-mayo-2012 - 31-mayo-2013  m 3l-mayo-2014  m31-mayo-2015

- Al comparar los presupuestos asignados (valores absolutos), se observa que la vigencia

2015 cuenta con el presupuesto mas bajo, luego del asignado para las vigencias 2014 y
2012.

- Respecto a las ejecuciones presupuestales se observa que la mas baja se presenté en

mayo de la vigencia 2014 (en aplicaciéon de la ley de garantias), precedidas de las
vigencias 2015y 2013.

- Respecto a los giros/pagos efectuados en el mes de mayo (valores absolutos), se
evidencia que el mas bajo es de la vigencia 2015, luego le sigue 2013 y 2014.

1.2.1. Con relacion al Presupuesto de Inversién, se evidencia:

- El Proyecto del Inversion 725, que representa el 60,1% sobre el presupuesto de inversion,
presenta compromisos que representan el 29,0% ($ 7.383,4 millones) del presupuesto
asignado ($ 25.453,9 millones).

- Los proyectos 611 y 431 presentan una ejecucién presupuestal por encima del 30%
respecto del presupuesto asignado para la vigencia 2015.
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- Los Proyectos de Inversion 947, 611 y 431 presenta giros por encima del 10% respecto
del presupuesto asignado.

RS ;
PPTO . PPTOEN |
PROYECTOS DE INVERSION | PEFINITIVO | CowTRACTUAL %
Fortalecimiento del sistema distrital | o, )
431 de plazas de mercado $13.010,0 $3.926,3 | 30.2% ; $16909 | 13.0% $ 3.866,5 | 297%
Desarmolio de iniciati
725 |productivas para el fortalecimiento| $ 25.453,9 $7.3834 | 200% $21399 | 84% $7.2344 284%
de |la economia popular
Formacién  capacitacion e | | 5
604 intermediacién para el trabajo $1.936,3 [ $4051 | 209% $123,2 6,4% $1.0283 | 531%
Fortalecimiento de la participacién b ,
847 |ciudadana y de la cultura de la 51166 $243 | 208% $243 | 208% $250  214%
legalidad = bt
611 |Fortalecimiento institucional $1.856,2 $5701 | 30,7% $2514 . 13,5% 54472 241%
TOTAL $42.373,0 $12.309,2 | 29,0% $4.229.8 | 10,0% $12.601,5 . 29,7%

Fuente: FREDIS y Subdireccién Administrativa y Financiera

1.2.2. RESERVAS PRESUPUESTALES.

- Las reservas presupuestales asciende a los $20.979,7 millones y se han pagado el 59,8%
(3 12.541,9 millones). EI comportamiento y composicién de pagos fue el siguiente:

COMPORTAMIENTO GESTION DE PAGOS
RESERVAS PRESUPUESTALES

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

$20.979,7

$12.541,9

$5.491,6

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

=——PTTO DEFINITIVO ——GIROS |

- El 98,3% del valor total de las reservas
presupuestales constituidas corresponden a
los proyectos de inversidon, de lo cual se
observa:

» EI 76,9% ($ 15.853,5 millones) de
las reservas constituidas
corresponden al proyecto de
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59,2%
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inversion 725, cuya gestién de pagos corresponde al 54,4% ($8.629,3 millones).
= El proyecto de inversion 947 gir6 el 100% de las reservas constituidas.

* Los proyectos de inversion 611, 604 y 431 presentan una ejecucion por encima del
60% de los respectivos presupuestos de reserva.

2. GESTION CONTRACTUAL:

2.1.El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la vigencia 2015 (publicado en SECOP),
equivale a $30.912,0 millones, el 59,3% del presupuesto definitivo asignado para el IPES
en el 2015 ($ 52.114,1 millones), representados en 205 objetos contractuales, resumidos

asi:
idad I
nzlo::::uald:es:::cu:::::isoﬁn th:ntdemo:i:;os Valor
publicado en el SECOP

Concurso de méritos 1 285.000.000
Contratacién Directa 10 2.867.250.000
Licitacion Publica 17 19.640.825.000
Minima cuantia 10 134.541.600
PRESTACION DE SERVICIOS 155 3.257.600.000
Seleccion Abreviada 12 4.726.821.520

Total 205 30.912.038.120

Se evidencia una diferencia de $2.426,8 millones al comparar la sumatoria del total de los
objetos contractuales y la casilla “Valor total del PAA". EI IPES se encuentra en proceso
de actualizacioén.

2.2.Segun SIAFI, se evidencia durante los primeros cinco meses de la vigencia 2015 el
registro de 266 compromisos (contratos), asi:

MODALIDAD CONTRATACION CANTIDAD
Arrendamiento de bienes inmuebles 3 907.645.248
Contrato de Prestacion de Servicios
CONTRATACION Risfeibasias 135 3.863.746.928
DIRECTA Contratos de prest_aqon de servicios - 1 899.200.216
___Logistica ~
Contratos de Prestacion de Servicios de 122 1.490.200.000
Apoyo
Total CD 261 7.160.792.392
LICITACION Contrato de seguros - 1 649.965.618
PUBLICA Servicios de aseo 1 903.652.019
Total LP 2 1.553.617.637
MINIMA Otros servicios - Fotocopiado 1 18.041.800

N
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MODALIDAD CONTRATACION | CANTIDAD
Otros servicios - Transporte 2.849.076
Servicios de mantenimiento 1 18.001.242
Total MC 3 38.892.118
Total General 266 ‘ 8.753.302.147

Lo anterior evidencia que a la fecha se han realizado cinco (5) procesos contractuales que
promovieron factores de competitividad, equivalentes al 18,2% del valor total contratado a
mayo segun registros SIAFI, lo demés se realizé de forma directa, incluyendo el contrato
de logistica equivalente a $899,2 millones.

Al compararlos con el PAA publicado en SECOP, se evidencia que la cantidad de
compromisos alcanzados con corte a mayo sobrepasaron los programados para toda la
vigencia 2015, por ejemplo, la contratacion directa prevista respecto a la contratada
sobrepasa el 60% la cantidad de compromisos.

2.3.Al verificar la contratacion recurrente y necesaria para el funcionamiento de la Entidad, se
observa debilidades en la planeacion contractual, que ha conllevado que algunos
servicios estén temporalmente suspendidos. A continuacion, se resumen algunos:

OBJETO NUMERO DURACION | VALOR DEL
coNTRATO | conTrato | 'MI€© | conTRATO | conTRATO | FINAL | OBSERVACIONES
Contrato Se realizan dos
261/2014 20/06/2014 inicial: 9 1.200.773.385 | 19/03/2015 | adiciones y prorrogas
meses para que la Entidad no
L quede sin el servicio,
Adicion y/o | 416/93/5015 1 mes 137.419.265 | 19/04/2015 sin embargo,
ASEQY prérroga 1 idencia |a fal
CAFETERIA _ 1 evidencia la fa ta de
Adicién y/o | planeacion. No
prorroga 2 17/04/2015 1 mes 137.419.265 | 19/05/2015 | obstante, se dio inicio

al nuevo contrato el
pasado 20 de mayo

255/2015 20/05/2015 10 meses 903.652.019 | 19/05/2016

de 2015

25/07/2 (_Jc_m_trz?to 361 86 y Se han realizado tres
27712014 07/2014 | inicial: 7 618.007.586 | 2410212015 | ,giciones v promogas
meses para que la Entidad no

"y se quede sin el

’;‘r’;ﬁ;g;g’f 31/12/2014 | 40 dias 696.302.037 | 07/04/2015 |  servicio. Esta en
VIGILANCIA proceso precontractual
Adicién v | y revision a la espera
oo | 26/03/2015 | 45 dias 795.000.000 | 17/05/2015 | de la adjudicacion. En
prorroga la Auditoria al proceso

. contractual esta
Adicion ylo | 546512015 28 dias 346.448.880 | 18/06/2015 | Oficina se pronunciara

prorroga 3 al respecto.
. Se realizan 3
256/2014 | 26/03/2014 | 160 dias 17.240.000 | 04/09/2014 prorrogas y 2

FOTOCOPIAS adiciones para que la

Prorroga 1 60 dias 03/11/2014 Entidad No se
quedara sin servicio,
s . \
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OBJETO
CONTRATO

NUMERO
CONTRATO

INICIO

DURACION
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

FINAL

OBSERVACIONES

Prorroga 2

60 dias

02/01/2015

sin embargo, fueron
27 dias sin el servicio

Adicion 1

31/10/2014

1 mes

3.730.000

01/02/2015

de fotocopiado dado
que la fecha de
terminacion fue el 20

Adicion 2

29/12/2014

1 mes

4.890.000

01/03/2015

de marzo de 2015y
hasta el 17 de abril de
2015 se dio inicio

Prorroga 3

20 dias

20/03/2015

contrato No. 205/2015.

TRANSPORTE

262/2014

01/07/2014

6 meses

205.110.000

31112/2014

Se evidencié que se
gastaron los recursos
presupuestales antes

del cumplimiento
estimado (Ver informe
Rad 572). Se adiciond

Adicion

10/12/2014

102.500.000

y luego se realizo la
prorroga
disminuyendo las
condiciones de
servicio, sin embargo
el contrato terminé

Prérroga

30/12/2014

2 meses

17/02/2014

antes de la fecha
prevista. Han pasado
alrededor de 105 dias
sin el servicio y
proceso contractual
aun esta en etapa
precontractual.

FUMIGACION

449/2014

13/11/2014

90 dias

7.712.272

12/02/2015

Se realizd adicion y
prorroga, sin embargo,
la fecha de
terminacion fue 22 de
marzo de los

Adicion y
prorroga

12/02/2015

40 dias

3.584.400

22/03/2015

corrientes, y han
pasado 70 dias sin
servicio, y el proceso
esta en etapa
precontractual.

MENSAJERIA

259/2014

11/04/2014

300 dias

65.320.000

10/02/2015

Se realizd una
prorroga para que la
entidad no quede sin

el servicio, sin
embargo han pasado
cerca de 100 dias sin

el servicio en el
Entidad, optando por

Prorroga

09/02/2015

18 dias

28/02/2015

otras estrategias en el
Entidad por falta de
planeacién. El primer
proceso se declaro
desierto, el segundo
proceso se revoco, y
el tercero se estima
adjudicarse el 11 de
junio de 2015
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OBJETO NUMERO DURACION | VALOR DEL
CONTRATO | conTRaTO | 'NI€I0 | contrRATO | cONTRATO | FINAL | OBSERVACIONES

Adicion y " nuevo contrato para
MANTENIMIENTO prorroga 09/10/2014 90 dias 709.000.000 | 09/01/2015 junio 18 de 2015 y la
fecha de radicacién a

Prorroga 3112/2014 32 dias - 10/02/2015 la SJC fue el

15/02/2015.

En el plan de
2078/2013 | 10/04/2014 | 180 dias | 1.419.626.000 | 09/10/2014 | adquisiciones 2015 se

programo el inicio del

Al realizar seguimiento en la Subdireccion Juridica y de Contratacion (SJC), se evidencié los
siguientes procesos contractuales y los siguientes estados:

FO-069
V-06

Vigilancia: publicado, fecha estimada de adjudicacién 18/06/2015 (Presupuesto:
$4.404.686.955).

Fumigacion: publicado, en observaciones, fecha estimada de adjudicacion
11/06/2015 (Presupuesto $434.696.776).

Aseo: se publico por Colombia compra eficiente (se hizo directamente en la SAF),
se adjudico e inicio el 20/05/2015 (Contrato 255/2015, $903.652.019)

Transporte: se publico en SECOP vy tiene fecha estimada de adjudicacion
2/07/2015 (Presupuesto $265.540.360).

Alquiler de Barios: no se ha publicado en el SECOP, pero se tiene estimado
adjudicar el 23/06/2015

CED Centenario: en estudios previos y ajustes, y no se prevé fecha estimada de
adjudicacion porque estdn en ajustes. Con respecto a la interventoria CED
Centenario, no se tiene fecha estimada de adjudicacion.

Mantenimiento: esta en pre pliego publicado fecha estimada de adjudicacion
12/06/2015 (Presupuesto $1.679.241.338). Interventoria mantenimiento, en
ajustes estudios previos, no se tiene fecha estimada de adjudicacion.

Modulos ZAERT, se remiti6 a la Subdireccion Juridica y de contratacion el
29/05/2015 para revision,

Mensajeria: el proceso fue revocado y se tiene estimado un nuevo proceso que
estima adjudicarse el 11/06/2015 (Presupuesto $113.204.304).

Comunicaciones: en proceso de elaboracién del cronograma y revision en SJC.
El convenio relacionado con el proceso formacion para poblacién victima del

conflicto armado se envio a la Secretaria de Desarrollo Econémico el 29/05/2015
para la respectiva aprobacién. (Presupuesto $1.000.000.000).
}
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- Con respecto al proceso relacionado con Validacién de Pruebas, se encuentra en
la adquisicion de cotizaciones por parte de la Subdireccion de Formacién y
Empleabilidad. (Presupuesto $170.000.000).

- Combustible: se realizara por Colombia compra eficiente a finales de junio de
2015.

Lo anterior evidencia que basado en un esquema ceteris paribus, para el mes de junio de
2015 se alcanzaria una ejecucion de $7.631,8 millones para aquellos procesos publicados en
SECOP y estimados a adjudicarse en junio seg(in cronograma.

CONCLUSIONES

- La meta prevista el 13 de enero en Comité Directivo ampliado no se cumplio, ya que se
solicité una ejecucion presupuestal cerca del 50%, y corte a mayo alcanza el 29,6%.

Se estima que este indicador se incremente en 15 y 18 puntos porcentuales mas con la
adjudicacion de los procesos que estan en curso y el pago de némina previsto (el cual
incluira el pago de la prima del primer semestre).

- Se evidencia debilidades en el proceso contractual de la Entidad, el cual requirié la
realizacion de prorrogas y adiciones para garantizar la continuidad de algunos servicios,
estrategia que no funcién para algunos casos (por ejemplo: servicios de mensajeria y
transporte) denotando deficiente planeacién precontractual que ha conllevado a atrasos.

- El'Plan Anual de Adquisiciones (PAA) no refleja la contratacién realizada, por lo menos en
las cantidades previstas por modalidad a realizarse en el PAA respecto a los registros de
contratacion.

- De acuerdo con la informaciéon suministrada, se evidencia diferentes valores respecto al
valor total del Plan de Adquisiciones de la Entidad.

- Elfactor clave de éxito para la ejecucion presupuestal de los recursos vigencia y reservas

presupuestales estd enmarcado en el proyecto de inversién 725 y 431, los cuales
representan un mayor valor presupuestal respecto de los demas proyectos de inversion.

RECOMENDACIONES

- Ajustar y actualizar el Plan de Adquisiciones conforme con los cambios efectuados
durante estos primeros cinco meses, y publicarlo en la pagina WEB, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 7 de la Ley 1510 de 2013.

- Fortalecer los instrumento y/o elemento de control que facilite realizar seguimiento
presupuestal y contractual por metas de los proyectos de inversion, de toda la
contratacién prevista a realizarse

FO-069 Pagina 9 de 12 w&_\f’
V-06
»F
Carrera 10 N° 16-82 Piso 2
Tel. 2976030 Telefax

\?vs\’:\?f?:es.gov.co H U (7H N H




ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CESARROLLD ECONCANCO
Ity paga 14 Economea Soca

- Fortalecer los controles que permitan que la informacién relacionada con el Plan de
Adquisiciones sea oportuno, exacto y confiable para su divulgacion.

Faltan 13 dias habiles para que tenga efectos la Ley de Garantias en la Contratacion: 94 dias

habiles para la elegir autoridades territoriales; y 138 dias habiles para culminar la vigencia
2015.

ANDRES PABON S AMA

ANEXO: 2 folios

C.C. Tulia Margarita Saenz Madarriaga, Subdirectora de Formacion y Empleabilidad
Adriana Villamizar Navarro, Subdirectora de Gestion Redes Sociales e Informalidad
Andrés Ledn Albarracin, Subdirector Juridico y de Contratacién
Carlos Augusto Torres Mejia, Subdirector de Emprendimiento Servicios Empresariales y Comercializacion
Nancy Gabriela Vargas Pajoy, Subdirectora Administrativa y Financiera
Edgar Alonso Forero Castro, Subdirector de Disefio y Analisis Estratégico
Andrés Armando Duarte Prieto, Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones
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ANEXO 1: SALDO RESERVAS PRESUPUESTALES

RUBRO / CONCEPTO DEL GASTO

COMPROMISOS
(Cantidad)

SALDO

PENDIENTE DE
PAGO / GIRO

FO-069
V-06
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OAC Fortalecimiento Institucional 4 11.129.400
Total OAC 4 11.129.400
Capacitacién Interna 1 1.181.922
Combustibles lubricantes y llantas 1 2.678.970
Desarrollo de iniciativas productivas para el
fortalecimiento de la economia popular. ’ 5.760.801
Fortalecimiento del sistema distrital de plazas
SAF | de mercado. _ 3 i
Fortalecimiento Institucional 4 5.360.000
Gastos de transporte y comunicacién 1 4.308.000
Mantenimiento Entidad 1 73.214
Misién Bogota Humana 1 5.000.000
Salud ocupacional 1 2.799.000
Total SAF 20 117.785.608
Desarrollo de iniciativas productivas para el
fortalecimiento de la economia popular. 6 851.966.462
Fortalecimiento del sistema distrital de plazas
SDAE d8 mireade 6 644.855.488
Fortalecimiento Institucional 4 51.216.667
Gastos de computador 2 9.112.434
Total SDAE 18 1.357.151.051
Desarrollo de iniciativas productivas para el
SESEC fortalecimiento de la economia popular. 1 6.273.993.518
Fortalecimiento del sistema distrital de plazas 24 329.196.943
de mercado.
Total SESEC 35 6.603.190.461
Formacién, Capacitacion e Intermediacion
SFE ara el Trabajo 2 13.800.000
Mision Bogota Humana 41 62.650.333
Total SFE 43 76.550.333
Desarrollo de iniciativas productivas para el
SGRS fortalecimiento de la economia popular. 1d 238.473.706
Total SGRSI 18 238.473.706
Fortalecimiento del sistema distrital de plazas
SJC phaienpinming 2 33.500.000
Total SJC 2 33.500.000
Total general 140 8.437.780.559

\
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ANEXO 2: PRESUPUESTO EN TRAMITE

PROYECTOS DE INVERSION
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$ 198.507.592

Contratacidn Recurso Humano
Adquisicién de servicios para el PIGA de los proyectos 1 $234.696.776
Adquisicién de Servicios de Transporte para apoyar el desarrollo 2 $205.540.360
de las labores de los proyectos de la entidad
Reparacion, conservacién y mejoramiento de infraestructura fisica 3 $1.272.479.615
431 de las plazas de mercado
Adquisicion de Serv.mos de Vigilancia y Seguridad Privada para los ) $ 1.899.686.955
proyectos de la entidad
Adqunsucu_&n De Servicios De Aseo Y Cafeteria Para Los Proyectos 1 $ 40.564.745
De La Entidad
Adquisicion de elementos para la imagen institucional 1 $ 7.500.000
Adquisicion de servicios para la imagen institucional 1 $ 7.500.000
Total 431 26 $ 3.866.476.043
Contratacion Recurso Humano 4 $ 72.500.000
Servicios publicos Formatos Comerciales 1 $ 1.160.000
Adquisicion de servicios para el PIGA de los proyectos 1 $ 200.000.000
T — - |
Apoyo Para E mprerTQ|m|ent0 Empresarial Del Sector Informal Y ’ $ 2.466.754.883
En Poblaciones Especificas
Adquisicién de Servicios de Transporte para apoyar el desarrollo
60. X
de las labores de los proyectos de la entidad 1 3 60.000.000
A’pctyo para el emprendimiento empresarial del sector informal - ) $ 19.840.000
725 victimas
Reparacion, conservacidn y mejoramiento de infraestructura fisica
2 $682.271.704
de las plazas de mercado
Adquisicidn de Ser\r.n:ms de Vigilancia y Seguridad Privada para los 1 $ 2.405.000.000
proyectos de la entidad
Alqml,er pe Bafios (Servicios Sanitarios) Para Ferias Temporales Y ) $147.812.227
Transitorias
Adquisicion de elementos para la imagen institucional 1 $ 25.000.000
Adquisicion de servicios para la imagen institucional 1 $ 25.000.000
Construccion De Formatos Comerciales 2 $1.129.071.116
Total 725 20 $ 7.234.409.930
Adquisicién de elementos para la imagen institucional 1 $2.333.535
604 Atencidn a victimas de la violencia armada 1 $ 1.000.000.000
Formécufm y capacitacion para el empleo de poblacion objetivo de 1 $ 26.000.000
la entidad
Total 604 3 $1.028.333.535
947 Adquisicién de elementos para la imagen institucional 1 $ 12.500.000
Adquisicion de servicios para la imagen institucional 1 $ 12.500.000
Total 947 2 $ 25.000.000
Adqw‘smlon de hardware y software para apoyar los proyectos de 1 $ 407.243.355
611 la entidad.
Adquisicidn de elementos para la imagen institucional 1 $ 20.000.000
Adquisicidn de servicios para la imagen institucional 1 $ 20.000.000
Total 611 3 $447.243.355
Total general 54 $12.601.462.863
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