ALCALDIAMAYOR

MEMORANDO
110301
Bogota DC.
PARA: Vivian Lilibeth Bernal Izquierdo, Subdirectora Administrativa y Financiera
DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Evaluacion de la gestion, tercer trimestre 2016

Respetada doctora Vivian:

En el rol de seguimiento y evaluacién de la Asesoria de Control Interno y de conformidad con el
Programa Anual de Auditoria, se evaludé la gestion de la dependencia que usted lidera. A
continuacioén, presentamos los resultados obtenidos de las verificaciones realizadas por esta
Oficina:

PLAN OPERATIVO c oﬁf:;g:lj - PROYECTOS DE GESTION
(Ver anexo 1) INVERSION Al 100%
(Ver anexo 2)
51.9% 81.1% N/A 66.5%

Por lo anterior presentamos el siguiente analisis:
1. Estado Plan Accién:

Respecto al comportamiento de la Subdireccion Administrativa y Financiera en lo concerniente al
Plan de Accion, esta Asesoria observo lo siguiente:

e Aliniciar la vigencia 2016 la SAF establecié un Plan de Accién que estaba enmarcado solo
para los primeros (6) seis meses de la vigencia, sin embargo quedaron pendientes algunas
actividades, las cuales fueron incluidas en la formulacién del plan de accién para el
segundo semestre de 20186.

¢ Del nivel de cumplimiento del plan de accién verificado in situ, observamos de las 4
actividades, dos (2) presentan un comportamiento de cumplimiento de 0%, referente a la
depuracion de cartera (en cifras no se evidencia reduccion de cartera) y frente a la toma de
los inventarios (aunque se realizé una primera aproximacion, no se concluyeron resultad&“h
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a la luz de la Resoluciéon No. 01 de 2011 de la Secretaria Distrital de Hacienda, estimando
una contratacion para la toma y plaqueteo.

¢ Es importante indicar que esta Asesoria no desconoce el trabajo que han desarrollado las
areas de cartera y recursos fisicos, sin embargo, frente a los indicadores estas (2) dos
actividades no es posible evidenciar avances significativos frente a lo esperado; teniendo
en cuenta gue aln no contamos con un proceso efectivo de depuracién de cartera que nos
permita recuperar la misma y reducir las cifras, y en cuanto a la toma de inventarios
durante lo corrido del afio solo hasta el mes de agosto se ve avances frente a dicha
actividad pero con deficiencias frente a lo establecido en la norma Distrital que indica
expresamente como se debe hacer la toma fisica de inventario, aun cuando se haya
realizado una aproximacién para cumplir con el requerimiento con la empresa de vigilancia,
podria considerarse un reproceso administrativo cuando se estima contratar tal
procedimiento, no obstante consideramos para la Entidad frente a la razonabilidad de los
estados financieros, control de los bienes de la Entidad y ajuste a las NIC SP.

2. Indicadores

Respecto a los indicadores formulados para el Plan, se observa que no reflejan el nivel de
cumplimiento de la gestion del Plan Operativo, dado que los mismos no son cuantitativos, sino
cualitativos, como por ejemplo (Procedimiento de Depuracion de Cartera o Tablas de Retencién
Documental - TRD)

De acuerdo con lo anterior es importante analizar los indicadores y establecer instrumentos que
permitan medir a las nueve (9) areas que conforman la SAF, maxime cuando la evaluacion por
dependencias es un insumo para las evaluaciones individuales de los servidores publicos
vinculados en carrera administrativa.

3. Estado de la Gestién Contractual:

Se resalta el avance frente a la contratacion por parte de la SAF, con un cumplimiento del 61.1% de
la contratacion programada para la vigencia 2016 segun el Plan de Adquisiciones de la Entidad, sin
embargo aun hay un 38.9% que no muestra gestion definitiva al momento de realizarse la
evaluacion a la dependencia.

4. Estado metas Plan de Desarrollo:

La Subdireccion Administrativa y Financiera no administra proyectos de inversion, por lo tanto este
item no fue tenido en cuenta como factor en la evaluacion.
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5. Estado y gestién de Reservas:

Se observa que estan pendiente cinco (5) contratos, de los cuales notamos con preccupacion el
contrato de bienestar No. 353 de 2015 dado que este tipo de contratos deberia ejecutarse durante
la vigencia especifica en la que se contrata.

6. Estado y gestion de Pasivos:

Se observa con preocupacion los reportes suministrados de la SAF, dado que al verificar varios
casos conocidos de terminaciones anticipadas, se reportan como si fueran saldos por girar,
situacién gue lleva a interpretaciones erroneas dado que se sigue incluyendo saldos que no so
pasivos exigibles.

Al verificar los pasivos exigibles de la Entidad, para este trimestre evaluado, se videncia que se
contemplé los pasivos que contados 30 meses atras tendria la Entidad la obligacién de liquidar y
posiblemente pagar, sin embargo, es importante que aunque sobre los demas saldos se haya
perdido competencia de liquidar, habria que incluirlos en la base de datos para determinar si se
gestiono, por ejemplo el acta de perdida de competencia o controlar la posible prescripcion.

Aungue se ha informado ampliamente durante los anteriores seguimientos y durante dos vigencias,
a la fecha aun no documenta acciones correctivas y de mejora frente a la situacion.

7. Estado de las evaluaciones realizadas a empleados de carrera administrativa, y
planes de seguimiento de los empleados con vinculacién provisional:

Se revisaron todas las carpetas del personal con vinculacion provisional de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, encontrando que a mas del 50% de los funcionarios provisionales de
esta Subdireccion se les han realizado las evaluaciones respectivas, sin embargo se observa que
se hace una evaluacién sin conocer cuales fueron los compromisos pactados con cada uno de
ellos.

No se evidencia el cumplimiento por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera respecto
de pactar los compromisos con los funcionarios en provisionalidad y después evaluarlos

Respecto de los funcionarios de carrera administrativa de la SAF, se observan las mismas
falencias, se encuentran en las carpetas las respectivas evaluaciones pero no la fijacion de los
compromisos, maxime cuando en ellos la obligacion la imparte la misma Ley.

8. Cumplimiento del Acuerdo de Gestion:

Dado que la Subdirectora Administrativa y Financiera aun cuenta con tiempo para suscribir el
acuerdo de gestién, no sera un item para evaluar.
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Se concluye que la GESTION TOTAL durante el tercer trimestre de 2016 fue del 66.5% de
cumplimiento, porcentaje equivalente a la medicién del 100% del semestre evaluado.

Cordialmente,

T

ANDR) ABON SALAMANCA

//

Anexos: cinco (5) Folios /_\

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FECHA

Elabord e

8/11/2016
Universitario ACI

Dalle Johana Molina Pava, Profesional =

Aprobo I\ ‘ U g‘ ]
Andres Pabon Salamanca [ VS 1 8/11/2016

Revisd \ L )
Andres Pabcn Salamanca Ji \ \ 8/11/2016

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del ASESOR DE CONTROL INTERNO del

Instituto para la Economia Social IPES.
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