ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLD ECONOMICO
Institulo para ta Ecoromia Sooai

MEMORANDO
110301

Bogota D.C., 16 de noviembre de 2016

PARA: Ricardo Augusto Cortés Gomez, Subdireccion de Emprendimiento y
Servicios de Comercializacion —-SESEC-

DE: Andrés Pabdn Salamanca, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Evaluacién de la gestion, tercer trimestre de 2016
Respetada Doctor Cortés:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Decreto 370 de 2015, la Asesoria de
Control Interno evalué la gestién de la dependencia que usted lidera.

Los siguientes son los resultados obtenidos de acuerdo con la verificacion realizada por esta
Oficina:

AVANCE PLAN | AVANCE GEsTION | AVANCEFISICO
OPERATIVO CONTRACTUAL | PROYECTOS DE SVANCE
INVERSION GESTION
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2)
21.8% 30.6% 61.8% 26.2%

En anexo adjunto se detallan los resultados obtenidos, por lo tanto es importante adelantar
las acciones correctivas y tener en cuenta las recomendaciones emitidas en el presente
informe  a fin de facilitar a la Entidad alcanzar los logros trazados para la vigencia 2016.

A continuacion se enumeran algunas de las situaciones mas relevantes encontradas durante
el desarrollo de la auditoria:

PLAN OPERATIVO

- El Plan Operativo de la Subdireccién de Emprendimiento y Servicios de
Comercializacion —SESEC- consta de 42 actividades programadas del 1 de Junio a
31 de diciembre, teniendo como base el nuevo Plan de Desarrollo Bogota Mejor para
Todos.

- El Plan Operativo presentado por la SESEC para la realizacion de la presente
auditoria, no fue formalizado sino hasta el momento en que la SDAE le exigié,
hacerlo antes del 25 de Octubre.
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- Se observo que para el desarrollo de la presente auditoria, la SESEC no estaba en la
capacidad de presentar los documentos correspondientes a la gestion del tercer
trimestre, razon por la cual esta Subdireccion solicitd plazo extraordinario para

allegar la informacién y los soportes correspondientes.

- Pese al aplazamiento de tiempo para la presentacion de los soportes de gestion, se
evidencié que dichos documentos no tienen en apariencia el carécter de institucional,
pues, en su mayoria no se encuentran elaborados en formatos aprobados por el
Sistema Integrado de Gestion —SIG- y/o se presentan como documentos sueltos que
no evidencian la planeacion de tareas o actividades previas derivadas del
planteamiento de una Estrategia. Por otra parte, dentro de la informacion aportada
por SESEC para la realizacién de la presente auditoria, se evidenciaron carpetas sin
contenido alguno, circunstancia que llevd a que se no obtuviera porcentaje de
avance de la gestion, y que por tanto esta situacién incida directamente en los
resultados obtenidos por la Subdireccion. Ver anexo carpetas vacias Sesec.

- Se evidenciaron falencias en la construccién del Plan Operativo, se observé que con
frecuencia al definir una determinada actividad, la SESEC define las tareas que la
conforman y las convierte en nuevas actividades del Plan Operativo; presentando
ademés para cada una de ellas los mismos resultados y soportes de la gestion. Lo
anterior, permite concluir que se hace necesario revisar, replantear o aclarar la
redaccién de las Actividades planteadas; asi como, definir en un plan de trabajo las
acciones especificas que se llevaran a cabo para dar cumplimiento con la actividad
descrita en el Plan Operativo. Lo anterior permite a la Asesoria de Control Interno,
evaluar con certeza el cumplimiento de la gestion por trimestre.

- Se evidencia la necesidad de construir los expedientes de gestion con cada uno de
los soportes que respaldan la gestién. Lo anterior, permite comprender la trazabilidad
de la gestion, y por ende su planeacion previa.

- Como parte de los soportes de gestion requeridos por esta auditoria, se recibio de
parte del Subdirector saliente, una presentacion de power point con los resultados
acumulados de su gestion durante la vigencia 2016. No obstante, se observa
divergencia entre el contenido de la presentacion y los soportes allegados, pues
estos Ultimos carecen de las formalidades que los distinguen como documentos
institucionales. En sintesis, esta auditoria evidencia la falta de documentacion de la
gestion realizada.

- De acuerdo con la evaluacion del Plan Operativo correspondiente al 2do trimestre, se
evidencié que 15 actividades planeadas quedaron sin concluir y 12 de ellas tenian
programacion hasta el mes de diciembre de 2016. Realizada la verificacion, se
encontré que actividades relacionadas - con aceites usados, asignacion de espacios
nuevos en plazas de mercado, caracterizacién de base de datos de comerciantes,

FO-069 Pagina 2de 4
V-08

b
. ¥ 4
Carrera 10 N° 16-82 Piso 2
Tel. 2976030 Telefax
2976054 BOG

SN TPESGOVED MEJOR PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

st o L8
seguimiento al contrato 319 celebrado con Fundamil en el Marco del Convenio 392
de 2014, seguimiento a los contratos 506, 551,527, 505, de 2014 y la actualizacion
de Plan de Saneamiento Basico de conformidad con la Resoluciéon 2674 de 2013
del Ministerio de Salud y Proteccién Social- quedaron inconclusas y no fueron
incluidas en el nuevo Plan Operativo.

GESTION CONTRACTUAL

- De acuerdo con la informacion de Plan Anual de Adquisiciones actualizado 2
04/10/2016, SESEC tenia programados 7 procesos de contratacién con fecha de
inicio dentro del trimestre en evaluacién. Revisado el aplicativo SECOP se evidencio
que tres de estos se adelantaron, y solo dos de ellos dentro de las fechas
previstas. Ver ANEXQO 2: VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES
PREVISTOS PARA LA VIGENCIA 2016

RESERVAS PRESUPUESTALES

- De acuerdo con el informe presentado por el area financiera con corte a
septiembre 26, la SESEC presenta 59 contratos con reservas presupuestales
fuente 12 y 20 por valor de § 1,024,457,84 por concepto de 1) Desarrollo de
iniciativas productivas para el fortalecimiento de la Economia popular, 2)
Fortalecimiento del Sistema Distrital de Plazas y 3) Fortalecimiento Institucional. La
sumatoria de reservas presupuestales segln SESEC es de $ 837,205,093. Ver
Anexo 2: VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS
PRESUPUESTALES

PASIVOS EXIGIBLES

- SESEC adelanta la gestion para pago de 118 pasivos exigibles de los afios 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 reportados por SAF con Radicado 0214 de
156/01/2016. Sobre estos se evidenciaron acciones importantes de gestion
cumpliendo con el procedimiento de consulta y analisis de cada carpeta contractual
por cada uno de los afios reportado, gestionando las Actas de Liquidacion, consulta y
actualizacién de Estado del contrato "terminado o Liquidado" en el sistema SIAFI,
segln corresponda. En esta gestion se observaron dificultades tales como las
demoras frecuentes para las firmas de aprobacion de las instancias que participan
del proceso, asi como de SAF. Como resultado del seguimiento al 3er Trimestre de
gestion, se cuenta con carpetas de contratos revisadas, reconstruidas y/o
completadas con los documentos de los cuales adolecian al inicio del proceso para
determinar el estado financiero de cada uno de ellos. SESEC informa que con fecha
26 de septiembre recibi6 reporte de SAF en donde se le informa de la existencia de
88 pasivos exigibles adicionales a la lista que venia depurando. Por lo tanto, se ha
dado inicio a la misma labor de analisis Yy reconstruccion de informacion para cada
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uno de los casos. Ver anexo 2: VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES -
PASIVOS EXIGIBLES

ACUERDO DE GESTION

_  Dado el cambio de Subdirector, no se evidencié la concertacion del respectivo
Acuerdo de Gestion, el cual segun la normatividad, debera ser suscrito y evaluado
por el Superior Jerarquico. Se recomienda suscribir el respectivo acuerdo de gestion
-en donde se determinen los objetivos a cumplir teniendo como fundamento los
planes, programas y proyectos de la entidad-, dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la firma del acta de posesion.

PLANES DE SEGUIMIENTO

- Se evidencid el diligenciamiento de los formatos de planes de seguimiento y
evaluacion a las competencias laborales de seis (6) funcionarios de caracter
provisional adscritos a la Sesec.

Recomendamos realizar los ajustes correspondientes (acciones correctivas o de mejora) que
le permitan a la Entidad cumplir con los compromisos previstos para la presente vigencia, de
conformidad con las observaciones y recomendaciones que se detallan en el informe adjunto
y para cada una de las actividades de Plan Accion Operativo.

I

A S PABON SALAMANCA
Anexos: trece {13) folios

FIRMA FECHA

NOMBRE, CARGO O CONTRATO A
Elabord | Neloy Martinez Castillo, Profesional Contrato No. 88 de 2016 Neley HE, e 16/11/2016
Reviso Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno f\ ' \ \ \ K\ 16/11/2016
Aprcbo Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Control Interno P D q l /) E 16/11/2016
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo &ncontramos ajﬁshédo a las normas y disposiciones

legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de Asesor de Control Interno del Instituto para
|a Economia Social IPES

FO-069 Pagina4de 4
V-08

Carrera 10 N° 16-82 Piso 2

F 4
Tel. 2976030 Telefax
s0GO

WWW. ipes.gov.co MEJOR PARA TODOS



9T0Z - ONYHILNI T04.LNOD 3A YIHOS3SY

%6V

%€ 'S8T

%889

%8‘T9

S319I191X3 SOAISVd

$31V1SINdNSI¥d
SYAYISIH

SANODISINDAY

30 VNNV NY1d

91-das-0g

|B120S epuouc)3 e eied o1minsu|

Csad!

%C'9T

%81TC

%89G

%9°0€

0avindar3

0avynvdD0dd

31400 30 VHI34

%8‘T¢C

9T0Z VIONIOIA JULSINIYL HIWIYD

NOQILS3ID V1 30 OLNIININDIS/NOIDVNIVAI

rons T
o

HOA







9T0Z - ONYILNI JOYLINDD 30 V|40s3sy Lept

3pepueinaLed A se3
EPES 3p |eniae aseq ap Eauj A opElsE |3 ElUSh) UF opusua)

IB}PRIED NS QWD 1SE “BUN
*S8IuRIpUDdES1I0) 531 Jedes 0] JE3UBWNI0P 'uEid 2pEI P B3UBAR 9P GPEISE [OD S2UISPE JelpLl sowepUs oAy

eRRAeIS 2N au efadies msa ‘oliequia Ui | oneLeu A 93X OlanusaleILLI0) 3p ueid eiadies | o)

o ., . ‘g ejd serfajensa se| us ase OIUR (WD)
12 ueariuoaUa 22 pepiALde 152 & sswmpUodsalio s140dos ol snb galpy) o5 “euicprie eys sed 23536 Jod epepidcy Seunol) 8 U opisnse 2g | 9%0°00T %0°00T I3 %8'95 1T 9T-21p-T¢ | greunfyp z PEHILHE. BDIRAS =2 q uod ‘oiswpalerio)

ap ueld epes ap uopejnuun) B aezjesyojoLesag
"R ueld |2 wa cosendoud  ugpuansaw ap  safa

‘mpEaE A
5 501 8p eAnoedsiod ef sprap sepeziond sezeid se| a3ajepoy

es24duia UoNsB f uoedjaey ‘eimanusar U ‘oueuEs- RlUBIqWY ‘erucuaqos sapEULOUap
PERIANE 3P 53(a ¢ esed oinuwiog 25 cjuawnIop OUIQ "SBPRUCIIRIS) S1UALLEYISISE URLSS SEPER|ANZE SOD 56| anb eiisanw ank o7 ‘eaneiadg uefd 2150
P PEPINGIE B0 U3 opmuasaid A eiueanasiag A USTIiUDS "ont 8P 07 fe2e1g 56 eied aqum 1{23[€3104 3p S3UEId, GPEUIUICUSp DJUBWNIOP ELicde 85

‘(5040 223ua ‘dde “saucisaauos owes seindy ap sanen
€ ‘Uoneasuuwpe 3p sopspow soasnu] opesial sp sereig
%0°0 %00 %0 %g'9s BLOT | 9To1p-1¢ ST-unf-1g 6L 521 3p Ugpeiado e Jezuesed A seagaeas ueluiiad anb saucise
IBUB|SED,/ PEpIgH € sod epumpuadosd cpesay
5P SeiRld 3D |FINNSIQ EWRSS PP Uopressiuiupe g dedofap

“2auene
'21ueisq0 o) ‘epesauziu eiuale Bun UGS Ugiuna: eun epewesdold susn as 2iqnie 3p [y EIp 2 eded 2nb 22ipul 33535 ound|e saueae ens@as 3¢ oN

UBPIA 35 OU USREN[EAS UB 2sBWLN B eled

'l "%45 12 us J0pE3pUI |2 UBUBWEIOUI 3nb sOAINU SBIUEPIALLDS A sajEzD) - sezeyd ) olasauos
U2 cse3 |3 eied “sojep ap saseq se| ap SOPEYNS2S 50) I310dos CWod Opusiual ‘s5eq PaLN &) elusna ua OPUUM JRIUBIE B SEIAW “IRZ||ES) B SIPEPIAIIE
52} PNiNDExs Uod veuyap #s oanessdg uejg [8p uopajued ¢ eied anb epuanucass as ‘oluer o) 9d ".B3uBAe, |3 21908 uopipaw seaey enpgisodiy
01Uy Jod “sezeid sej 3 puonednic B| 3p ouawiaiou) [3 teujwialap eied aseq eauy eun ealpul 35 ou anb eiainb owed
wsiw se cpuziussaid Uoidalipgns ) ap o
20 ‘vonscdoid ueld us spuas as UQIIRIIPANS &) 5P UORIY 8P UB|d |5 anb o) iod ‘oijduie SIUBIE UN LDQ|33p "JJUSWI0IIUE SEREYT SBREPH

BULS €| U2 184 |B] 33npEs) 3% PEPIANDE 2153 “IOLBUE Of D) opJanse
15315 €| I P g
foe sy

‘e3alie3 uo oBed eied upnsag
(S “opesssw ap sezeid sgy op Uokowoldly 503085y ap epeny(s ‘soussdwes sopessaw P uDIDWIDI4 {7 ‘Soujsadwel Sopealsi ojuAlLE [Eo4(T
4od 035andwoa eisa eapessapy (v's318u) 3 5311 eayseq USBEISIUILPY ‘eRUaAIA0D A S0)01YU0Y 3p Ugnjesay ‘BN [ ojainias ‘BlajBUELY uoPEINPS
‘sequswije ap ugiaendiuey) ugizeyzedes ap ueyy {€ 'etmiaz) ap soyund 3p USRRAIDE3Y(Z ‘|eEul ojjossesap A ezeid ap sayiwian 50] 3p cluRISEUO)
A ugieapsesy (1 od owsndwes esa |euesaidwia uopsa¥ A uopedppuey feinioa) 3p easend us seallese] sesofaly ‘sousadwes sopesseu
[SEAIIEIO] SeJOfBA"IYOS U0D ErURije Us CUBjWILBIUEL ap DIESUGD 15p UQIAEzZ||2304 1iod D3sandwod 153 BININASIRL| fAUIOID N5 A eze|d g| ap case
A Ezapdiuy ap (ensuaw esledwen {p ‘ejuaieaues 2p ssued uopeuRwajd) a ugBelaeded (¢ 'eAnsaEs end 3p UORBAIAY(Z '3¥Qs uoa BZUBlE ua pjes
5P BLIBISII3S 3p auaipenbal Ugauaty (1 Jod 2358 ‘opejiues - 1 ! 52{830| seipjesje 52 A 375 uoa e2UE|E LA S3je0) ap uoneiadnis,
A uopmnssy(s ‘sajeso) sepprenge A ISYOS Uod e2Uelje U3 oluoiuz ap uopeIadnIsy(g ‘sapedaide 3p ugpeuwYI (5 ‘ezejd e| 2p oMyzIe UgpeINdag it
“4V5 W03 B2UejE R BiaLIEY uspeindaq (£ '3y5 UOI ezuR)je Us B¢ eiayes 3p uepeiadnaay (Z 'ars Ued ezueie ua sojsand 50| 2P 00T 2P U158 eusio
[T “sopepianae saqusinds se) suajuos ezuewiaqon ‘ojdwals Jod 15 Sapepi)se selen 10d orandiios 2453 pepiaiae/ala epea ‘anb uaiqe; asasqo
95 "E2uapiAg a|qsad any ou anb ojuaw)| ap sauoy 90 OWo3 |58 "Aigua)] 3P OE AoysoBe ap Og e acuene ap so1indas eyuasasd ojuaWwnIop
13 anb easasqa ag jaapeasap A muesaiduws uonsad A uoiedpiuey ‘eininnsaei| ‘oL UES [RlUZIQY B2UELIBGOD ‘SCPEUILOUAP pEpIARIE ap safe
Int 2p Oz sezejd sej eued o 138 |€140} 3p Sauel,

“eze|d epea ap uopeson
YN %g'9g %9 9T-21p-TE gT-unf-Tn %64 ¥l B14EN3 U3 0pualus) "BAINadie) BLIR40 BUN SliEipaw ‘sezed)
=0l 3p uppednzo € elswine sod uzpuadosd enb seFsyesnsa
[EuasIaf pepliquaisosene &) Jod  opuaipusdod opeasRp
3F SEZBid 3P [0 BWRISS 9P UspEnsiuiwpe & sei0fapy|

S eied gjnutiog as uopeaue|d eis3 gjauessnasiag A uggpuey P eluawniop epode ag

%L’9E 9P GPINWINIL 33euUAC UR BBPISUO) ELICIPNE BIPS3 DAL © opeg "PEPIALIIE £ 3p oAniljap aunai |2 ise cpURjUsWINGIe “sonsnU soaedsd oy
2P ugiEuBise e & eqeyw) a5 pepinnoe ese BP O[j0LiESER |2 Anb OpuPWIoU| peEpIARSE 3juUasad E| 2p cnal 2 ojndjisa 2s ou ouad ‘Sajepsip cpeaw
=P seze|d ua sonsnu soisedsa soj JeuBise AP PERIARIE €] JINj3U] oRios 35 ‘0097 OpedipEs aiuEipL Shsawy 0pz B 2uLNp 2nb ‘A saluBsiBWwoI 3p
S2U0RE2| e8] 78 uod wp'yz |3p SaUene un CRUBIUBIGO 'S2JUSRIBWI0D S0| 2P 230} |3P %406 [2P SUIEqUOD 8p uokdRsns 2 BuEpaw ‘sajemsp OpEIIAIL

3P sezeid us soedsa sof ap usiueyasosde 4 o @ tezjedan, 0Wwod NSIWLY BT 2ueinp osued 25 pepiagse eise anb eyuana ua opualua] . "
SEPEAISIIWpE Opedlsw ap seze(d sej ua sojpedss

50) Aoy uedmao anb sajuemiswo o) P UoRER! g seyeds)
A 1ez)jeUrio/ pepInguNsosoine e Jod opusipuadoud opesiapy
PP 587814 3P |BURS] eWmSS [Sp UpEelsiUipe €| Je.ofay

lsve)msTre| 86809 %L9E %S5's %895 %58 9T-3p-1E 9T-unf-1g %G
ednao 72 A sopiuas solenuas
3X3 U2 T¢ 0)s0Beseze d UQ|Ieda0, GREUILIOLIP OAIYIIE UN oljuDIUa 85 '3353% sod sopeiiode sojuawnaop so| ap onusg

2s1ez)jeda) A 3siezewnn) uagap sajena 0] /005 s0s8304d §7£°7 ues anb 23npap eoy|pne eisa anb o| 3p ‘oyaay ap seu
€57 Usisixa anb ezjpus anb

“@auedle [ap alied soey
ou 2nb eiainb owes ‘CPEN|BAD 3NSIWLL 3P CJIUAP BZ||(geiuns B ou oiad epezjess uosad | asoucass BUOHPNE €353 "03|WDLGIS ouajweyIaroide
A osn 3p so3enuGa Bp Uopeloge)s elpd IS & sepelaua sejadiea gy *2ugmiac ap S3W 9P pT/S A 058S sopedpey 50| 2UBipaw ueyiadsl 35 ‘swsiy jsy
o
P soUENsn 3p seiadies oy 3ywss 33535 $a1eN350) SWBIPSW ST0E/B0/0E 3P ZLED *9T0Z/60/60 P 7825 'ST0Z/60/90 3P B5TS sopeaIpey sa| uepiode a5

U032 OjUz{Leupzaide £ 05n 3 s0)eUoD 50| Uasoge(2 25 anb 9P Uy |5 uoa 375 T & sezeld

[BJ3US9 UoR22.I] #] £ O1U2WN30p [2p ClAUD 3P opeajpey o aiodos QI2uapiag 35 ou ‘asiw sy oARRnsUILIPY A oajesdg ojuswe oy

‘s93snle A ucesepe uadixe anb s g 2p @ued 3p sa1usipuad sejou eisiBss une BN oy 3nb 03USPIAS 35 ‘a3uelsgo Of ‘uojaeqosde A uoIsAGL . . ’ . @p uobezjenize el ered eysandosd oluswnzop sesoqs,
! e s o %Z'6L %0'st sr'0 %89 | 450 | svapre | srunito | PR SapEepeait u FoL e Mo
ns eled uoplang 2 ojaus as Glswnieg |3 anb 931pUl 23535 “eldag sp euded ouusg 3P Ope2layy ap seie|d se| 3p oRLAUEN 3p A oApessdg A Jsesiaay) [T Bl Jod opusipuadaid Wi
‘CARENSIUILIPY ojuswESay |5 sjpadis omafqe owoes auay anb pioz 3p gz u hjosay e 8p uclezyenoe ap Ejsandaid ayualinacp elode ag 5P SEZEId 3P |PMASI] ewAlsiS (8P USBENsUMLPE B seiafapy

~dag-
gT-dos-gg Nobvoows | TNIAMEL | o
NOois ] .
SINODVAUISEO e vizw SIAVAINIDY /SINOIDY
30 NORYMILIST NORYWW90Md
" TR |
sopenens OTILLSY ZANLLHVIN ATT3N HoLany NeRYINONINDD ‘¥IINION3d3a

A STIVISWSIUAING SOIDIAY3S ‘OLHTIAIONTHAING NOIDIIHIGENS

| OAILYYIdO NV1d OLNIININD3IS / NOIDVYNIVAI :T OXaNY L 4

Sopspiy

1005 SRIOUG3 Ff @A O3ty

Csed!




iPes)

Ittt parp Lo Leanamia Soctal

) ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTQ, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

DEPENDENCIA: A R: NELCY MARTINEZ CASTILLO
COMERCIALIZACION upiTo)
Rhed ACIoN _nm<w>:z=M“no_MﬂW_m> CORTE
ACCIONES / ACTIVIDADES META e i} OBSERVACIONES
PROGRAMACION
INICIA TERMINA, 30-5ep-16
SESEC indica que se tiene previsto realizar allanzas y acercamientos con I Asoclacin de Productares Agropecuarios. con Visién y Emprendimiento-
APAVE y con la Regin administrativa de plansacién especial RAPE. Segin se afirma se envid nvitacion a 19 municipios de Cundinamarca para que
conozean [a plazss de mercadlo distritales, can ef fin de que evallien 2 posibilidad de realizar actividadss comerciales y &n busca de lograr relaciones
directas entre productores y camerciantes de las plazas. SESEC Indica que se obtuvo respuesta de los munitipios de Cogua, Mesquera, Tenjo y Funza. Asi
estlonar acuerdos v/o allanzas con diferentas actores de fh a,_aan seindicé q A_. ?o%n%: de ua,n_ﬂnaa de Cundinamarca de 3 u_asz_s u,n_m,“_m va, soliclta la posibilidad de distribulr sus productos en las
cadens de abastecimiento y seguidad alimentaria, que plazas de mercado de Santander y Boyaca maly que también solicito locales en 1a plaza de los Luceros
permitan mejorar @ incrementar [ oferta de las Plazas de Dal ' dan o ! " A ! bl 1aelé P Polnt
T " a 1 L 5 5 ‘tes de 5 st & 1 | L we en tre:
U OH._Ej.Hm 11-dic-16 ,_.‘A\O mm.mg 1 ww.Wv\m mwuqx e lo anterior, no se evidenciaron (o5 soporte; ocurnaentales respectivos, esta udite olamente reciblé una presentacion en Power Poin i tres

diapositivas que presenta resumen de la geatian mencianada anterinrmente Por lo tanto, no fué posible conozer y evidenciar los logros ¥ resultadas
alcanzadas & 30 de septismbre de 2016, Con base en los soportes avidenciados, consideramos un avance del 30%

/Realizar acercamientas y allanzas con productares de la reglan
para que ulilicen coma plataforma logistica y/o comerclal las
istritales de mercado.

nto con |a actividad descrita

5o recomienda en primer lugar deflrir en un Plan de Trabiajo las tarens o acciones quese llevaran a cabo para dar cumpl
en'el Plan Operative y construlr los expedientes de gestidn con cada uno de los sopartes que respaldan 1a gestion.

Taniendo como baze el "Plan de Desarrollo Bogota mejor para tedos”, y en el marco del Eje Transversal "Desarrollo econdmica basado en el
conocimienta”, “la adminlstracion Distrital disefiard e implementara un programa de capacitacian y asistencla téenica dirigide a tenderos y pequefios
comerelantes can &l fin de formarlos come emprendedores y gestores sociates, haciendo mas preductivas sus unidades de negocio. Por lo anteriar, y.con
&l Qbjetivo de Aunar esfueries técnlcos, adminlstratives y financleros para desarrollar una estrategia pilato de mercados campesinos en pro del
fortaleeimiento de las Plazas de Mercado Distritales en Bogotd, la SESEC elabord en conjunte cot la SDDE el Estudio Tecnica para adelantar

Gestionar acuerdos yfo allanzas con diferentes actores de 1o
cadena de abastecimiento 'y seguridad alimentaris, que
permitan mejorar e [nerementar la aferta de las Plazas de)
Mercadn Distritales.

proceso

/adelantar convenlos /e alisntas con entidades publicas del 3 1-jun-16 31-dic-16 1,70 56,8% 15 50,0% 88,0% | de Contratacion CONVENIDS DE ASOCIACION CON PARTICULARES que se fige por el Afticulo 96 de 1a Ley 489 de 1998, Esta Auditoria evidencia fa
rden distrital, regianal o nacional, para que campesinos de la existencla del Estudio Técnico que justilica 1a necesidad de |a celebracién del Convenia. SESEC indicd que el Dacumento se presentd a la Direcclon
region Central ofrezcan sus productos en las plazas de mercado Juridica de Desarrolle Econsmice para la realizacién de la minuta y suscripelén del convenlo con PROPAIS, no obstant, no e aparto evidencia de su
distritales. radicacién en en la citada Instancia.
Segln la meta establecida se da @ entender qua para ol 2do. semestre, se desarrollaran 2 actividades que exigen un desarrollo continue hasta su
conclusidn en diclambre de 2016, No ohstante, SESEC presenté camo gestidn las slguientes actlvidades: 1] Celebracian Fiesta de a Virgen del Carman en
a5 Plazas Doce de Octubre, Restrepo, Las Cruces, y 20 de Julio; 2) Festival Alimentarte en el pargque Simon Bolivar y Parque el virrey durnate el mas de
Gestionar acuerdos y/o alianzas con diferentes actores de lal septiembre, segun los informes e reparta un buen desempefio de ventas para los comerciantes que partidparan de los eventos; 3) Celebracien Fiesta
codena de abastecimiento vy seguridad alimentaria, quel del Sagrado Corazan de Jests, en la Plaza de La Perseverancia ol 29 de Julis; 4) Celebracidn de Amer y Amistad en la Plaza do Las Ferias ol 2B de
permitan mejorar e incrementar |a ofarta de las Plazas de Septlembre; 5 Calebracion del Dia del campesing en la Plazs 20 de Julle, Se reallzaron volantes de publl Jdad para canvocar la visitas de |a Plszs de
Mercado  Distritales, /Realizar acclones de  promaclon 2 01:jun-16 31-die-16 1,14 56,8% 1 50,0% 88,0% |Mercado en donde e realizarsn os antsriores eventos. Sin embargo, los documentas soporte de la planeacién o del cumplimiento de dichas actividades
comerclal, turistica y/o cultural y gastronomica en allanza con| na se encuentran en formato institucional y su contenido es precario aspeclalmente los repartes. del dia del compesing y dia mundial de la Alimentac dn.
otras entidades distritales y naclonales come DT, Idartes,
Fontur, Mincomercin, MinAgricultura, entre otros. Par lo anterior, se recormienda |z construccion de documentas de planeacion de las tareas que integran eldesarrollo de la actividad principal programada

on &l Plan Operativo, indicando las fechas de realizacién y su forma de ejecucién.

Gestlonar acuerdos y/o allanzas con diferentes actorss de fa
cadena de abastecimiento y teguridad alimentaria,  que
permitan mejorar e Incrementar [a oferta de |
Mercado Distritales/Realizar acclones de  promecian
fortalecimiento de los mercados campesinos en las plazas de

De acuerda con el archiva Plan Operativo Plazas de Mercado del 27 de Gctubre aportado por SESEC, seindlicd que |a informacién sobre esta actividad se|
2 01-jun-16 31-dic-16 1,14 56,8% 0 0,0% 0,0% wncantraba relaclonadi en la Carpeta * Promasion de mercados campesing: 5in embarge esta Auditoria ancaniro |a carpeta vaci y v informacion
alguna, Ver anexo " Corpetas de Sesec vaclas”

Flazas de|

mercado
Do aeuerds con 0% acuerdo con Ios saportes presentados por SESEC para el trimestre evaluada se realiaron siste (7} Camites de plaza en: Plaza Doce
de Detubre, El Carmen, Ferlas, Fontibon, San Benita, San Carlos y Trnidad Galn, Se observa que los Comités realizados resolvieren en el mes de
septiembre numerasas salicitudes rapresadas de los meses de enero, febrero, marzo, abr] |, maya, junio, Julioy 8goste0S/11/2016, lo cual indica que no
e atiende con prontitud los requerimiantos que se presentan y por o tanta no se cumple con &l objetive establecido para |a implementacion de dichos
Fortalecer |as capacidades y competencias para una sanaj comites.
convivencin, la cotresponsabllidad y el sentido de pertenencia

de los  comerclantes las azas  distrirtales  de| SESEC aporto sapart « Comité de Plaza realizados en Qctubre correspondientes a las plazas de Slete de Agosto, Concordia, Restrepa, Perseverancia,
marcado./Fart particlpacion de lo3 18 01-jun-16 31-dic-16 10,23 56,8% 7 38,9% 68,5% | esta gestian serd evaluada en el trimestre cuarta de gestion

comarciantes de todas las plazas {Comites de Plazas y Comites
de Desarrollo Integral

ecer las instancias d

mediante capacitacion y asistencla Por otra parte, la actividad indica el fartalecimienta de las instancias de participacion (Com/tés de Plazaty Desarrolle Integral) mediante capacitacion - se
o de los Comités

sino-el fortalecimiento de las instaricias de participacién, La celebracion de los Comites debe desarraliane de acuerdo can o establecido en la Resolucion

290 de 2014 y e¢ independiente de la actividad de fortalecimienta mediante capacita

técnica anticnde quepara |a participacién- y asistencla técnica, de lo cual no se aporta evidencla, Es decir, (o advidad planted ne &l desare

jony asistensia ténica
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AN ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y

DENCIA: x NEL T Lo
DEPEN A COMERCIALIZACION AUDITOR CY MARTINEZ CASTIL
X ; CAcioN
PROGRAMACION )ﬂﬁwwﬂ“_ﬂ RE! _._r;uswm”ﬁ_mrpﬁ N COI
ACCIONES / ACTIVIDADES META SEGUN ’ OBSERVACIONES
OGN
mica | Termma | PROSPAMAC 305p-16

SESEC Indicé como soparte de gestion de esta activided ol mismo documento slaborado por fa Fundacion Escuela Taller de Bogotd para el
a2 de mercada de La Perseverancia, con fecha de elabaracidn de 30 de septiembre de 2016 y presentada para fa actividad

o fortalecimisnto de la PJ
incorporar al mercadc turistico de la cludad las plazas

distritales de mercado fortalecidas/ Mejorar la oferta) 2 01-jun-16 | 31-dic-16 1,14 56,8% 04 20,0% 35,2%
artesanal, cultural y gastrondmica en las plazas de mercado.

anterior.
Dado lo anterior, se avidencla |3 estrecha relacion entre [as actividades, de lo que se presume la necesidad de consalidar actividades relacionadas enuns
séla, maxime cuando da lugar @ la presentacion de los mismos sopartes de gestion,

SESEC aporta archivo denominada Shopper Plazas plazas V1, propuesta me iante el cual "sa busca entender la percepcldn de oferta de plazas de
mercads y explorar las posibles razenes que Inciden en la baja ocupacion La propueta, indica SESEC os un Piloto de estudio de Shopper que se realizara
bajo la metadalogia de observacién del participante usuario de la plazas, Dentro de |os objetivos especificos. s plantean los siguientes: 1} profunditar en

|as necesidadles funcionales y emocionales que a plazs de mercado suple en el shopper; 2) describir los perfilax de shopper que fracuentan las plazas de
metcado; 3} definir tas ratones de elecclan de la plaza de mercado por parte del shopper; 4) dentificar las sportunidades de mejara percibldas por el
eamprador respecto de la plaza de mercado, La propussta establece ¢l andlisis de [a informacion obtanidscon 2 SDAE

El decumenta ne indica la fecha de realiza;

Promover y desarrallar una cultura empresarial en los
comerciantes de las Plazas Distritales de Mercado./ |dentificar y| 3 01-jun-16 31-dic-16 1,70 56,8% 1,2 40,0% 70,4%
desarrollar 25 potencialidades de las plazas de mercado. i

n del estue

Se recominds, Inclulf en 165 ejercicios de plansacion de actividades ef recurso humana requerldo, e presupuesto necesario, e cronograma de
actividades de |35 tareas a realizar, entre otros

La Subdireccion indico que el trabajo relacionada con esta actividad se desarrollé an gran parte en la plazi de Los Luceros, No obstante, dentro de la

Promover y desarrallar una culturs empresarial en los| Informacion aportada por SESEC no so encantré [nformacién alguna. La carpeta mentionada e encuentra vacia. Ver anexa Evidencia de carpetas SESEC
comerciantes de las Plazas Distritales de Mercada, /Sensibilizar! vacias,

~jun+ - .16 0
a los comerciantes sobre [as caracteristicas, necesidades y) 2 PLijn15, edke1b 149, 36.8% ° 0,0% 0,0%

exigenclas de los cansu

ores y del mercado.

La Subdireccion aporta carpreta can un archivo de excel denom nado Planes de Capacitacion. Segun |a interpretacion que realizd esta auditoria s
realizaran 2 capacitaciones de serviclo al cliente en las plazas de Qulrigua, Restrepo, 2 capacitacianes en Trinadad Galan; 3 en Siste de Agaste, 1 en
Doce de Octubre y 1 &n 20 de Jullo para un total da 10 capacitaciones.

Promover y desarrollar una cultura empresa en los)
camaorclantes de las Plazas Distritales de Mercada /Desacral
programas integrales de formacian empresarial y/o asistencia
técnica a los comerciantes de las Plazas Distritales de Mercado.

a documents de planeacidn de la actividad. tampoco infarme
a actlvidad dize "programas integeales da capacitacidn y/o

£l archive adjunte contiene informatlén de los meses de mayo y junio, pero no se evidan
3 01-jun-16 31-dic-16 1,70 56,8% 1 33,3% mmyq* de resultados obtenidos, [as cifras que aparta tienen la galidad de un archivo de borradar
aslstencla téenica” y 108 datos ofrecidos a esta Auditaria no lo evidencian asi.

¢

Sa recomlenda canstrLir planes de trabalo srganiaados que sefalen no 1010 lat tareas a segulr sine las abjetivas, metas, metadologles, fecursos
requeridos, entre otros

Sesec aporta como soporte 8 [a gestion del trimestre Acta de reunion de agosto 3 conla Cooperativa dela Plaza Carlos E. Restrepo. Segln el contenido

del acta se cuestiona el procesa de convacatoria para eleccion de integrantes de Comité de Desarrollo Integral

Promover y desarrollar una cultura empresarial en los También se aporta Acta de reundn con la Cooperativa de fa Plaza Las Ferfas de Octubre 18, aportada porluera del perioda de evaluacian para poslbilitar

comerclantes de las Plazas Distritales de Mercada /identifivar y) &l uso de bonos Sodexo.

fortalecsr procesos asociativos en las Plazas Distritales de 3 DL-jun-16 31-dic-16 1,70 56,8% 0,6 20,0% 35,2%

Mereado para el mejoramisnto de las mismas, Esta Auditaria recomienda la constuceion de
facllitar la medicién de la gestion,

nnes de trabajo que definan previamete el alkkance de cods actividad a desarrollar. De esta manera

Como respuesta de gestion SESEC reltera en la misma Informatién que se di para |a actividad  Real zaracercamintos y allanzas con praductores de la
regian para que utilicen como plataforma fogistica yfo comercial las plazas distritales de mercada” da |2 Estrategia: ‘Gestionar scuerdos y/o alianzas con|
diferentes actores de la cadena de abastecimiento y seguridad alimentaria, que permitan meforar & incrementar la oferta de las Plazas de Mercado
Distritales” Seindico ademas que se adjuntaron sopertes en la "Carpeta Gestionar encadenamientos’.

Promaver y desarrollar una cultura empresarial en (o)

camerciantas de los Plazas Distritales de Mercada /Gestionar| Esta auditora no enzontrd Carpeta de informacion adjunta, Por lo tanto, no se evidencin soparte alguno, Por otra parte, [a gestidn que sereporta sobre |
encadznamientos productivas, a traveés de encuentras con) 3 01-jun-16 1,70 56,8% 0 0,0% u.a_& una actjvidad no debe ser la mizma gue se relacione para otra. De lo anterior, s¢ evidencia nusvamente la necesidad de consalidar y/o agrupar varias
productores para ls mejoramiente de la oferta de los actividades relacianadas en una sola

comerciantes,
Su recomiendn en primer [ugar definir en un Plan de Trabajo Ins tareas o acciones que se llevaran a cabo para dar cumplimienta con [ actividad descrita

en el Plan Operativa y construlr o expedientes de gestidn con cada una de los soportes que respaldank gestion.

Camo resultade de la gestion, se aporta presentacion en power point que resume el pracedimiente TECAE - TEST PARA CAZAR EMPRENDEDORES- que
sigue SESEC para definir el ingreso de aspirantes a los programas de emprendimienta que promueve & FES o a lag demas alternativas (empleabilidad,

Realizar pruebas, validaziones ¢ ajustes 3 los procedimientos e formacion); cusstionarin de aplicacion y dacumento tedrice explicative de a metodologia
D ! procedimisntet s oneg Oljun16 | 3idicls | 057 S6,8% 50% 50,0% 88,0% i i 5

No s evidenciaron doeumentas de realizacion de pruchas, validaciones y/o ajustes a Ios procedimientas e Instrumentos de |a ruta de ingreso, que on la

50%

instrumentas de la ruta de ingreso

esencla de la presente actividad, no obstante, esta auditoria cansidera un avance del

Ade? ASESORIA DE CONTROL INTERNO - 2016
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) ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO L Il.\ |

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EM PRESARIALES Y Actividpdes
DEPENDENCIA: : AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO vatuadas
COMERCIALIZACION R fualuads
[ RESULTADO VERIFICACIGN CON
PROGRAMACION >ﬂﬂnwwnw”> iy
ACCIONES / ACTIVIDADES META SEGUN OBSERVACIONES
: PROGRAMACION
INICIA TERMINA
e acuerdo can la informacian recibida para la realizacién da esta auditoria SESEC afirma textualmente que” Se encuentra en organizacion una Rueda
de negocios donde participardn como campradoras |os cemerciantes Ubicados en 5 alternativas comerciales del IPES, con base en la demanda
{dentificatis, (S¢ anexa acta de reunién SESEC y SGRS coma parte de la erganizacion de la rueda de negncics],
i de 5 i u -
Emprendimientos con enfoque de marcado./ identificar fa . ) = s { 5 M, kn.unan_‘_ﬁ_nzw a :E.“m .mn__:mn_m” 13 mu_._ma_..“-n_‘ _u“m,..m_m m“nrm:ﬁ.E wna ferla navidefa y E._un_‘._,._numw.:nm negocios . Esta tarea es |a unica qua se aporto,
deands de praductos en g altarnati comerclales del IPES. a D1-jun-1f dic-16 56,8% 15% 0,2% 0,3 eniendo en cuenta que |a activdad se programe desde el 1 de Junia, secon sidera un avance del 15%.
e recomienda elaborar decumentos que indiquen cuales son las tareas que parmitiran el desarrollo de la actividad pragramada en el Plan de Accion,
Sesec aporta la misma Acts que se aport en la actividad anterior.
Fl Acta ya mencionada tiane fecha 28 de septiembre, prevee adelantar una feria navidefia y una rueda de negocios .
Emprendimientos con enfoque de mersado.identificar 13 g4 o1jun16 | 3ldicie | 4545 | 568% 0 0,0% Q0% | recomienda sisborar documentas que ndiquen cuales son s tarcas que permitirén el desarrolle de |a sctividad programada en ef Flan de Acclan. Por
demanda de productos y servicios del sector privade d ’ otra parte, no pueden existir das actividades con las mismas tareas y sospertes, de ahi 1a necesidad de consolidar actividades estrechamente rela onadag]
en una sala,
Dado lo anterior, esta auditoria no considera avance de o gestion para esta actividad
Sesec aporta la misma Acta que se aporto en las dos actividades anteriores,
£1 Acta ya mencionada tiene fecha 28 de septiembre, prevee adelantar una ferfa navidefa y una rueda de negocios
Emprendimiente:  con : enfoque de mercado./Perfilar  fas| 80 01-jun-16 31-dic-16 45,45 56,8% o 0.0% 0,0% Se recamienda elabarar documentos que indiguen cuales san las tareas que permi titan ¢l desarrallo de |a actividad programada en gl Plan de Acclon. Par
oportunidades de negacio desde la demanda del marcado : d % otra parte, no puieden existir dos actividades con lss mismas tareas y sosportes, de afi la recesidad e comsolidar actividedes estrechamenta refacionadas

en una sola

Dado o anterior, esta auditarla no considera avance e la gestion para esta actividad

Sepec aporte decumento Acta de Modificacian Jaclaracion No. 2 ol convenia interadministrative 012/2013 con fecha de 28 de septiembre de 2016, el

documento amplla el plazo de ejecucion a 78 meses contadas a partir de la fecha de suscripcian del Acta de Iniclo

Este un convenio marco permite prarrogar el convenio derlvada 11372013, suscrito por el IPES can la Corporacian Minuto de Dios, a través del cual se
nta y fertalecimiento

Gestionar y desarrollar diversas fuentes de financiamento para

los amprendimientos o fortalecimientas./Establecimlenta de 1 01jun-16 | 3ldic16 | 057 56,8% 04 40,0% 70,4% e la entrega de micracréditos para emprend!
alianzas, convenios y contratos con entidades microfinancleras. Eeta auditaria hace enfasis en que fa actividad plantea un numero plural de alianzas, convenios y contratos cen enf

ades micrafinsnacieras, de lo cual no

se evidentid avance.

Durant I3 sociallzacion del Plan de emprendimienta que realizd el Subdirector saliente, e expreso Ta necesidad de estar pendiente de las cenvocatarias
Gestionar y desarrollar diversas fuentes de financiamiento para para finanaclamiento de emprendedores, pof lo antelor, @ dio a entender que esta actividad 8 Ia fecha g una expectativa par materializar
los emprendimlantos o fartalecimientos J  |dentificar |

presemar propuestas o convacaterias y fandos toncursables 1 01-jun-16 e 057 56,8% 0 0,0%
para financlamiento de mprendedores.
No se evidencio avance de gestian para ¢l desarrollo de esta actlvidad
apoya @l proceso de consslidacion comercial de o
emprendimientos./Desarralla de ferlas Comerciales y ruedas de 2 01-jun-16 31-dic-16 1,14 56,8% o] 0,0% 0,0% Por otra parte, Ia actividad vuelve a mencionar el desarrallo de ferias comer iales y ruedas de negocias; de fo que se hace fiecesaria cansalldar dichas
negacios actividades en una sola
No se evidencio avance de gestidn para el desarrollo de esta actividad
Apoyo al process da can idocian comercial  de  log
-jun- dic- o
emprandimlentos (Crear y posicionar marca secial IPES 01jun1s | 3idicls | 1,14 56,8% 0 0,0% 0,0%

Se evidenclaren carpets lon de puesto, documentos de gestian para abrir espacios del

programa en Entidades.como [ogro de la gestion real lzadi se abrieron espacios para el programa en las Alcaldias Locales Bosa y Tunjuelito, Archiva

b 01-jun-16 3l-dic-16 2,84 56,8% 2,5 50,0% 88,0% |secrenria de educacion, Espacies en la SUB RED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.5.E. par laslocalidades de Turjuelito, Ciudad Balivar y Usme,
entre otros,

con registros izados , las, actas,

Gestion  de  allados  publico-privados  de  apaye  al

|programa/tdentificar potenciales a ados y gestionar alianzas
para localizacion de nuevos puntes y recursos para ell

far de los empr saciales.

5= aport decumento "Estrategia publicltaria escenarios locales! que presenta y [Ustifica ol programa de emprendimienta social Antajitas para Todos

Ceme resultados de |a gestion durante sl trimestre evaluada se evidencia la realizacion de sorteos del 15 de julio, 12 de agosto y 2802 septiembre, con

25 madulos adjudicades. 5e evidenciaron carpe! 1addos . convacaterias, actas, asignacion de puesto, documentos da gestion para

5 01-jun-16 31.dic-16 2,84 56,8% 2.5 50,0% 88,0% abrir espacios del programa en Entidades

con registros arga

Gestion  de co-privados  de

programa/Disefiar y desarcallar una estrateg! publ
altern narlos locales y distritales

tiva productiva en

activida: rrechamente relacionad: anteriar actividad y ésta son complementarias

L L B

Gde 7 ASESORIA DE CONTROL INTERNO - 2016



9102 - ONYILNITOY.LNOD 30 YHOSISY Lapl

i : B
%LZE %8'12 %895 OLNIINMCINND 30 O1a3INOYd
‘SEpeRI[E SAPEPNUE 2| A SojUnd SO ‘SejuBiLIpUS Idua
. . ‘ . P g

“seleIUaWa|dWoD Uos e153 A pepIAEIe JojsRue B sand se| sjuBWEPBLISE P2 SB| B[OS BUN U3 JBp) EPUSILOIEI 35| %0'88 %005 S€ K35 £LEE SHApTe i L oL SO upmesRde E| e ondpuds ssnlnBig/fopeiode

|enos sojualipUaIdilE s8] ap PER(IGIUBISOS
“jejesaidwia ojuaungas ap ZEW Eunfpe ag|
“seleluawa|duiod Los €353 A PEPIAISE JCLIRIUE 8] S3nd 'EPRUCIDE(S) SIUSIEYIRAISE SIPEPIAIIE S E[0S BUN U3 JEDI|5UI0Y EPUAILGIR) 35

“eANINPOId BALJELISYE 8] 3P SCIRIB1ELEG 30| 5P |¢2050315d A

“|eposoaisd A jeuesaidwa| %088 %005 SE %895 LL'GE aT-Ap-TE 9T-un[-10 0/ |euesaIdwz 010S UOKHUSIE 3p QIFPTW UN Jepyosue)jsopehade

ouajwindas ap uciez|jezs ef A sspepul ua ewesSoid [2p sopedsa Jjxqe eied uanse ap sojuaLWNoop ‘o15and ap upBUBISE ‘SeYae SRII0YBIOALIG) ¢ [LIEEH sojusnupusda 50] ap p
sopeziuedio sousiBas uod sejadien UDJEIUAPIAG 35 "SOPEIPNIpE SOINPOW 67 Uos "asqwajides ap gz A 03s0de ap Z[ “0)jn] 8p 5T J2p S083I05 3P UCIETNES
or-des-gf VNIWEIL VIDINI
NQIDVINVEO0ED
NNo3S
SINOIDVYAYISE0 2
S ey, i ds LAE ] SIAVAIALLY / SINOIDOV
NOJ NOIFVDLIINIA 0GYLINSTY 30 NOIDWINLLSE NODVNVHEOO
. NOIDVZITVIDYINGD
OTILSYD ZINLLEVN ADTIN ‘Hollany YIINIAN3d3d

A S2TVIHYSIUd NG SOIDIAYIS "OUNIINIGNTHA W3 NOIDO3WIaans

OAILLYH3IdO NY1d OLINIININDAS / NOIDVNTYAT :T OXINY S 2







9TOZ - ONYILNT TOYLNOD 30 VIHOS3SY ESPT

121snbpy ap ue|d |2 U opeaueyd o & |eqed ouanudwng o1p 85 OU “JoUajuE O] Jod
'BIUBAE 31GOS UoiaeWIou|

2qi2a1 as ododwe} ‘910z/60/9T |2 esed epewe.oid osasoud |3p el2iul 3p BYoay U0 OAYIYIW 30 SYZW1d S¥130 OLINIIWIDITV.LHOL 130 O¥d NI SONIS3JINYD SOOVIHIIN 30 YIDILIYLST WNN HYTIONEYSIA YiYd SOZHIN4SI HYNNY 0s3204d [ap opoadsay ,
“ugioen|eAa ua alysawy (8 ered w4 ua ojdwaiuod 35 ou osalold

IWpe s3p3s A s3|e2IRWOD sOIUNd ‘opeaiawl ap seze|d se| us sanbuey 3p opene| A 53101024 3p [043U03 ‘UQIIESILINY 3P S3PEPIARIE 3P LOIET||R3d e| esed osazoud [3pojoadsay ,

3153 "BJqUIaiip ap 53w |3 Us 0sad0d [B I9JU| pIEP 35 BNb OIIPUI UPIIZIIPYNS Bf ‘SEANELS]
"opealaw ap seze|d 3p uQIIsas e| e usliode anb seeNsISAIUN sea)oeld ap UoIYezIRa] | esed OsUOYY UES BLIBJISISAILN LUQIEPLN B] A $3d] |3 211U 50213N)53 Jeuny eled SadUBAR 5.4q0S SWIOLUI OU uoAIPgNS B

0OP'LPOEBT § 3P OpeWIISa JOjeA UN U0 9TOZ/60/ZT |2 asielaiu| 0192p anb SIYINYOINI SIHOAIANIA

¥ OQISIMIA SOSIUDNI 30 NOISYHINID 30 WAILYNYILTY OWOD O1¥¥YE 30 SYANIIL WiYd OLN3INIONIYdING 30 01300 YYLINIWI 1IN sepuail esed ojusiwpusldwa 2p oj3poul Jejuawalduwl eted 0s300.d [ap souene ap opelsa BLLLIOJUI OU UDIZRIPONS B 4
‘000 "000 '0S£ $ 2P OpWersa Jojea

un ausj3 0saa0id |3 '910¢/80/ZT |3 AsIEIU| Olqep ewelBouoid undas anb A oolgnd ojoedsa ua uefeqesy anb S8|elliojul salopapuan e sepluip sejeliesaidwa seajediul 3 so3oakord Jepueuly eled | 5341-¥NIS , 053001d |3 24QOs $33UBAR BLUIOJU| OU UDIIPGNS BT 4

*

"9T0Z/60/ZT |2 ©s200.d |2 0PIV Jep o3sinaid BIUSY 35 A open|eas 2353wl |3p e1en od ojuejape 35 053304d F352 [Bn3 o| Jod ‘9107 2p [T 21qusihou us '

-0P9'008'¢2T § 3P Jojea Jod opesuzw 3p seze|d g Us sopesauas so2luedio sonpisal so| ap ojuajweysarcide A uoio9|0day €| eled 9707 2P TT "ON BIIUENTD JOUIY 2P BPEINRIGY UOJI03|ag|en1ael1uod 0sa30ld - sauopipuod ap odaljd 2p opraheld |3 023§ U= oagnd 35 i
‘9T0T/0T/90 Blp |2 BPRUDII23|3S BURJO €| ap UoPeldeae Uod 9TOZ/60/9T |2 071Y 35 JOIIS US so|nald 0sIpn3s3 50| ap uelreangnd e|!sope) esed soyifojuy |eoos ouzupuardws ap ewesfold |2 eed soasjeyd A seliod 3p UolIsisinbpe g| oz||eal 35,

‘9T0Z/TT/20 |2 opeaipnipe any A 7£'985°95 § 2p Jojes un Jod 5T0Z 9P #0 "ON SIdHSYSd owea

910Z/60/T2 |2 do2as ua opesyiqnd any 05320.d [3 'STTVLIYLSI OQVIUIW 30 SYZYd pT wavd IVIYLSNANI Avaldn®3s 3a NOIDVZITYNIS 30 NOIDYIVLSNI 3 YHJNOD e eied esiaau ejseqng EPEIABIQY UOIDI3|3S[ENIDE11U0Y 05200.d |2 IUR[3PE UQIDIALPANS BT,

S3INODVAYISE0

30 SVLIV NO3 STIWALIVHINGD SOIFA0 s Eﬂ\ E|ﬂm %889 H 91

HYIS NND3s O
SITHMLIVELNGD SOLIAD0 DI NQIDVINVEDOU d sl %00 %0'0 P %0'o 3
WISINANS IS OYISIDIH NOI STIVNLIVELNDD SOLIFO st
5 z @ %0'0 %0'0 (1] %0‘0 [5} IHENEINCH
a 2 o 3 % -
a < R - . P
g W m z m = W z z Ww M mu %00 %00 0 %0'0 (4] BN
E 7 A a o S - 3 E 5 3 © %21 T %052 ¥ %s'zt z z % HEWIL4TS
L %0 -
— v vy ¥
%o HED T %8'8T € 9E"9 T 1 3 01509y
%00 a %0'0 1] %00 0 o 5] onnf
%0'0 a %0'0 a %00 0 [1} o Qi
%E'9 T %E'D - %e's T T 1 oMW
%E'9 T %E'D T %ED T T T TEy
%ETE S %ETE s HETE S s S omvIn
HE'D T HE' T %ED T T T YT ER)
%0'D 0 %0'0 0 %0'0 0 0 0 ouINg
: HOd avaILNY AVINDHOd WYO0¥d v HOd avaILNY SOAVIIavY
V6 WYE  EDE %6 v _ STIVAOVEINGD Vi53NdN53td alamne
o 0 SY13Y NOJ $3TVN LIVELND? SO1Ir80 SO13780 OINI NOIDVIAIVES0HS oH H NOD STIVNISVHINGD SOL3I80 N3 SOQWDIOVH STTVIIDVEINGD SOL3rE0
TYNLIVYINOD NOILSIO Y130 OLNIINVLIHOdINDD 2
91-das-0g I1HO0D 9T0Z YIDNIDIA Y1 VHYd SOLSIAIHd STTYNIIVELINGD SO13rd0 NODYIHIHIA T
OTILSYD ZINILYYIN ADTIN HoLany NORYZIMYDHIWOI A STTVINYSIYDING SOIDINYIS ‘OLNIINIONIYSINT NOIDI3dIaans ¥IDNIAN3IdIa

TVNLOVILINOD NOILSIO V1V OLNIININD3S / NOIDYNTVAS :Z OXINY 9




iPes)

Iratitut para la Eeanomia Soclal

G ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y COMERCIALIZACION AUDITOR: NELCY MARTINEZ CASTILLO
2. VERIFICACION OBIETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (cifras en millones de pesos) CORTE: 30-sep-16
CANTIDAD VALOR DE RESERVAS | RESERVAS ANULADAS GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA
CONTRATOS (Mllones dé Pesas) ’
59 $1.024.457.864,0 $187.252.771,0 $837.205.074,0
GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES
SALDO DE RESERVA RESERVAS ANULADAS
{Millones de Fesos)
5'837.205.074,0
OBSERVACIONES

De acuerdo con el Informe presentado por el area financiera con corte a septiembre 26, |a SESEC presenta 59 contratos con reservas presupuestales fuente 12y 20 por valor de $ 1,024,457,84 por concepto de 1) Desarrollo de iniciativas productivas para el
fortalecimiento de la Economia popular, 2] Fortalecimiento del Sistema Distrital de Plazas y 3) Fortalecimiento Institucional. Bajo esta clasificacion sélo dos corresponden a fuente 20. No obstante, seglin reporte de SESEC, y segun la gestion realizada por esta
Subdireccion el valor de las reservas -personas juridicas- fuente 12 asciende a $225.118.817y, a$ 22,213,334 a personas naturales. las reservas fuente 20 ascienden a $ 589,872,942. Se aclara que existen contratos de presta
100% v para la expedicion de la Resolucion de liquidacion, se publicaron avisos de notificacion para dar paso a |a liquidacian unilateral. La gestion que se esta adelantando para os contratos con anti pacién anticipada es la compilacion de documentos que permitan
aclarar la situacion financlera de cada uno y proceder a la liberacion de saldos cuando haya lugar. El valor de reserva fuente 20 corresponde a Fundamil, cuyo contratg, aun se encuentra en ejecucion. Dado la anterior, la sumatoria de reservas presupuestales seglin

SESEC es de $ 837,205,093,

n de servicios que se ejecutaron al

Por otra parte, se contabilizan 6 reservas que corresponden al concepte Fortalecimiento Institucional que se relacionan con la SDAE y que ascienden a § 50,522,200
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A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION o &

Agregar Meta ' Agregar Causa

‘ ) ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO _

SUBDIRECCION EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y
. i Y MARTINEZ CASTILL
DEPENDENCIA CONERCIALIZACION AUDITOR NELC (6]

CODIGO
PROYECTO DE INVERSION 1041 Administracién y Fortalecimiento del Sistema Distrital de plazas de mercado
AVANCE FISICO EJECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
META
EJECUTADO VALOR
2016 30-sep-16 CANTIDAD (MILLONES DE PESOS)
META
A 13 TOTAL 9 $ 108.850.000,0
X
13 pl d It = =X
Fortalecer 13 u.mEM de Bm.:”m o cultural ——— 3 5 T 5 1._.. REGISTRO 9 $0,0 W
empresarial y comercialmente a o) PPTAL o
o
AVANCE
2
ACUMULADO 3 m ACTA DE 9 $0,0 o
aniE ] INICIO P

OBSERVACIONES

Segun informacién aportada por SESEC se priorizé la atencién de las plazas 20 de Julio, Fontibdn y Perseverancia, Esta planeacion se formulo para 5 ejes de
actividad denominados: Gobernanza, Ambiental-Sanitario, Infraestructura, Participacion y gestion empresarial y Mercadeo. Se observa que el documento
presenta reportes de avance a 30 de agostoy 30 de septiembre, asi como observaciones de cumplimiento que no fué posible evidenciar. Se observo tambien
que, cada eje/actividad esta compuesto por varias actividades, asi por ejemplo, Gobernanza contiene las siguientes actividades: 1) Formalizacion del 100% de
los puestos en alianza con SIC, 2) Recuperacion de cartera 30% en alianza con SAF, 3) Depuracidn cartera en alianza con SAF, 4) Depuracién archivo de la plaza,
5) Eliminacion de agregados, 6)Recuperacién de entorno en alianza con SGRS| y alcaldias locales, 7)Restitucion y recuperacién de locales en alianza con SICy las
alcaldfas locales ; Ambiental - Sanitario, esta compuesto por 1) Atencién requerimiento de Secretaria de Salud en alianza con SDAE, 2)Activacion de ruta
selectiva, 3) Capacitacion e implementacion planes de saneamiento, 4) Campafia mensual de limpieza y aseo de |a plaza y su entorno; Infraestructura esta
compuesto por: Focalizacién del contrato de mantenimiento en alianza con SDAE,Mejoras locativas mercados campesinos; Mejoras locativas en puesto de
lectura; Participacion y gestion empresarial esta compuesto por: 1) Reactivacion y fortalecimiento de los comites de plaza y desarrollo integral, 2)Reactivacion
de puntos de lectura, 3) Plan de capacitacién (Manipulacion de alimentos, Educacidn financiera, Servicio al cliente, Resolucién de conflictos y convivencia,
Administracion bésica, TICs e Ingles,4) Mercadeo esta compuesto por 1)Fortalecimiento mercados campesinos, 2) Promocion de mercados campesinos,
3}Rueda de negocios, 4)Promocidn de las plazas de mercado, 5) Gestion para pago con tarjeta.
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>wmno-wﬂn4ﬂ)a¢w.x Instituto para la Economia Soclal
“ ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO ) P
A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
SUBDIRECCICN EMPRENDIMIENTO, SERVICIOS EMPRESARIALES Y
H ! A NELCY MARTIN
DEPENDENCIA COMERCIALIZACION AUDITOR ELCY MARTINEZ CASTILLO
CODIGO
PROYECTO DE INVERSION 1134 Oportunidades de generacion de ingresos para vendedores informales
AVANCE FISICO EJECUCION PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL
META
EJECUTADO CANTIDAD VALOR
2016 30-sep-16 {MILLONES 0 PESOS)
META
EUATED 320 TOTAL 0 $00
Asignar 320 alternativas de generacién de x —
ingresos a vendedores informales personas | AVANCE 2016 17 w 70 17 3.. _H_._.H 0 $0,0
mayores y/o en condicion de discapacidad M
AVANCE
® ACTA DE
ACUMULADO 17 & i 0 50,0
2016 1N

OBSERVACIONES

Se aporto documento "Estrategia publicitaria escenarios locales" que presenta y justifica el programa de emprendimiento social Antojitos para Todos. Como
resultados de la gestion durante el trimestre evaluado se evidencia la realizacion de sorteos del 15 de julio, 12 de agosto y 28 de septiembre, con 25 médulos
adjudicados. Se evidenciaron carpetas con registros organizados , convocatorias, actas, asignacion de puesto, documentos de gestion para abrir espacios del
programa en Entidades, asi como, la realizacion de acompafiamiento sicosocial y para el mejoramiento de la comercializacion de productos.Se evidenciaron
carpetas con registros organizados , convocatorias, actas, asignacién de puesto, documentos de gestién para abrir espacios del programa en Entidades. Se
abrieron espacios para el programa en las Alcaldias Locales Bosa y Tunjuelito, Archivo secretaria de educacién, Espacios en la SUB RED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. par las localidades de Tunjuelito, Ciudad Bolivar y Usme, entre otros.

No se logro identificar los valores de contratacién asociados al cumplimiento de esta meta, por lo que se recomienda establecer |a asociacion de recursos al
cumplimiento del avance evidenciado.
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ANEXO: EVIDENCIA CARPETAS DE SESEC VACIAS
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