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Bogota D.C., 13 de septiembre de 2016

PARA: Vivian Lilibeth Bernal Izquierdo, Subdirectora Administrativa y Financiera

DE: Andrés Pabén Salamanca, Asesor de Contro! interno

ASUNTO; Auditoria Proceso Gestion Talento Humano
Respetada doctora Vivian:

De conformidad con el Plan de Auditoria con Rad. 00110-817-004183, remito los
resultados del gjercicio de auditoria realizada al proceso de Gestion de Talento Humano
realizada,

En el gjercicio auditor se identificaron fortalezas y aspectos por mejorar gue se
presentan en este documento de manera resumida, buscando siempre ofrecer
elementos gque permitan la toma de acciones correctivas, preventivas o de mejora para
optimizar los resultados obtenidos por parte de cada una de las subdirecciones de la
entidad.

Entre los aspectos identificados como fortalezas se cuentan:

1. Aplicacion de instrumentos para el manejo, salvaguardia y custodia del archivo de
Historias Laborales facilitando el control de préstamo de documentos.

2. Laresponsable de Talento Humano y su equipo de trabajo adelantaron la medicién
del Clima Laboral de la entidad para la vigencia 2016, y los resultados de esta
actividad han sido insume para la construccion del PIC.

3. Se observd que para los funcionarios provisionales se realiza un seguimiento de ias
actividades planeadas frente a las ejecutadas, a partir de instrumentos que permiten
la identificacidén de productos concretos.

4. Las capacitaciones adelantadas con los funcionarios en comunicacion con el
Departamento Administrativo Distrital del Servicio Civil Distrital -DASCD.
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Los aspectos por mejorar son:

1. Es de gran importancia fijar lineamientos para la formulacién de Planes de
Mejoramiento individuales para mejorar las calificaciones de desempefio obtenidas,
para todos los funcionarios, teniendo en cuenta que esto aporta al mejoramiento
del desempefio institucional.

2. Las inconsistencias de los calculos se mantienen aungue en la auditoria anterior
se resalté este punto, y teniendo en cuenta que los calculos son la base para ia
calificacion objetiva de los servidores, se recomienda unificar la escala y fijar un
punto de control para verificar su aplicacion.

3.  Acorde con la informacion suministrada es pertinente ajustar el Plan Anual de
vacantes con aspectos complementarios que aporten al analisis de las
necesidades de la entidad y la planeacién del su talento humano. En complemento
a la gestion adelantada frente al Plan también en preciso dejar un repositorio del
envio de la documentacién asociada fuera de la bandeja de entrada del funcionario
gue envia la informacién, para facilitar su consulta.

4. La presentacién del PIC se registra mediante el Rad. 4567 en agosto 8 de 2016, y
el momento de la realizacion del trabajo de campo se encontraba en ajuste. Como
consecuencia de esta situacién el tiempo para la ejecucidon del PIC 2016 en la
entidad corresponderia al uitimo cuatrimestre de la vigencia, imponiendo una
restriccion temporal que podria afectar el logro de su objetivo.

A partir del ejercicio de auditoria realizado se concluye:

1. Se esta cumpliendo parciaimente con la normatividad definida para la realizacién
de la Evaiuacion de Desempefio que exige la Ley 909 de 2004, los Acuerdos,
Resoluciones y demas Decretos Reglamentarios de la misma.

2. Las No Conformidades identificadas en la Auditoria realizada en 2015 fueron tres
(3), de las cuales se evidenciaron acciones para dos (2).

3. Todos los evaluadores deben realizar |a fijacion de compromisos laborales en ios
tiempos fijados por la normativa aplicable.

4. La Comision de Personal de la entidad debe cumplir con la totalidad de sus
funciones, esto incluye los reportes de su gestién a la Comisidn Nacional del
Servicio de manera trimestral. involucrados en la Evaluacion de Desempefio,
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deben adelantar las actividades necesarias para el cumplimiento de la normativa
aplicable, esto incluye los drganos colegiados.

5. Los reportes mensuales al SIDEAP deben realizarse dentro de los 5 dias habiles,
para cumpilir con lo establecido en la Circular 10 de 20186.

5. El Plan Anual de Vacantes debe complementarse con los factores que permitan
realizar un mejor analisis y programacién de las vacantes para la vigencia.

7. El envio del Plan Anual de Vacantes debe contar con una fuente de consulta
pUblica al interior de la entidad.

8.  Adelantar una programacioén para la implementacion de las acciones tendientes al
cumplimiento del Acuerdo 565 de 2016, teniendo en consideracion que estan
relacionadas con las situaciones de auditoria identificadas en el presente gjercicio
y otros ejercicios anteriores.

Resultado del ejercicio de auditoria realizado se tiene un total de cuatro (4) No
conformidades y cuatro (4) Observaciones.

Es importante sefalar que luego del analisis de |as situaciones identificadas es preciso
remitir dentro de los ocho (8) dias habiles a esta Asesoria de Control Interno las
acciones correspondientes, aplicando el procedimiento de acciones correctivas,
preventivas y de mejora - PR-051 disponible en X:\1.Sistema Integrado De Gestion\s.
DOCUMENTOS ASOCIADOS\PROCEDIMIENTOS COMUNES, y diligenciando el
formato acciones correctivas, preventivas y/o de mejora -FO-007 cuya ubicacion es
X\.Sistema integrado De Gestion\8. FORMATOS\PROCESOS DE EVALUACION.

Cordialmente,

/——“
| kS
A ES BON SALAMANCA
Anexos: 10 folios
;
NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA ~ FECHA
Elakord Elsa Verénica Cuervo G. Al N WWQ@ 13-09-2016
Aprobé Andrés Pabon Salamanca ML VW e N 13-08 - 2016
Revisd Andrés Pabon Salamanca Yl M/ S VAT T 13-09-2018

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisade el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma de Asesor de Control Interne del Institute para
la Economia Social IPES
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FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGDTA D.C.
TERnOLLD FOONINIGD. Fecha: 13-09-2016
ANALISIS :
R:E‘:‘SESI:?AND ;s FINANCIERO LEGAL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION }
1 Y CONTABLE {1 SUBSISTEMA ENFASIS :
ENFOQUE DE LA “ m__ |
" N estion :
AUDITORIA INTERNA Componge | X1 Somen documsnialy Resmnsabmdadj j
X Control Seguridad y Gestion y social !
Intemo salug sgguridad QB
" ocupacicnal fa informacién ‘ i
INF?;;ME Auditoria al Proceso Gestion del Talente Humano ‘
PROCESO, . - . : ; \
PROCEDIMIENTO, Q(ijrr:gl;lsotrac:ion del Talento Humano vinculado a la entidad / Area de Talento |
Y/O DEPENDENCIA ’ |
i
RESPONSABLE - . . '
DEL PROCESO Dra. Vivian Lilibeth Bernal lzquierdo
Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa vigente respecto de la
Administracién de la Planta Glokal de la Entidad, asi como la realizacion de
los informes legales relacionados, suministro de informacién a los entes
OBJETIVO - iy o .
responsables del control de la administracion de la carrera administrativa en |
el distrito, también se toman en cuenta los procedimientos y registros
establecidos por la entidad para la ejecucion del proceso.
Procesos relacionados con la gestion del Talento Humano, asi como érganos}
colegiados establecidos por la entidad relacionados con la administracion de la
ALCANCE - . . . i
Planta Global, como también los procedimientos y registros aplicables al
proceso.
PERIODO DE . .
EJECUCION Julio a Septiembre de 2016
EQUIPO AUDITOR

YO EVALUADOR

Verodnica Cuervo — Profesional Contratista

DOCUMENTACION
ANALIZADA

)

Ley 909 de 2004 "por la cual se expiden normas que regulan el e.rn,o:'eo1

ptiblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras‘i

disposiciones.” 1\

{1) Marque con X el enfoque y énfasis que tuvo la Auditoria Interna.
{2) Establezca el titulo general del Informe de Auditoria Interna.
{3) Realice una relacion de la documentacion analizada con base en los criterios de audiloria definidos.
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Decreto 36 de 2014 “Por ef cual se actualiza el Manual General de Requisitos
para fos empleos publicos correspondientes a los Organismos pertenecientes
al Sector Central de la Administracion Distrital de Bogota, D.C. y se dictan ofras
disposiciones”

Decreto 2842 de 2010 “Por ef cual se dictan disposiciones retacionadas con la
operacion defl Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) y
se deroga el Decreto 1145 de 2004.”

Decreto 760 de 2005: “Por ef cual se establece el procedimiento que debe
surtirse anfe y por la Comisién Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento
de sus funciones”

Decreto 1227 de 2005 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto-fey 1567 de 1998.

Decreto 2539 de 2005 "por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos ptiblicos de los distintos niveles jerarquicos de fas
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.”

Acuerdos 137 de 2010 “por ef cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba”

Acuerdo 176 de 2012 "por ale cual se modifica parcialmente el acuerdo 137
del 14 de Enero 2010 y se dictan otras disposiciones”

Circular 34 de 2014 “Implementacion aplicativo Sistema de Informacion
Distrital del Empleo y la Administracion Publica — SIDEAP”

Circular 04 de 2015 “Sjstemas e Instrumentos de Evaluacién del Desempefio
de fos Servidores Publicos Distritales”

Circular 10 de 2016 Respuesta al reporte de diagndstico e inconsistencias
reportadas a la entidad por parte de la DASCD

Acuerdo 565/2016 “Por ef cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeiio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa vy en

Periodo de Prueba”
N\J
f
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Plan de Formacién y Capacitacién 2016
Historias Laborales Funcionarios de Carrera

1. DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

La auditcria se adelanté a partir de cuatro fases principales: la primera correspondiente al seguimiento a las
actividades realizadas frente a los hallazgos de la auditoria con rad. 00110-817-4479, la segunda fase referida
al seguimiento de las acciones desarrolladas para dar las respuestas relacionadas con las inconsistencias
reportadas por el SIDEAP, la tercera fase del ejercicio comprende la valoracion de la formulacién del Plan Anual
de vacantes y la cuarta esta enfocada en el marco del rol de consultoria y asesoria', exponiendo sugerencias
para la implementacion exitosa del Acuerdo 565 de 2016 en concordancia su paragrafo transitorio.

2. FORTALEZAS

2.1 Apficacion de instrumentos para el manejo, salvaguardia y custodia del archivo de Historias Laborales
facilitando el control de préstamo de documentos.

2.2 Laresponsable de Talento Humano y su equipo de trabajo adelantaron la medicién del Clima Laboral de la
entidad para la vigencia 20186, y los resultados de esta actividad han sido insumo para la construccién del PIC.

2.3. Se observd que para los funcionarios provisionales se realiza un seguimiento de las actividades planeadas
frente a las ejecutadas, a partir de instrumentos que permiten la identificacion de productos concretos.

2.4. Las capacitaciones adetantadas con los funcionarios en comunicacién con el Departamento Administrativo
Distrital del Servicio Civil Distrital -DASCD.

3. OBSERVACIONES

3.1. PRIMERA FASE: Acciones realizadas a partir de auditorias anteriores

Se solicitaron mediante correo electrénico las evidencias de la gjecucion de las acciones derivadas de ejercicios
de auditoria realizados en la vigencia anterior cuyos resultados se entregaron mediante Rad. 00110 - 817 —
00447, como respuesta se obtuvieron los siguientes resultados:

3.1.1. No Conformidad 1: “La entidad no expide el Acto Administrativo, que debe emitirse para cada periodo
anual de evaluacion de desempefio, a fin de establecer como minimo la utilizacién de tres factores parg

' Asesoria y acompafiamiento: promover el mejoramiento continuo de los procesos de !a entidad asesorando a la Alta Direccion, en |z basqueda del
cumplimiento de los objetives y los propositos instilucionales” MEC! 2014 pagina 23
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3. OBSERVACIONES

el acceso al nivel sobresaliente”.

Accién adelantada: En la informacion enviada por fa Subdireccion no se observa el Acto Administrativo
correspondiente a la vigencia 2016, emitido por la Directora en el cual se establezcan los tres factores
para el acceso de la calificacion sobresaliente por parte de los uncionarios de Carrera Administrativa de
la entidad.

3.1.2. No Conformidad 2: “La unidad de personal desconoce la obligatoriedad de presentar al Jefe de la
Entidad informes sobre los resultados obtenidos en la evaluacion y calificacion del servicio teniendo
como base los informes de evaluacion, que emite cada una de las areas o dependencias’

Accion adelantada: Durante el gjercicio de auditoria la subdireccion suministro la lista de los asistentes
a la jornada de actualizacion y profundizacion de “EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL"
realizada en abril 28 de 2016, organizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD a la cual asistieron 16 funcionarios y cuyo objetivo fue informarlos acerca de “Evaluacion de
Desempefo”. Para informar a los funcionarios acerca de esta convocatoria Ia Subdireccion envid la
Circular No. 19 de Abril 22 de 2016 con Rad. 00110 — 817 — 002258 con el iistado adjunto de los
involucrados.

3.1.3. No Conformidad 3: “La comisién de personal desconoce la obligatoriedad de informar trimestralmente
a la Comisién Nacional del Servicio Civil sobre sus actuaciones y el cumplimiento de sus funciones en
los asuntos relacionados con la Evaluacion de Desempefio”

Accion adelantada: La solicitud de esta informacion se realizé mediante correo electronico y durante la
entrevista adelantada el dia 24 de agosto se reiteréd solicitud del envio de los informes de la Comision de
Personal a la Comision Nacional del Servicio Civil correspondiente al segundo semestre de 2015 lo
corrido de 2016, frente a lo cual no se obtuvieron los soportes correspondientes por pare de esta
asescria.

3.1.4. Se observaron otros temas susceptibles de mejora que han sido considerados en el desarrollo de esta
auditorfa, por cuanto hacen parte de proceso de Talento Humano en el desarrollo de la Evaluacidn del
Desempefio. Entre los aspectos analizados estan las responsabilidades de los actores que intervienen
en el proceso como son:

3.1.4.1. Comision de Personal: De la informacion suministrada durante el gjercicio de auditoria se observa que
en la sesion realizada el dia 16 de marzo de 2016 se observa la paiticipacion en la elaboracion del plan
anual de formacion y capacitacién de la entidad; sin embargo, no se evidencio el envio trimestral del
informe que dé cuenta de sus actuaciones y el cumplimiento de sus funciones en los asunios
relacionados con la evaluacion del desempefio a la Comision Nacional del Servicio Civil.

3.1.4.2. Jefe de la Oficina de Control Interno: En la Entidad quien hace sus veces es el Asesor de Control |

radicados:

Interno. Las evaluaciones de gestibn por dependencias se remitieron mediante los siguientesy
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3. OBSERVACIONES

Tabla No. 1
DEPENDENCIA A DE RAD CALIFICACION

Oficina Asesora de Comunicacicnes Feb. 1/2016 | 00110 -817-000573 91.1%
Subdireccién Administrativa y Financiera Ene. 28/2016 | 00110-817-000555 55.5%
Subdireccion de Disefic y Analisis Estratégico Ene. 28/2016 | 0G110-817-000561 69.6%
Subdireccion de Emprendimiento, Servicios | Ene. 28/2016 | 00110-817-000516 73.5%
Empresariales y Comercializacion

Subdireccion de Formacion y Empleabilidad Ene. 29/2016 | 00110-817-000558 55.8%
Subdireccion de Gestion y Redes Sociales e | Ene. 29/2016 | 00110-817-000558 91.4%
Informalidad

Subdireccion Juridica y de Contratacion Ene. 29/2016 | 00110-871-000554 40.6%

Fuente: SIAFI

Aungue se evidencia por parte de la Asesoria de Control Interno las evaluacicnes de gestidn por
dependencias, éstas no han sido tomadas en cuenta para la evaluacidén de algunos funcionarios, tal es el
caso de la funcionaria identificada con la c.c. 31.267.044, quien se desempefa en la SJC y cuya
calificacién consolidada estd en el rango de rango de 96% a 100%, nivel scbresaliente cuando la
evaluacion de gestidn de la dependencia muestra un 40.6%.

3.1.4.3.

3.1.4.4.

3.1.4.5.

Jefe de la Unidad de Personal: Profesional Especializade Talento Humano

Se observa que ha desarrollado las actividades correspondientes a su carge como es el caso de la
capacitacion realizada para la capacitacion a evaluadores, evaluados y grupos de multiplicadores sobre
las normas y procedimientos acorde con el art. 5 del Acuerdo 137 de 2010.

Tambien se observa la realizacion de actividades como la medicion del Clima Organizacional de la
entidad para 2016 y la construccion del PIC con base en éstos resuitados, no obstante éste Gltimo adn
esta por desarroilarse io cual evidencia su ejecucion a partir del cuarto trimestre de la vigencia.

Evaluados: Se observa que la funcionaria identificada con la c.c. 31.267.044 no presenta la fijacion de
compromisos laborales para la vigencia 2016 y adicional a lo anterior no ha sido cambiada el folio 289
del expediente de su hoja de vida, ya que se evidencia el formato de otra funcionaria, esta situacion se
informd por correo electrénico con fecha abril 29 de 2016 vy a la fecha de la verificacion no se habia
realizado el cambio respectivo.

Evaluadores: Se observa que la funcionaria identificada con la c.c. 31.267.044 no presenta la fijacion
de compromisos laborales para la vigencia 20186.
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3. OBSERVACIONES

3.2. SEGUNDA FASE: Inconsistencias SIDEAP

Mediante el correo electronico recibido en mayo 4 de 20186, se realizé la comunicacion de los resultados de la
evaluacion adelantada por el SIDEAP como se observa en la Tabla N. 2.

Tabla No. 2
CARGO REPORTADO DENOMINACION DEL CARGO ACLARACION REALIZADA
. Corresponde a un cargo creado
Reportan un (1) 222-19 adicional Profesional Especializado mediante el Acuerdo IPES - JD
al del acuerdo
No. 01 de 2013

Error de digitacion cargo asociado
a 218 -09 Profesional Universitario
- Corresponde a un cargo creado
Ze dp;r;?:rl:rgom 314 -09 adicional Téchico Operativo mediante & Acuerdo IPES - JD
No. 01 de 2013

No se registra informacién en &l acuerdo citado o datos suminisirados
en el gjercicio de auditoria.

Fuente: Construccion a partir de informacion de auditoria

Reportan dos {2} 222-19 adicional

al del acuerdo Profesional Especializado

Falta el reporte de un (1) 215 - 02

Las inconsistencias referidas fueron aclaradas mediante correo electrénico enviado en mayo 27 de 2016, ya que
las situaciones reportadas obedecen a la no inclusién de los cargos creados mediante el Acuerdo IPES - JD
No. 01 de 2013 y otras situaciones que se observan en la columna "ACLARACION REALIZADA" de la Tabla No.

2.

En complemento de lo anterior, se tuvo en realizé ta verificacion de los reportes que la entidad debe realizar en
los primeros cinco (5) dias habiles del mes, en consonancia con la Circular 10 de 2016, y se realizaron |as
pruebas de cumplimiento para la vigencia, encontrandose la totalidad de los envios y soportes respectivos como
se observa en la Tabla No. 3 :

TablaN. 3

MES REPORTADC | FECHA DE ENVIO

i Enero Sin identificar
Febrero Sin identificar
Marzo Sin identificar
Abril Sin identificar
Mayo Sin identificar
Junio Julio 18 de 2016
Julio Agosto 10 de 2016

*Fecha de envio tomada de los oficios remisarios suministrados

Como se observa en la Tabla 3, para los meses de junio y julio los envios se realizaron por fuera de los tismpos
establecidos por la Circular 10 de 2018, es decir luego de los cinco (5) dias habiles del mes y para los meses
anteriores no es posible identificar la fecha del envio de la informacién ya que este dato no esta en los soport iy
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3. OBSERVACIONES

suministrados durante el ejercicio de la auditoria.

Expuesto lo anterior, esta Asesoria considera oportuno sefialar la importancia en la ocportunidad del envio del
reporte al SIDEAP, y la creacién de un medio de soporte para consulta de estos envios diferente a la bandeja
de correo electronico que facilite el acceso en caso de ser necesario.

3.3. TERCERA FASE: Plan de Vacantes

En referencia a la consolidacion del Plan Anual de Vacantes de la entidad, la informacion suministrada por la
SAF correspondio a los documentos registrados en la Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC como
vacantes. El Plan Anual de Vacantes es un instrumento de gestién que permite realizar la programacién de las
actividades para la suplencia de las vacantes para la siguiente vigencia, y dada la informacion suministrada, es
necesario complementar la informacion suministrada con el andlisis de la planta actual en términos de tiempo de
servicio de los servidores, nivel educativo y cursos de formacion complementaria, y todos aquellos elementos
que permitan aportar mejorar la informacién disponible para construir el Plan para prevision de recursos
humanos de la entidad, en un documentos que consolide fa informacion referida.

3.4. CUARTA FASE: Recomendaciones de Acuerdo 565 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Plblicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba”

RECOMENDACION®

Definir maximo Cuatro competencias
comportamentaies sumadas ias comunes y por
nivel jerarguice para la realizacion de Ia
evaluacién de los funcionarics
Art. 1 numeral 1.4,
comportamentales

Para mejorar e! desempenio de los funcicnarios se

SITUACION IDENTIFICADA

No se observan politicas, directrices o
lineamientos cen los cuales se fijen los criterios
para acceder a la calificacion superior®.

Competencias

Los programas de induccion y reinduccién se
realizan a nivel general que incluyen aspectos
relevantes de la entidad.

sugiere incluir en el procesc de induccion
actividades relacicnadas con el desempefic en el
puesto de trabajo

Art. 1 numeral 1.4. Periodo de Prueba Acuerdo
585 de 2016
Inciuir los empleados de Libre Nombramiento y
Remocion en el proceso de evaluacion de
desempefio

Actualmente no se observa la evaluacion de los
empleados de Libre Nombramiento y Remocion
distintos a los de Gerencia Plblica

Art. 8
En el expediente de la_hoja de vida de la | Establecer los puntos de control para identificar

L

2 Asesoria ¥ acompanamiento: promover el mejoramiento conlinuo de los proceses de ia entidad asesorando a la Alta Direccion, en fa busqueda del
cumplimiento de los objetivos y los proposites institucionales” MECI 2014 pagina 23
* Acuerdo 137 / 2010 Articuio 4°
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3. OBSERVACIONES

funcionaria identificada con la ¢.c. 31.267.044 no
reposan las evidencias correspondientes a la
fijacién de compromisos iaboraies.

aguellas situaciones en las que dentro de los
términos fijados por ley no se hayan establecido
ios compromisos laborales, con el fin de fomar las

medidas pertinentes, éstas medidas deben ser
tomadas en un lapso inferior a diez {10) dias.

Art. 8 Responsabies numeral 2 Jefe de la entidad
o nominador.

Establecer mecanismos de centrel gue permitan
asegurar la concertacion de los Compromisos
laboraies a mas tardar el 28 de febrero para el
periodo anual.

Art. 8 Responsables numerai 8 Evaluadores
Unificar los criterios para ia aplicacion de ics
formatos tipo existentes, que permitan |a
consolidacion de las calificaciones para dar paso
a un analisis en mejores condiciones.

Las ponderaciones aplicadas para el caiculo de
los resuliados obtenidos por el evaluado varian
en su apficacidén con lo cual la consolidacion de
la informacion se hace dispendiosa y confusa.

Art. 14 Instrumentos

3.5. OBSERVACIONES

3.51.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Es de gran importancia fijar lineamientos para la formulacién de Planes de Mejoramiento individuales
para mejorar las calificaciones de desempefio obtenidas, para todos los funcionarios, teniendo en
cuenta que esto aporta al mejoramiento del desempefio institucional.

Las inconsistencias de los calculos se mantienen aungue en la auditoria anterior se resaltd este punto, y
teniendo en cuenta que los calculos son la base para la calificacién objetiva de los servidores, se
recomienda unificar la escala y fijar un punto de control para verificar su aplicacion.

Acorde con la informacién suministrada es pertinente ajustar el Plan Anual de vacantes con aspectos
comptementarios que aporten al analisis de las necesidades de la entidad y la planeacion del su talento
humano. En complemento a la gestion adelantada frente al Plan también en preciso dejar un repositario
del envio de la documentacion asociada fuera de la bandegja de entrada del funcionario que envia la
informacion, para facilitar su consulita.

La presentacion del PIC se registra mediante el Rad. 4567 en agosto 8 de 2016, y el momento de la
realizaciéon del trabajo de campo se encontraba en ajuste. Como consecuencia de esta situacion el
tiempo para la ejecucion del PIC 2016 en la entidad corresponderia al dltimo cuatrimestre de la |
vigencia, imponiendo una restriccion temporal que podria afectar el logro de su objetive.
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4. SOLICITUD DE CORRECCION Y ACCIONES CORRECTIVAS

No. DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD REQUISITO QUE INCUMPLE

No se observan politicas, directrices o lineamientos con los
1 cuales se fijen los criterios para acceder a la calificacion
superior. {(Ver numeral 3.1.1.)

Paragrafo Articulo 4°
Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC

N . . .| Numeral 5.5 del Articulo 5°
No se observa la fijacion de compromisos de la funcionaria

2 identificada con la c.c. 31.267.044 (Ver numeral 3.1.4.5.) Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC
La evaluacion de la funcionaria identificada con la c.c
31.267.044 se observa que su calificacion final se inscribe en un

3 rango de 96% a 100% es decir sobresaliente, con lo cual se | Numeral 5.3 del articulo 5°.

evidencia que no se tuvo como referente la evaluacidn de | Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC.
gestion por dependencia ya que la correspondiente a esta
funcionaria obtuvo una calificacion final de 40.6% (Ver 3.1.4.2)

No se evidencio el envio trimestral del informe de la Comision
de Personal de la entidad que dé cuenta de sus actuaciones y | Numeral 5.8 del articulo 5°,

4 el cumplimiento de sus funciones en los asuntos retacionados | Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC.
coh la evaluacion del desempefio a la Comision Nacicnal del
Servicio Civil (3.1.3.)

5. CONCLUSIONES

5.1.5e esta cumpliendo parcialmente con la normatividad definida para la realizacion de la Evaluacién de
Desempefio que exige la Ley 909 de 2004, fos Acuerdos, Resoluciones y demas Decretos Reglamentarios
de la misma.

5.2.Las No Conformidades identificadas en la Auditoria realizada en 2015 fueron tres (3), de las cuales se
evidenciaron acciones para dos (2).

5.3.Todos los evaluadores deben realizar la fijacién de compromisos laborales en los tiempos fijados por la
normativa aplicable.

5.4. La Comisidn de Personal de la entidad debe cumplir con la totalidad de sus funciones, esto incluye los
reportes de su gestién a ia Comision Nacional del Servicio de manera trimestral. involucrados en la

A
Evaluacion de Desempefio deben adelantar las actividades necesarias para el cumplimiento de la normativeﬁ-\&}/

Y
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5. CONCLUSIONES

aplicable, esto inciuye los érganos colegiados.

5.5.Los reportes mensuales al SIDEAP deben realizarse dentro de ios 5 dias habiies, para cumplir con o
establecido en la Circular 10 de 2016.

5.6.Ei Plan Anual de Vacantes debe complementarse con los factores que permitan realizar un mejor anaiisis y
programacion de las vacantes para la vigencia.

5.7.El envio dei Plan Anual de Vacantes debe contar con una fuente de consulta publica al interior de ia
entidad.

5.8. Adelantar una programacion para la implementacién de las acciones tendientes al cumpiimiento del
Acuerdo 585 de 20186, teniendo en consideracién que estan relacionadas con las situaciones de auditoria
identificadas en el presente ejercicio y otros gjercicios anteriores.

6. RECOMENDACIONES

6.1. Adelantar las acciones necesarias para dar conformidad a las situaciones de auditoria identificadas en la
totalidad de los ejercicios realizados hasta ta fecha.

6.2.Hacer los envios mensuaies al SIDEAP dentro de los cinco (5) primeros dias habiles.
6.3. Construir el Pian de Vacantes teniende en cuenta todos los elementos enunciades en el documento:

“PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS, Lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para la
implementacién®. (DAFP -2015) .

. 64Eiab0rar Ia prograrh'a“éiér-l"bara dar cumplimiento al Acuerdo 565 de 2016.

7. APROBACION

FIRMA _ﬁ\uS/ES'OR CONTROL INTERNO FIRMA AUDITOR

* Documento disponible en-
https /Avww funcionpublica.gov colevaladmoniiles/ampresas/ZWiwemvzYVEaNg==/imgproductos/1448838074_a10ac401 ef50a13act115298e49819a7. pdf
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