ALCALDIAMAYOR

A B o
MEMORANDO
110301
Bogota DC., 12 de mayo de 2016
PARA: MARIA GLADYS VALERO VIVAS, Directora General
DE: ANDRES PABON SALAMANCA, Asesor de Control Interno
ASUNTO: Informe de Evaluacién de Gestion por Dependencias, primer trimestre vigencia

2016

Respetada doctora Gladys:

La Asesoria de Control Interno evalud la gestion por dependencias conforme al Programa
Anual de Auditorias 2016, auditoria que fue debidamente comunicada a través del memorando
con radicado IPES No. 00110-817-001867 de abril de 2016.

Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2016 por dependencias son, entre
otros:

- Plan de Accién vigencia 20186, Plan Operativo Anual de Inversiones

- Plan institucional vigencia 2018, y sus resultados.

- Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) segun SEGPLAN vigencia 2016.
- Metas del Proyecto de Inversion v sus resultados durante la vigencia 2016.

- Acuerdos de Gestion
- Instrumento de evaluacién y seguimiento a los funcionarios de carrera, provisionales y

temporales

La metodologia de evaluacidn se basé de acuerdo a las instrucciones definidas en la Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control interno.

Resultados:
De acuerdo con las visitas de auditoria realizada a las dependencias y los reportes

suministrados a esta Oficina, se realizé la evaluacion del primer trimestre de la vigencia 2016
versus lo gjecutado, obteniendo los siguientes resultados:
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS 2015

PORCENTAJE DE EJECUCION RE%%LE:DO
PLAN ACUERDOQ DE ESTION DE
DEPENDENCIA | |\ srimucionaL GESTION METAS DE GESTION G
Y PLAN DE CONTRACTUAL PROYECTOS DE {resultade que no LA
ACCION INVERSION afecta el promedio) DEPENDENCIA
A la fecha del
Asesoria de informe no se ha
Comumivas: 37.4% 14.6% N/A suscrito o 26.0%
unicaciones concertado
compromisos
Subdireccién A la fecha del
Administrativa y 26.5% 29.2% N/A informe neo se ha 27.9%
Financiera suscrito
Subdireccién de Diserio o o o i o
y Analisis Estratégico 20.4% 11.8% 55.6% Se presentd 29.3%
Subdireccién de
b A la fecha del
Sewﬁg;ggeé‘:\m::nt?ale 37.4% 41.5% 44.6% informe no se 41.2%
'.) Psanales habta presentado
y de Comercializacién
A la fecha del
Subdireccion de informe se habia
Formacion y 41.2% 28.3% 81.7% radicado y 50.4%
Empieabilidad evaluado pero de
manera parcial
Subdireccién de
‘e Alda fecha del
G: Stt.o:" Re:es 26.2% 34.6% 97.6% informe no se 26.2%
octales y de habia presentado
informalidad
. ‘s . A la fecha del
Subg:%c(;:l::;é‘ ":;f':ca y 7.7% 25.2% N/A informe no se 16.4%
habia presentado
‘PROMEDIO ENTIDAD 31,1%

De acuerdo con lo anterior, se chserva gue el promedio de gestién de la Entidad considerando
los indicadores de gestion previstos para la vigencia 2016 es del 31,1%, es decir, es importante
establecer acciones correctivas y de mejora que le permitan al IPES cumplir con los objetivos
institucionales, sin embargo, en cuante a la gestién de cada dependencia con caorte al 31 de
marzo de 2016, el avance de |la Entidad va dentro de lo esperado a este corte.

De acuerdo con lo anterior, se concluye lo siguiente:

1. Se verificé por la pagina web de la Entidad error en el documento publicado respecto del

Plan Operativo para

la

vigencia

2016,

http.//'www .ipes.gov.co/images/informes/planDeAccion/PLAN OPERATIVO 2016 IPES.

xIs teniendo en cuenta que el documento publicado obedece al plan de accidn que se
publicd para la vigencia 2015, lo anterior denota debilidad en la SDAE en cuanto a la

consolidacion de procesos.
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2. Se observa que a ig fecha de ejecucién de la auditoria persistia el error en la pagina con
respecto al documento publicado que contiene el Plan Operativo para 2016, situacién a
que a la fecha al parecer se corrigio, aspecto que se verificara en el segundo trimestre..

3. Se observa falta de apropiacion de la informacién respectc de las diferentes
dependencias, dado que cada una de ellas, es responsable de verificar que la
informacion que se publica sea la indicada, sin embargo el proceso se estd limitando a
enviarla por correo electrénico a la Oficina Asesora de Comunicaciones, perc no se
hace el respectivo seguimiento de la informacion.

4. Se observa responsabilidad compartida entre cada dependencia con la Oficina Asesora
de Comunicaciones dado que esta Gltima también tiene la obligacién de verificar que la
informacidén que van a publicar corresponda con lo solicitado para tal fin.

5. Los Planes de accién establecidos en cada dependencia cuentan con debilidades como:

a) Organizar las actividades Unicamente para el primer semestre del afio 2016

b) No inciuir tedos ios procesos en ia elaboracion del plan de accion.

¢) Determinar actividades y acciones para el Plan Operativo que son de la naturaleza
propia de la Subdireccion de acuerdo al Manuat de Funciones, o que con estas
acciones no se apunta a dar cumplimiento con la meta del proyecto de inversion
cuando corresponda.

d) Planifica tareas y acciones como actividades macro.

6. Con respecto al Mapa de riesgos, se evidencio un desconocimiento general de la
Entidad, de que es un riesgo en materia de anticorrupcion, debido a que los riesgos
determinados para tal fin eran los mismos que se habia definido para el proceso, por
otro lado se observa un malestar en las dependencias en cuanto al apoyo recibido para
formular dichce Mapa de riesgos anticorrupcion.

7. Se encuentra como debilidad que a la fecha no se tenga implementado aun el Manual
de Contratacion

8. Durante la ejecucidn de auditoria solo se evidencié la suscripcion del Acuerdo de
Gestion para la vigencia de 20186, del subdirector de Disefio y Analisis Estratégico

9. No se evidencié la aprobacién de ninguno de los nomogramas.

10. Se evidencia baja gestion frente a la depuracidén de los pasivos, en cuando al giro o
liberacion de recursos.

11. Respecto del avance fisico, contractual y presupuestal de los proyectos de inversion se
observa incoherencia, dado que el avance dentro de estos tres componentes deberia
ser similar, sin embargo, se observa ejecucién presupuestal alta con respecto de los *
avances contractuales y fisicos de las metas.
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12. Durante la ejecucién de auditoria no se evidencidé algin mecanismo utilizado para el
control del Plan Anual de Adguisiciones.

13. Se continla con la debilidad frente a las bases de datos que reflejen la poblacidn que ha
sido atendida en virtud de cada uno de los proyectos de inversion.

La anterior informacién en detalle fue comunicada a cada dependencia auditada, con las
observaciones y recomendacion sobre la gestién adelantada (Ver memorandos radicados IPES
No. SESEC 00110-817-002480, SDAE 00110-817-002494, SFE 00110-817-002565, SAF
00110-817-002629, OAC 00110-817-002630, SGRSI 00110-817-002631, SJC 00110-817-
002632

Por Ultimo y conforme con el Decreto Distrital 370 de 2014, la Oficina remitié la informacion de

las causas que impactaron la gestién durante el primer trimestre asi como la propuesta de
acciones para subsanar ias situaciones detectadas, el cual se adjunta.

Cordialmegnte,

AN PABON S}‘-\LAMANCA

Anexos: cuatro {4) folios

Elaborado por: Dalle Johana Molina Pava Profesional Confrol Intemo‘,/
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