ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instiuto para ba Ecaromia Socai

110301

Bogota DC., 29 de enero de 2016

PARA: Nancy Gabriela Vargas Pajoy, Subdirectora Administrativa y
Financiera
DE: Andrés Pabon Salamanca, Asesor de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién de la gestion, vigencia 2015

Respetada doctora Gabriela:

En concordancia con los lineamientos establecidos en el Articulo 39 de la Ley 909
de 2004 y en el Decreto Distrital 370 de 2015, la Asescria de Control Interno evalud
la gestion de la dependencia que usted lidera. A continuacién presentamos los
resultados obtenidos de las verificaciones realizadas por esta Oficina:

AVANCE PLAN AVANCE GESTION AVANCE FISICO
HEEE it e g PROYECTOS DE AVANCE
OPERATIVO INVERSION GESTION
(Ver anexo 1) (Ver anexo 2)
63.2% 47.9% N/A% 55 59,

De conformidad con los anteriores resultados, para cada uno de los componentes
evaluados, presentamos el siguiente analisis:

1. Verificacion plan operativo:

Se tenian previstas 8 actividades del plan operativo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera para la vigencia 2015, de las cuales fueron modificadas
de acuerdo con lo indicado por profesional de la Subdireccion a través de mesas de
trabajo con la Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico se elimind una de las
acciones, por tanto se evaluaron 7 actividades que debieron estar en el 100% de
cumplimiento. Luego de realizadas las evaluaciones en sitio, se establecié que el
plan se cumplié en un 63.2% dado que:
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- No se aprobaron las tablas de retencién y valoracion documental.

- El estudio, evaluacion, depuracion y recuperacion de cartera se muestra en un
proceso débil donde el porcentaje recuperado de la misma no alcanza los
cumplimientos propuestos en el Plan de Accién para recuperar la cartera en la
vigencia 2015, esto aunado a que el trabajo en el que se ha centrado esta actividad
es en la depuracion de cartera, sin mostrar evidencias de inicio del cobro coactivo.

- El proceso de toma de inventarios cuenta con un avance de ejecucion
considerable, sin embargo aln no esta al 100% el inventario.

- Se observa debilidad en el programa de incentivos para la vigencia de 2015,
porque no fueron entregados los incentivos pecuniarios o no pecuniarios antes del
30 de noviembre de 2015 como lo expresa la norma (Decreto 1227 de 2003).

- No se observa evidencia de capacitaciones a los funcionarios dentro de lo que la
norma establece a la luz del programa Institucional de Capacitacion

En consecuencia recomendamos que para el plan de accion 2016 de la SAF, las
actividades propuestas se centren en particular atencion en aquellas que por su
naturaleza son de resorte de la Subdireccion y no se pudieron cumplir en un 100%
en la vigencia de 2015

2. Verificacion Gestion Contractual:

Se tuvo en cuenta la gestién planeada en el plan de compras, la gestion de
reservas y de pasivos exigibles. Observamos la gestion del plan de compras en un
47 .9% de cumplimiento programado.

Se hace necesario indicar que frente al manejo de las reservas presupuestales y
pasivos exigibles se observa un proceso débil en la Subdireccion Administrativa y
Financiera en el sentido que la informacién que se maneja respecto de ellas en
particular sobre los pasivos genera confusién para el caso en auditoria la cifra que
tiene estimada la SAF como pasivos en la vigencia de 2015 es de $1,048,839.655
contados los valores desde el afio 2010, sin embargo no se puede desligar al tema
de los pasivos, aquellos valores que se hacen ficticios por haber perdido
competencia para liquidar, pero que se reportan como pasivos exigibles.
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Ofra situacion ocurre en otras dependencias donde reciben comunicaciones que
provienen de la SAF manifestando en esta que se cuenta con saldos por reservas o
pasivos cuando la situacion real es que el contratista llevo a cabo una terminacion
anticipada por mutuo acuerdo y el valor que quedo de remanente de dicho contrato
se sigue contando dependiendo de la vigencia como pasivo y reserva, generando
asi una expectativa equivocada respecto del saldo del respectivo contrato, como por
ejemplo el oficio con radicado IPES No. 00110-817-006644

3. Verificacion proyecto de inversion:

Teniendo en cuenta que la Subdireccion Administrativa y Financiera no maneja
proyectos de inversién, no se tuvo en cuenta este item para la calificacion

4. Otros informes:

Se evidencié que a través del memorando con radicado IPES No. 00110-817-
006936 de diciembre 30 de 2015 la Subdirectora Administrativa y Financiera radico
ante la direccién del IPES de ese momento, el Acuerdo de Gestion concertado en
marzo de 2015 con el desarrollo de los compromisos pactados, sin embargo dicho
documento fue radicado pero aun no se cuenta con evidencia de haber sido

evaluado.

Respecto del Informe de Gestién que establece la Ley 951 de 2005, que indica que
al separarse de su cargo o al finalizar la administracion, los servidores publicos
deben presentar informe de los asuntos de su competencia dentro de los 15 dias
habiles siguientes, esta Asesoria comedidamente le solicita se envié copia del
referido informe a esta dependencia.

Se concluye que la GESTION TOTAL durante la vigencia 2015 fue del 55.5% de
cumplimiento.

Cordialmente, -

ANDRES PABON SALAMANCA

Anexos: 9 folios. #0)
Elaborade por: Dalle Johana Molina Profesional Universitaria Control Intemo
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