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Dependencia: Despacho de fa Oficina Asesora de Control Interno
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MEMORANDO Folles: 3 Anexos; 1

110301

Bogota D.C.

PARA: MARIA GLADYS VALERO VIVAS, Directora General

DE: MARLON SALOMON CONTRERAS, Asesora Control Interno (e)
ASUNTO: Seguimiento plan de mejoramiento interno.

Respetada doctora:

De manera atenta presento los resultados de la evaluacién de la gestion por
dependencias correspondientes al primer semestre de 2019, conforme a lo
estipulado en la ley 87 de 1993 en el articulo 12 literal k, asi:
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“.) ARTICULO 12. FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS. Serén
funciones del asesor, coordinador, auditor interno, ¢ similar, las siguientes:

a) Planear, dirigir y organizar fa verificacién y evaluacion del sistema de control
Interno;

b} Verificar que el Sisterna de Control Inferno esté formalmente establecido dentro de
la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;
¢) Verificar que los confroles definidos para los procesos y aclividades de la
organizacion, se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las
areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcion;

d) Verificar que los controles asociados con fodas y cada una de las actividades de la
organizacion estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad;

e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyecios y mefas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios;

) Servir de apoyo a los directivos en el proceso de foma de decisiones, a fin que se
obtengan los resultados esperados;

g} Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesanos;

h) Fomentar en foda la organizacién la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional;
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Erey
i) Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacién ciudadana, que
en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;
J} Mantener permanenternente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de
las fallas en su cumplimiento;
k) Verificar que se implanten las medidas respeclivas recomendadas;(...)” Subraya

fuera del texto.

1. ANTECEDENTES:

Mediante memorandos radicados {PES 00110-817- 012513, 012514, 012515,
012517 del 06-dic-2019 y 00110-817-012625 del 10-dic-2019 se comunica a la SAF,
SESEC, SDAE, SGRSI, SJC y SDAE el plan de auditoria con el fin de verificar el
cumplimiento de las acciones desarrolladas que fueron propuestas por la entidad en
aras de eliminar las causas objeto de los hallazgos productos de auditorias internas.

Adicionaimente se realiza solicitud de soportes de cumplimiento de las acciones
propuestas para los hallazgos.

2. METODOLOGIA:

Para realizar el seguimiento al pian de mejoramiento se realizaron las siguientes
actividades:

« Envio de soportes por parte de la SDAE, SJC, SGRSI, SESEC y SAF mediante
memorando a la ACl de acuerdo al requerimiento de informacién realizado, lo
anterior con fecha iimite de 13-dic-2019.

eLa AC! realizo revision de soportes enviados mediante memorandos radicados
IPES.

» Mesas de trabajo realizadas por las ACI con las areas con el fin de revisar los
hallazgos que producto del andlisis efectuado en la anterior actividad los soportes
enviados no sean suficientes y oportunos para el cierre de la accion.

3. RESULTADOS GENERALES:

Se realizé verificacion de las acciones desarrolladas que fueron propuestas por la
entidad en aras de eliminar las causas objeto de los haliazgos productos de
auditorias internas, de lo cual se obtuvieron los siguientes resultados:
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3.1.
seguimiento:

Resultados de cierre de

/

ALCALOIA MAYDR
DE BOGUTA DG,

acciones y hallazgos

realizados en el

Tomando como referencia las acciones que quedaron abiertas producto del anterior
seguimiento las cuales son 366, frente a las que se cerraron deniro de la
verificacion realizada las cuales son 169 acciones, se obtuvo una efectividad del
46% en las acciones cerradas, asi:

TABLA 1
Estadistica de acciones cerradas en el seguimlento
27—dic-2019
sUBDIRECIoN | CANTIDAD DE | SANTIDAD | porcenTAsE
Yio OFICINA | ACEIONES | AccloNEs oE
ABIE CERRADAS EFECTIVIDAD
SESEC 48 46 96%
SGRSI 18 15 83%
SAF* 237 94 40%
SDAE 55 14 25%
S$JC 8 0 0%
TOTAL 366 169 46%

*Se toma como referencia las acciones que quedaron abiertas en ef anterior

seguimiento.

** Se toma como referencia para contabilidad ias acciones que quedaron
abiertas en el tercer seguimiento realizado en 1a vigencia,

ESTADISTICA DE ACCIONES CERRADAS EN
EL SEGUIMIENTO

SDAE
26%

SAF

SESEC
% :

%%

SGRSI
§3%

Cabe sefalar que la efectividad del cierre de hallazgos fue del 38% dentro de la
verificacion realizada, es decir que en el ultimo seguimiento quedaron 221
haliazgos abiertos de los cuales en el seguimiento realizado por la ACI se

cerraron 84, asi:

TABLA 2
Estadistica de hallazgos cerrados en el seguimiento
27-dic-2019
o CANTIDAD ; o
iy DE CANTIDAD DE | PORCENTAJE.
s\:gog:gﬁn HALLAZGOS | HALLAZGOS DE
ABIERTOS* CERRADOS EFEC'I_'IVIOAD
SESEC 18 16 89%
SGRSI 14 11 79%
SAF** 162 52 32%
SDAE 21 5 24%
SJC 6 0 0%
TOTAL 21 84 38%

*Se toma como referencia las acciones que guedaron abiertas en e anterior

seguimiento.

** Se toma como referencia para contabilidad las acciones que quedaron
abiertas en el tercer seguimiento reelizado en la vigencia.
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3.2. Estado del plan de mejoramiento interno:

Para este andlisis se compararon el total de acciones formuladas y hallazgos sin
definir acciones en todas las vigencias, frente a todas las acciones y hallazgos sin

definir acciones que se hayan cerrado.

De lo anterior se obtiene que la efectividad del cierre de acciones es del 80%, ya
que la entidad tiene 988 acciones de las cuales se han cerrado 791, asi:

TABLA 3
Estado de acciones - PMI
27-dic-2019
G T AGGIONES(ESTADO. & e
NO = R 1
ABIERTAS | FORMULADAS* | CERRADAS™ | TOTAL | EFECTIVIDA
0 0 14 14
0 0 6 6
2 0 102 104
3 0 57 60
5 3 75 83
37 4 128 169
135 8 409 552
182 15 791 988
*En las cerradas se incluyen acclones no formuladas que en &l seguimienlo se verifico que se eliming
el hallazgo presentado.

= En las no formuladas se cuentan los hallazgos que no se le formularon acciones y que se
encuentran abiertos.

Tenemos en consecuencia, que la efectividad del cierre de los hallazgos es del
82%, debido a que se han cerrado 606 hallazgos de un total de 743, asi:

TABLA 4
Estado de hallazgos - PMI ESTADO DE HALLAZGOS - PMI
27-dic-2019 SDAE OAC
— % : 100%
0 e
SFE 0 6 6 100%
SESEC 2 56 58 97%
SGRSI 3 45 43 94% o
SJC 6 75 81 93% 9%
SDAE 16 82 98 84%
SAF 110 328 438 75%
TOTAL 137 606 743 82% ng%s'
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3.3. Estado de acciones de las vigencias 2014, 201§, 2016 y 2017:

ALCALOLA MAY OR
DE BOGOTA DG
_DESARAIGAL D ECONOVICO
Ingtirdo parn b Economia Soas

Se realizd un andlisis de los cierres de las acciones establecidos para los hallazgos
producto de las auditorias internas de las vigencias 2014, 2015,2016 y 2017, en el
que se evidencio una efectividad del 97%, es decir, de 593 acciones se han cerrado

ESTADO DE ACCIONES DE LAS
VIGENCIAS 2014, 2015, 2016 Y 2017

SDAE
L p—

SESEC

574, asi:
TABLA &
Estado de acciones - Vigencias 2014,2015,2016 y 2017
27-dic-2019

SUBDIRECCION . ESTADODE ACCIONES _

OFIGINA | ABIERTAS | CERRADAS | TOTAL | EFECTIVIDAD
SESEC 0 52 52 100%
SGRSI 0 41 41 100%
SJC 1 75 76 99%
SDAE 2 112 114 98%
SAF 16 294 310 95%
TOTAL 19 574 593 97%

De acuerdo a lo anterior, es importante indicar que quedaron 19 acciones abiertas
de las vigencias anteriores al 2017 que corresponden a la SJC, SDAE y SAF. (Ver

anexo 1)

4. CONCLUSIONES:

« En el seguimiento efectuado por fa ACI y conforme a los soportes presentados por
la Subdirecciones se realizo el cierre de 169 acciones de 366 y 84 hallazgos de

221,

« En el andlisis efectuado al estado del PMI

de 988 y 606 haliazgos de 743.

5. RECOMENDACIONES:

en total se han cerrado 791 acciones

« Realizar las actividades formuladas para el cierre de las 182 acciones que se
encuentran en estado abierto.
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e Realizar plan de choque para el cierre efectivo de las 19 acciones abiertas de las
vigencias anteriores al 2017 que corresponden a la SJC, SDAE y SAF.

Cordialmente,

MARLON SALOMON CONTRE

Anexos: 1 (uno} CD

Copia: Se remitiran por el correo electronice iscontrerast@ipes.gov.co a:
Patricia Del Rosario Lozano Trivifio, ubdireciora Juridica y de Contratacion SJC
» Vivian Lilibeth Benal izquierda, Subdirectora Administrativa y Financiera SAF
v Clansa Hermencia Diaz, Subdireciora de Disefic y Analisis Estratégico SDAE
Adriana Villamizar Navarro, Subdirectora de Emprendimients, Servicios Empresariales y Comercializacion SESEC
Hemadn Carrasquilla Coral, Subdirector de Gestidn, Redes Sociales e Informalidad SGRSI

NOMBRE, CARGO O CONTRATO /. SFIRMA FECHA
Elakord Yuli Criste Pena Arboleda CTO 240/2018 [ 27-dic-2019
£ }
Aprobé . A
Marion Salomén Contreras- Asesor de Conirol Interno (e} 27-dic-2019

Revisd
Los amba firmantes daclaramos que hemas revisado el presente documento y lo encontramos 2justado a las normas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma del Asesor de Controf Interno del Instituto
para la Eccnomia Social IPES
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