
 

 
 

 
FO-069        Página 1 de 8 
V-09 
 

Calle 73 N° 11-66  
PBX. (+57) 
2976030    
Línea Gratuita  
018000124737 

www.ipes.gov.co 

 
 

 

MEMORANDO 
110301 

 
Bogotá D.C.,  
 
PARA:  LIBARDO ASPRILLA LARA, Director General 

 
DE:  CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora Control Interno 
  
ASUNTO:  Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno – Vigencia 2020  
 
 
Respetado Doctor: 
 
Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 artículo 9, el cual reza: 
 

“(…) El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno deberá publicar cada cuatro (4) meses 
en la página web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de 
dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave (…)” 

 
Me permito presentar el resultado de la verificación realizada al estado del Control Interno 
de la Entidad articulado con el MIPG y la guía de armonización de la norma técnica distrital 
– NTD-SIG 001:2011 con el MIPG, en desarrollo de los componentes del MECI (Ambiente 
de control, Evaluación del Riesgo, Actividades de control, Información y comunicación; y 
actividades de monitoreo), la Línea estratégica y sus tres líneas de defensa, dando 
aplicación al instrumento remitido por el Departamento Administrativo de la Función 
Pública y divulgado el 30 de mayo de 2020 acompañado del “Instructivo General Formato 
Informe de Evaluación Independiente del estado del Sistema de Control Interno”. 
 
El Instrumento de evaluación Independiente del Sistema de Control Interno está 
conformado por: 
 

 Instructivo 

 Definiciones 

 Componentes del MECI – Dimensión de Control Interno 

 Análisis de Resultados – Tabla de clasificación 

 Conclusiones: Anexo 1 para publicación en página Web 
 
Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos (total 17 
lineamientos) que encierran las dimensiones y políticas de MIPG. 
 

Las respuestas a los memorandos se canalizan a través de memorandos, correos y 

videoconferencias con las diferentes dependencias y es la Subdirección de Diseño y 

Análisis Estratégico la encargada de liderar el proceso de acopio de evidencias.  
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Radicados de respuestas:  

 
Tabla 1.  Relación de radicados de requerimientos y respuesta para Evaluación 

 

Área Número Radicado Fecha 

ACI 110-817-006756 16/12/2020 

SESEC 110-817-006914 23/12/2020 

SDAE 110-817-000036* 06/01/2021 

ACI 110-817-000055 07/01/2021 

SFE 110-817-000076 08/01/2021 

OAC 110-817-000082 08/01/2021 

SAF Correo a SDAE 08/01/2021 

SESEC 110-817-000111 12/01/2021 

SGRSI 110-817-000087 12/01/2021 

SDAE 110-817-000162 14/01/2021 

SDAE 110-817-000269* 20/01/2021 

SDAE 110-817-000359 27/01/2021 

SJC 
Diligenciamiento 

enlace  

 

Se presentaron solicitudes por parte de SDAE mediante radicados 110-817-000036 de 06-

ene-2021 y 110-817-110-817-000269 de 20-ene-2021 la ampliación del plazo para 

consolidación y entrega se información en los días 14 enero 2021 y 27 enero 2021, los 

cuales dadas las justificaciones, se conceden por parte de la Asesoría de Control Interno. 

 

Por lo anterior, se hizo necesario para adelantar la labor de auditoría acudir a fuentes de 

información como página web, Aplicativo Goobi, Drive, Aplicativo CHIE Planes de 

Mejoramiento, Planes de Mejoramiento Entes Externos, Planes de Acción Medición 

FURAG, HEMI para el levantamiento de información, que posteriormente se referenciaron 

en documento consolidado de Excel al cual se accede a través de enlace citado por SDAE 

mediante con el radicado 110-817-00359 de 27-ene-20211.  

 

Realizada la consulta a los archivos Excel referentes a los Planes de Acción FURAG - 

Políticas y su seguimiento a 15-dic-2020 en el Drive2, se observa que se encuentran 

actividades sin evaluación así3: 

 
 

                                                           
1 Se realiza descarga el 28 enero 2021 del archivo Excel: Pormenorizado julio dic Consolida SDAE 
ajustes V 2 28ene21.xlsx el cual se toma de base. 
2 Rad110-817-00162 de 14 enero 2021 enlace a Planes FURAG con corte a 31 diciembre 2020 
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GKGjxO9tmQYBhD3lZCgOPfkxZs 7UNtPc 
3 Se ha de revisar el cumplimiento dado con puntaje de 1 para actividades que no se realizaron 
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Tabla 2.  Avance Planes de Acción FURAG – Seguimiento de Segunda Línea de Defensa 

 

Núm. Planes de Acción FURAG Política 
Avance 15 
Dic 2020 

1 Talento Humano Cumplido 

2 Integración Cumplido 

3 Planeación Institucional Cumplido 

4 Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Parcial 

5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos Parcial 

6 Gobierno Digital Parcial 

7 Seguridad Digital Parcial 

8 Defensa Jurídica Cumplido 

9 Mejoras Normativas Cumplido 

10 Servicio al ciudadano Parcial 

11 Racionalización de trámites Cumplido 

12 Participación ciudadana Cumplido 

13 Seguimiento y evolución desempeño institucional Parcial 

14 Gestión documental Parcial 

15 Transparencia y acceso a la información Cumplido 

16 Gestión de información estadística Parcial 

17 Gestión de conocimiento e innovación Parcial 

18 Control Interno Parcial 

 

1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
 

El estado del Sistema de Control Interno es del 74% a 31 de diciembre de 2020, logrando 

una mejora de 10% por cuanto el porcentaje logrado a junio de 2020 fue de 64%.  Ver el 

detalle de fortalezas y debilidades en ANEXO 1 – EVALUACIÓN DEL MECI A 32DIC2020. 

 
Tabla 3.  Interpretación de resultados Estado Sistema de Control] Interno – Metodología DAFP  

 

Calificación Clasificación  Descripción 
Observaciones del 

Control 

> 75% y 
<=100% 

Mantenimiento del Control 

Cuando en el análisis de los 
requerimientos en los 
diferentes componentes del 
MECI se cuente con 
aspectos evaluados en nivel 
3 (presente) y 3 
(funcionando). 

Se encuentra presente y 
funciona correctamente, por 
lo tanto se requiere 
acciones o actividades 
dirigidas a su 
mantenimiento dentro del 
marco de las líneas de 
defensa. 
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Calificación Clasificación  Descripción 
Observaciones del 

Control 

> 50% y 
<= 75% 

Oportunidad de Mejora 

Cuando en el análisis de los 
requerimientos en los 
diferentes componentes del 
MECI se cuente con 
aspectos evaluados en nivel 
2 (presente) y 3 
(funcionando). 

Se encuentra presente  y 
funcionando, pero requiere 
mejoras frente a su diseño, 
ya que  opera de manera 
efectiva 

> 25 % y 
<= 50 % 

Deficiencia de Control 
(Diseño o Ejecución) 

Cuando en el análisis de los 
requerimientos en los 
diferentes componentes del 
MECI se cuente con 
aspectos evaluados en nivel 
2 (presente) y 2 
(funcionando); 3 (presente) y 
1 (funcionando); 3 (presente) 
y 2 (funcionando);2 
(presente) y 1 (funcionando) 

Se encuentra presente y 
funcionando, pero requiere 
acciones dirigidas a 
fortalecer o mejorar su 
diseño y/o ejecución. 

> 0 % y 
<= 25 % 

Deficiencia de Control Mayor 
(Diseño y Ejecución) 

Cuando en el análisis de los 
requerimientos en los 
diferentes componentes del 
MECI se cuente con 
aspectos evaluados en nivel 
1 (presente) y 1 
(funcionando); 1 (presente) y 
2 (funcionando); 1(presente) 
y 3 (funcionando). 

No se encuentra presente  
por lo tanto no está 
funcionando, lo que hace 
que se requieran acciones 
dirigidas a fortalecer su 
diseño y puesta en marcha 

 

A nivel de componentes las Actividades de Control reflejan el mayor aumento porcentual 

alcanzando un nivel del 71%, ello corresponde a un aumento del 13% frente al corte del 

primer semestre de 2020. 

 

El componente Información y Comunicación no mostró variación, manteniendo un 57% del 

nivel.  

 
Tabla 4.  Resultados Sistema de Control Interno por componente a 31 diciembre de 2020 

 

Componente 
30-jun 31-dic 

Diferencia  
Porcentaje. Porcentaje. 

Actividades de Control 58% 71% 13% 

Ambiente de Control 63% 71% 8% 

Evaluación de Riesgo 59% 68% 9% 

Información y Comunicación 57% 57% 0% 

Monitoreo-Supervisión 82% 89% 7% 
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1.1. Componente Ambiente de Control 
 

El incremento del 8% frente al periodo de junio está dado al alcanzar 14 lineamientos con 

un porcentaje de cumplimiento del 50% y 14 de ellos con un porcentaje del 100%. 

 
Gráfico 1.   Ambiente de Control nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2021 

 

 
 

1.2. Componente Evaluación de riesgo 
 

El incremento del 9% frente al periodo de junio está dado al alcanzar 11 lineamientos con 

un porcentaje de cumplimiento del 50% y 6 de ellos con un porcentaje del 100%. 

 
Gráfico 2.  Evaluación de Riesgo Nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020 
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1.3. Componente Actividades de Control 
 

El incremento del 13% frente al periodo de junio está dado al alcanzar 7 lineamientos con 

un porcentaje de cumplimiento del 50% y 5 de ellos con un porcentaje del 100%. 

 
Tabla 5.  Actividades de Control nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020 

 

 
 

1.4. Componente Información y Comunicación 
 

Este componente no reflejó cambios frente al periodo de junio está dado al alcanzar 14 

lineamientos con un porcentaje de cumplimiento del 50% y 14 de ellos con un porcentaje 

del 100%. 

 
Tabla 6. Información y Comunicación nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020 
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1.5. Componente Monitoreo – Supervisión 
 

El incremento del 7% frente al periodo de junio está dado al alcanzar 3 lineamientos con un 

porcentaje de cumplimiento del 50% y 11 de ellos con un porcentaje del 100%. 
Tabla 7. Monitoreo - Supervisión nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020 

 

 
 

Por tratarse de un Informe de Ley, dadas las prórrogas, la necesidad de coordinación de la 

segunda línea de defensa, como también la integración de información y la disposición del 

talento humano aunado a la reiteración de allegar evidencias pertinentes a los puntos 

evaluados, se hace necesario solicitar la formulación de un Plan de Mejoramiento para 

seguimiento de la ACI en el próximo seguimiento de la vigencia 2021. 

 

De manera atenta se solicita a la SDAE como segunda línea de defensa la coordinación de 

la formulación de acciones de mejora por parte de las diferentes áreas responsables de las 

políticas MIPG, en este sentido deberá ser remitido mediante radicado en el archivo 

Excel denominado el ANEXO 2 – PLAN DE MEJORAMIENTO, a más tardar el próximo 

18-feb-2021.  

 

Cordialmente, 
 

 
CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE 

 
CC GLORIA JOSEFINA CELIS JUTINICO, Subdirectora Administrativa y Financiera SAF, DIANA CECILIA 

GÁLVEZ ROA, Subdirectora Jurídica y de Contratación SJC, FÁTIMA VERÓNICA QUINTERO NÚÑEZ, 
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Subdirectora de Diseño y Análisis Estratégico SDAE, MARTHA ELIZABETH TRIANA LAVERDE, 
Subdirectora de Formación y Empleabilidad. SFE, LUZ NEREIDA MORENO MOSQUERA, Subdirectora 
Gestión de Redes Sociales e Informalidad SGRSI, CRISTIAN FELIPE GONZÁLEZ, Subdirector 
Emprendimiento, Servicios empresariales y Comercialización SESEC, BETSY ACENETH ANDRADE 
SÁNCHEZ, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones OAC 

 

Anexos: Cinco (5) Folios, 1 Archivo Excel Recomendaciones y Plan de Mejoramiento Pormenorizado  

 

 NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA 

Elaboró 
Miguel Alfonso Solano Robles –  

Profesional Universitario 
Original Firmado 

05-feb-2021 
Revisó  Carmen Elena Bernal Andrade –  

Asesora de Control Interno 
Original Firmado 

Aprobó 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a 
las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos 
para firma de la Asesora de Control Interno del Instituto para la Economía Social IPES 

 



Periodo Evaluado:

71%

En proceso

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

Ambiente de control Si 71%

FORTALEZAS EN:

- Monitoreo de riesgos de corrupción por cuatrimestre agosto y diciembre 2020, con actualización de las matrices

correspondientes y su publicación en página web

- Mesas de trabajo para actualización mapa de aseguramiento y actividades por línea de defensa - Martes de calidad -

, campañas publicitarias, video institucional

- Expedición de la Resolución 222 de 2 julio 2020 por la cual se adopta el Comité Institucional de Gestión y Desempeño,

socialización mediante correo institucional

- Socialización de DE 02 Política de Administración de Riesgos mediante correo institucional

- Encuesta de conocimiento del Código de Integridad, semana de la integridad

- Mapa de aseguramiento por líneas de defensa

DEBILIDADES EN:

- Consolidación de temas para Comité Institucional de Gestión y Desempeño por parte de la Secretaría Técnica del

mismo para su seguimiento .

- Aprobación del Plan Institucional de Capacitación

- Monitoreo de los riesgos de corrupción: se desconoce los resultados de las actividades de monitoreo de los riesgos de

corrupción efectuados desde la óptica de administración de riesgos de la entidad, teniendo como fundamento la

especificación de actividades, responsables y recursos

- Estructuración de temas para el Comité Institucional de Control Interno de manera coordinada con Comité Institucioinal

de Gestión y Desempeño

- Desarrollo de controles generales sobre TI y la integralidad de los diferentes Sistemas e Información

63%

FORTALEZAS EN:

- Monitoreo permanente de los riesgos de corrupción y actualizació de las matrices correspondientes a abril

2020

- Mesas de trabajo para establecer mapa de aseguramiento y actividades por línea  de defensa

- Expedición de la Resolución 222 de 2 julio 2020 por la cual seadopta el Comité Institucional de Gestión y

Desempeño para el IPES y deroga la Resolución 564 de 2018.

- Aprobación del DE 02 Política de Administración de Riesgos en Comité Institucional de Coordinación de

Control Interno de 27 mayo de 2020

DEBILIDADES EN:

- Revisión y socialización Código de Integridad y diligenciamiento de compromiso por parte de servidores

públicos y contratistas

- Consolidación de temas para Comité Institucional de Gestión y Desempeño por parte de la Secretaría

Técnica del mismo. Éste Comité no sesionó en el primer semestre.

- Se evidenció un borrador del Esquema de líneas de defensa reflejadas en el mapa de aseguramiento que

está en revisión de la ACI

- Debilidaddes en el monitoreo de la medición de impacto de Plan Institucional de Capacitación

- Monitoreo de los riesgos de corrupción: se desconoce los resultados de las actividades de monitoreo de

los riesgos de corrupción efectuados desde la admnistración de riesgos de la entidad SDAE

8%

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoría basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasión de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoría de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignación de 

líneas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Si, se realiza la estructuración del Mapa de Aseguramiento centrando la atención en los controles con sus seis componentes y la asignación de responsables 

por línea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisión y/o aprobación por la segunda línea defensa para dar continuidad o no al mismo.

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES



Periodo Evaluado:

71%

En proceso

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoría basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasión de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoría de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignación de 

líneas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Si, se realiza la estructuración del Mapa de Aseguramiento centrando la atención en los controles con sus seis componentes y la asignación de responsables 

por línea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisión y/o aprobación por la segunda línea defensa para dar continuidad o no al mismo.

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Evaluación de 

riesgos
Si 68%

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del Plan  Anual de Auditoría Interna basada en riesgos, informes y seguimientos de ley, considerando los 

obstáculos de la pandemia del COVID 19.

- Revisión de los controles con sus seis elementos, con la participación de todos los niveles y líneas de defensa, en la

actualización de mapas de riesgos.

DEBILIDADES EN:

- La generación de un reporte periódico para Comité Institucional de Gestión y Desempeño del cumplimiento de

objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Dirección.

- Es pertinente identificar y generar un reporte periódico de factores internos y externos que afecten la ejecución de los

procedimientos(ej Covid 19).

- Falta complementar la identificación plena de riesgos de corrupción y su valoración por parte de la primera línea de

defensa.

- Eel diseño de los controles controles documentados respecto a sus seis componentes: responsable, periodicidad,

objetívo o propósito, cómo se hace, desviaciones y evidencias y su correspondiente documentación en el flujo del

proceso, por cambios contínuos de normatividad dada la pandemia del COVID.

- Identificación y análisis de cambios significativos que impacten los objetivos.

- Determinación de actividades de control claves con sus responsables, recursos y tiempos.

- Actividades de seguimiento y monitoreo a la seguridad de la información.

59%

FORTALEZAS EN:

- Informes de Auditorías a procesos: Fortalecimiento a la Economía Popular Rad 110-817-004002 de 22

julio 2020, Proceso de Gestión para la Soberanía, seguridad alimentaria y Nutricional rad 110-817-00743

de 24 enero 2020 reportados a Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

- En desarrollo la construcción del Mapa de Asseguramiento con identificación de riesgos, la revisión de los

controles con sus seis elementos, actividad que se lleva a cabo con la participación de todos los niveles y

líneas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generación de un reporte periódico para Comité Institucional de Gestión y Desempeño del

cumplimiento de objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Dirección.

- Es pertinente identificar y generar un reporte periódico de factores internos y externos que afecten la

ejecución de los procedimientos(ej Covid 19).

- Falta complementar la identificación plena de riesgos de corrupción y su valoración por parte de la

primera línea de defensa.

- El diseño de los controles respeto a sus seis componentes: responsable, periodicidad, objetívo o

propósito, cómo se hace, desviaciones y evidencias y su correspondiente documentación en el flujo del

proceso.

9%



Periodo Evaluado:

71%

En proceso

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoría basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasión de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoría de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignación de 

líneas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Si, se realiza la estructuración del Mapa de Aseguramiento centrando la atención en los controles con sus seis componentes y la asignación de responsables 

por línea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisión y/o aprobación por la segunda línea defensa para dar continuidad o no al mismo.

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Actividades de 

control
Si 71%

FORTALEZAS EN:

- Continuidad en el registro del Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento que incorpora los hallazgos y observaciones de

las auditorías internas y externas.

- Registro y seguimiento de las acciones de mejora en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento por parte de la

primera línea de defensa.

- Generación de reportes periodicos del estado de las actividades de los planes de mejoramiento a la Alta Dirección y

Líderes de Procesos.

- En proceso de implementación nuevo sistema de gestión denominado Swift, consolida planes de acción y acorde a la

guía de administración de riesgos parte de la definición de la actividad, su frecuencia de realización y la asignación de

recursos.

- En proceso de construcción la determininación de indicadores de gestión para su incorporación en el aplicativo Swfit.

DEBILIDADES EN:

- El diseño de controles por la primera línea de defensa frente a los riesgos asigna las áreas como los responsables de

la actividad y no a las personas.

- Funcionamiento independiente de sistemas de información como SDQS, HEMI y Goobi, sin cruzar datos y generar

reportes periódicos.

- El control de cambios en los procesos y/o procedimientos correspondientes a las actividades ajustadas sólo queda en

el formato respectivo sin haber un consolidado que refleje la frecuencia de las modificaciones, así mismo lleve a

identificar la línea de defensa y por lo tanto informar de las desviaciones.

- Existencia de herramientas de apoyo en Excel que muestran la necesidad de estandarizar datos y sistematizar la

información.

- Establecimiento de políticas y nuevos procedimientos que requieren ser evaluadas y analizar su aplicación.

- Actividades de seguimiento y monitoreo a la seguridad de la información.

58%

FORTALEZAS EN:

- Cooperación interinstitucional dada por el Instituto de Desarrollo Urbano IDU al Instituto para la

Economía Social IPES en la implementación de la herramienta Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento

facilitando el primero de ellos los archivos fuentes,. herramienta que se alimentó con los planes de

mejoramiento producto de las auditorías internas y externas

- Avances de acciones de mejora registradas en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento con base en el

reporte a marzo 19 de 2020 remitido por la ACI a todas las áreas

- La sistematización de los planes de Mejoramiento refleja como beneficio el evitar la fatiga de auditoría y

destaca la acción de la segunda línea de defensa ya que aprueba los avances y evidencias.

DEBILIDADES EN:

- El diseño de controles por la primera línea de defensa frente a los riesgos asigna a las áreas como los

responsables de la actividad y no a las personas

- Funcionamiento independiente de sistemas de información como SDQS, HEMI y Goobi, sin cruzar datos

y generar reportes periódicos

- El control de cambios en los procesos y/o procedimientos correspondientes a las actividades ajustadas

sólo queda en el formato respectivo sin haber un consolidado que refleje la frecuencia de las

modificaciones, así mismo lleve a identificar la línea de defensa y por lo tanto informar de las desviaciones.

- Existencia de muchas herramientas de apoyo en Excel que muestran la necesidad de estandarizar datos

y sistematizar la información

13%



Periodo Evaluado:

71%

En proceso

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoría basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasión de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoría de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignación de 

líneas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Si, se realiza la estructuración del Mapa de Aseguramiento centrando la atención en los controles con sus seis componentes y la asignación de responsables 

por línea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisión y/o aprobación por la segunda línea defensa para dar continuidad o no al mismo.

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Información y 

comunicación
Si 57%

FORTALEZAS EN:

- Divulgación de campañas, novedades, noticia y/o , actividades del Instituto a través del comunicaciones internas por

diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el empleo de los formatos OSA

- Avances en generación y divulgación en datos abiertos de información procesada y validada por las líneas de defensa

que la originan tomando como fuente de información el sistema HEMI

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realización e integración de diferentes niveles y líneas de

defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generación de reportes no ha de obedecer a demandas de Dirección o por circunstancias externas, son insumo

para toma de decisiones y generación de conocimiento con datos disponibles y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operación independiente de los sistemas de información impiden la supervisión

permanente de las actividades claves del negocio.

- Establecer la seguridad de acceso a la información, su registro, procesamiento y salida

- Socializar los mecanismo de comunicación para el flujo de información interna y externa; evaluar su impacto por los

diferentes canales de comunicación

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de información clasificada o reservada

- Desactualización de activos de información

- Determinar inventario de canales de comunicación internos y externos y evaluar su efetividad

- Evaluar la percepción de usuarios

- Consolidación de datos desde su captura, procesamiento y salida como información identificando las fuentes

- Canal de comunicación interno para presentar denuncias.

57%

FORTALEZAS EN:

- Divulgación de campañas, novedades, noticia y/o , actividades del Instituto a través del cominicaciones

internas por diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el

empleo de los formatos OSA.

- Divulgación activa de ofertas de servicios por parte de terceros al interior del Instituto con los espacios

para todos los niveles de la entidad.

- Divulgación en datos abiertos de información procesada y validada por las líneas de defensa que la

originan tomando cono fuente de información el sistema HEMI.

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realización e integración de diferentes niveles

y líneas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generación de reportes no ha de obedecer a demandas de Dirección o por circunstancias externas,

son insumo para toma de decisiones y generación de conocimiento con datos disponibles y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operación independiente de los sistemas de información impiden

la supervisión permanente de las actividades claves del negocio.

- personal competente Establecer la seguridad de acceso a la información, su registro, procesamiento y

salida.

- Socializar los mecanismo de comunicación para el flujo de información interna y externa.

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de información clasificada o reservada.

- Desactualización de activos de información.

0%



Periodo Evaluado:

71%

En proceso

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de Auditoría basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasión de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

Si, las evaluaciones de la Asesoría de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignación de 

líneas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda línea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Si, se realiza la estructuración del Mapa de Aseguramiento centrando la atención en los controles con sus seis componentes y la asignación de responsables 

por línea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisión y/o aprobación por la segunda línea defensa para dar continuidad o no al mismo.

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Monitoreo Si 89%

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del plan anual de auditorías.

- Revisión permanente de la operatividad de los controles acorde a su diseño y de manera integral a las dimensiones de

MIPG.

-  La comunicación de los resultados de las auditorías a las líneas de defensa con énfasis en la segunda línea.

DEBILIDADES EN:

- Cambios legales y regulatorios se observan por área independientemente del impacto a otros niveles de la

organización, como ampliación de términos de derechos de petición.

- Seguimiento al logro de objetivos y metas del plan de desarrollo por área faltando su visión integral bajo el marco de la

dimensión 2 Direccionamiento Estratégico y Planeación.

- El seguimiento a la efectividad de la primera línea de defensa en el cumplimiento de las acciones incluidas en el Plan

de Mejoramiento se ve afectado con los cambios de personal.

- Entrega de información no pertinente y carente de soportes.

-  Documentos y procedimientos sin evaluación de su aplicación e impacto.

- Falta la ejecución de auditorías de calidad para el SIG.

82%

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del plan anual de auditorías

- Revisión permanente de la operatividad de los controles acorde a su diseño y de manera integral a las

dimensiones de MIPG

- Auditoría de Gestión Contable reportes financieros y contables Rad 110-817-001648 de 25 feb 2020 Fase

I, Rad 110-817-001740 de 27 feb 2020 Fase II, Rad 110-817-001966 de 5 marzo 2020 Sistema de Control

Interno Contable vigencia 2019, Rad 110-817-002470 de 24 mar 2020 Fase III y Rad110-817-002471 de

24 marzo 2020 Fase IV, Rad 110-817-002768 de 29 abril Informe de Ley Austeridad en el gasto, Rad110-

817-002939 de 15 mayo, Evaluación Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, Rad 110-817-005761

de 15 mayo 2020 Informe Directiva 03 de 2013, Rad 110-817-003045 de 22 mayo 2020 Informe de ley

Derechos de Autor, Rad 110-817-003207 Cumpimiento metas plan de desarrollo, Rad 110-817-003960 de

17 julio 2020 Comité de conciliación y registro Sistema de información y procesos judiciales.

- La comunicación de los resultados de las auditorías a las líneas de defensa con énfasis en la segunda

línea

DEBILIDADES EN:

- Cambios legales y regulatorios se observan por área independientemente del impacto a otros niveles de

la organización, como ampliación de términos de derechoa de petición.

- Seguimiento al logro de objetivos y metas del plan de desarrollo por área faltando su visión integral bajo el

marco de la dimensión 2 Direccionamiento Estratégico y Planeación.

- El seguimiento a la efectividad de la primera línea de defensa en el cumplimiento de las acciones incluidas 

en el Plan de Mejoramiento se ve afectado con los cambios de personal.

7%


