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MEMORANDO

POR FAVOR AL CONTESTAR CITE EL No. DEL RADICADO
110301 IFES - Caorres pondencia Administrativ e INTERMAS

Radimdo: 00110-817- 000577
BOgOté D_C_’ Fecha:  0B/0Z(2021 -01:37 PM

Remitente: CARMEM ELENA BERMNALAMDRADE

. Destinatario: LIBARDO ASPRILLA LARA

PARA: LIBARDO ASPRILLA LARA, Director General
DE: CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora Control Interno

ASUNTO: Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno — Vigencia 2020

Respetado Doctor:
Conforme a lo estipulado en la ley 1474 de 2011 articulo 9, el cual reza:

“(...) El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera publicar cada cuatro (4) meses
en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de
dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave {(...)”

Me permito presentar el resultado de la verificacion realizada al estado del Control Interno
de la Entidad articulado con el MIPG y la guia de armonizacion de la norma técnica distrital
— NTD-SIG 001:2011 con el MIPG, en desarrollo de los componentes del MECI (Ambiente
de control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de control, Informacion y comunicacion; y
actividades de monitoreo), la Linea estratégica y sus tres lineas de defensa, dando
aplicacion al instrumento remitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y divulgado el 30 de mayo de 2020 acompafiado del “Instructivo General Formato
Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno”.

El Instrumento de evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno esta
conformado por:

Instructivo

Definiciones

Componentes del MECI — Dimensién de Control Interno
Andlisis de Resultados — Tabla de clasificacion
Conclusiones: Anexo 1 para publicacion en pagina Web

Para cada componente del Sistema de Control Interno se establecen lineamientos (total 17
lineamientos) que encierran las dimensiones y politicas de MIPG.

Las respuestas a los memorandos se canalizan a través de memorandos, correos y
videoconferencias con las diferentes dependencias y es la Subdireccion de Disefio y
Analisis Estratégico la encargada de liderar el proceso de acopio de evidencias.
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Radicados de respuestas:

Tabla 1. Relacion de radicados de requerimientos y respuesta para Evaluacion

Area Namero Radicado Fecha
ACI 110-817-006756 16/12/2020
SESEC 110-817-006914 23/12/2020
SDAE 110-817-000036* 06/01/2021
ACI 110-817-000055 07/01/2021
SFE 110-817-000076 08/01/2021
OAC 110-817-000082 08/01/2021
SAF Correo a SDAE 08/01/2021
SESEC 110-817-000111 12/01/2021
SGRSI 110-817-000087 12/01/2021
SDAE 110-817-000162 14/01/2021
SDAE 110-817-000269* 20/01/2021
SDAE 110-817-000359 27/01/2021
SIC Dlllginnﬁzlcrglento

Se presentaron solicitudes por parte de SDAE mediante radicados 110-817-000036 de 06-
ene-2021 y 110-817-110-817-000269 de 20-ene-2021 la ampliacién del plazo para
consolidacion y entrega se informacion en los dias 14 enero 2021 y 27 enero 2021, los
cuales dadas las justificaciones, se conceden por parte de la Asesoria de Control Interno.

Por lo anterior, se hizo necesario para adelantar la labor de auditoria acudir a fuentes de
informacién como péagina web, Aplicativo Goobi, Drive, Aplicativo CHIE Planes de
Mejoramiento, Planes de Mejoramiento Entes Externos, Planes de Accion Medicion
FURAG, HEMI para el levantamiento de informacién, que posteriormente se referenciaron
en documento consolidado de Excel al cual se accede a través de enlace citado por SDAE
mediante con el radicado 110-817-00359 de 27-ene-20211,

Realizada la consulta a los archivos Excel referentes a los Planes de Accion FURAG -
Politicas y su seguimiento a 15-dic-2020 en el Drive?, se observa que se encuentran
actividades sin evaluacion asi®:

1 Se realiza descarga el 28 enero 2021 del archivo Excel: Pormenorizado julio dic Consolida SDAE
ajustes V 2 28ene21.xlsx el cual se toma de base.

2 Rad110-817-00162 de 14 enero 2021 enlace a Planes FURAG con corte a 31 diciembre 2020
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1GKGjxO9tmQYBhD3IZCgOPfkxZs 7UNtPc

3 Se ha de revisar el cumplimiento dado con puntaje de 1 para actividades que no se realizaron
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Tabla 2. Avance Planes de Accién FURAG — Seguimiento de Segunda Linea de Defensa

NGm. Planes de Accién FURAG Politica e
1 | Talento Humano Cumplido
2 | Integracion Cumplido
3 | Planeacion Institucional Cumplido
4 | Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Parcial
5 | Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos Parcial
6 | Gobierno Digital Parcial
7 | Seguridad Digital Parcial
8 | Defensa Juridica Cumplido
9 | Mejoras Normativas Cumplido

10 | Servicio al ciudadano Parcial
11 | Racionalizacién de tramites Cumplido
12 | Participacion ciudadana Cumplido
13 | Seguimiento y evolucién desempefio institucional Parcial
14 | Gestion documental Parcial
15 | Transparencia y acceso a la informacion Cumplido
16 | Gestion de informacién estadistica Parcial
17 | Gestion de conocimiento e innovacion Parcial
18 | Control Interno Parcial

1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El estado del Sistema de Control Interno es del 74% a 31 de diciembre de 2020, logrando
una mejora de 10% por cuanto el porcentaje logrado a junio de 2020 fue de 64%. Ver el
detalle de fortalezas y debilidades en ANEXO 1 — EVALUACION DEL MECI A 32DIC2020.

Tabla 3. Interpretacion de resultados Estado Sistema de Control] Interno — Metodologia DAFP

Calificacion

>75%y
<=100%

FO-069
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Clasificacion

Observaciones del

Descripcion Control

Se encuentra presente y
funciona correctamente, por
lo tanto se requiere
acciones 0 actividades
dirigidas a su
mantenimiento dentro del
marco de las lineas de
defensa.

Cuando en el analisis de los
requerimientos en los
diferentes componentes del
MECI se cuente con
aspectos evaluados en nivel
3 (presente) y 3
(funcionando).
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Calificacion Clasificacion Descripcion Obsere:/gﬁltcr)(r)'nles vl

Cuando en el analisis de los

requerimientos en los | Se encuentra presente y
>50%y _ _ diferentes componentes del funpionando, pero requi?re
<= 750 Oportunidad de Mejora MECI se cuente con | mejoras frente a su disefio,

aspectos evaluados en nivel |ya que opera de manera

2 (presente) y 3 | efectiva

(funcionando).

Cuando en el analisis de los

requerimientos en los

diferentes componentes del Se encuentra presente y

. : MECI se cuente con funcionando, pero requiere

>25%y Deficiencia de Control aspectos evaluados en nivel acciones dirigidas a
<=50 % (Disefio o Ejecucidn) 2 (presente) y 2 fortalecer o n’?ejorar su

(funcionando); 3 (presente) y | . - L

1 (funcionando); 3 (presente) disefio y/o ejecucion.

y 2 (funcionando);2

(presente) y 1 (funcionando)

>0%y
<=25%

Cuando en el analisis de los

requerimientos en los
diferentes componentes del
MECI se cuente con
aspectos evaluados en nivel
1 (presente) y 1

(funcionando); 1 (presente) y
2 (funcionando); 1(presente)
y 3 (funcionando).

No se encuentra presente
por lo tanto no esta
funcionando, lo que hace
gue se requieran acciones
dirigidas a fortalecer su
disefio y puesta en marcha

A nivel de componentes las Actividades de Control reflejan el mayor aumento porcentual
alcanzando un nivel del 71%, ello corresponde a un aumento del 13% frente al corte del

primer semestre de 2020.

El componente Informacion y Comunicacién no mostrd variacion, manteniendo un 57% del

nivel.

Tabla 4. Resultados Sistema de Control Interno por componente a 31 diciembre de 2020

30-jun 31-dic ) )
Componente : : Diferencia
Porcentaje. | Porcentaje.
Actividades de Control 58% 71% 13%
Ambiente de Control 63% 71% 8%
Evaluacion de Riesgo 59% 68% 9%
Informacion y Comunicacion 57% 57% 0%
Monitoreo-Supervision 82% 89% 7%
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1.1. Componente Ambiente de Control

El incremento del 8% frente al periodo de junio esta dado al alcanzar 14 lineamientos con
un porcentaje de cumplimiento del 50% y 14 de ellos con un porcentaje del 100%.

Grafico 1.

Numero de lineamientos

20

15

10

Ambiente de Control nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2021

Componente 1 Ambiente de Control Nivel de
Cumplimiento a 31 dic 2020

16
14

Ene-junio 2020 Jul-Dic 2020
Periodo de evaluacion

m 0% m50% m100%

1.2.  Componente Evaluacién de riesgo

El incremento del 9% frente al periodo de junio esta dado al alcanzar 11 lineamientos con
un porcentaje de cumplimiento del 50% y 6 de ellos con un porcentaje del 100%.

Gréfico 2. Evaluacion de Riesgo Nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020

NUmero de lineamientos
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Componente 2 Evaluacion de Riesgo Nivel de
Cumplimiento a 31 dic 2020

10

Ene-junio 2020 Jul-Dic 2020
Periodo de evaluacion

m0% m50% m100%
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1.3. Componente Actividades de Control

El incremento del 13% frente al periodo de junio esta dado al alcanzar 7 lineamientos con
un porcentaje de cumplimiento del 50% y 5 de ellos con un porcentaje del 100%.

Tabla 5. Actividades de Control nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020

Componente 3 Actividades de Control Nivel de
Cumplimiento a 31 dic 2020

12
10

10

Numero de lineamientos

o N B O ®

Ene-junio 2020 Jul-Dic 2020

Periodo de evaluacion

m 50% m 100%

1.4. Componente Informacion y Comunicacion

Este componente no reflejo cambios frente al periodo de junio esta dado al alcanzar 14
lineamientos con un porcentaje de cumplimiento del 50% y 14 de ellos con un porcentaje
del 100%.

Tabla 6. Informacién y Comunicacién nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020

Componente 4 Informacién y Comunicacién Nivel
de Cumplimiento a 31 dic 2020

14

by 12 12

E 12

E 10

T 8

=

= 6

a

= 4

e

a 2

£

S 0

= Ene-junio 2020 Jul-Dic 2020

Periodo de evaluacion
m50% m100%

FO-069 Péagina 6 de 8
V-09
Calle 73 N° 11-66
PBX. (+57)
2976030
Linea Gratuita ALGALDIA MAYOR
018000124737 DE BOGOTA DC.

WWW.ipes.gov.co



Rl
DESARROLLO ECONOMICO

*
BOGOT,\ Instituto para la Economia Social

1.5. Componente Monitoreo — Supervision

El incremento del 7% frente al periodo de junio est4 dado al alcanzar 3 lineamientos con un

porcentaje de cumplimiento del 50% y 11 de ellos con un porcentaje del 100%.
Tabla 7. Monitoreo - Supervision nivel de cumplimiento a 31 diciembre 2020

Componente 5 Monitoreo - Supervision Nivel de
Cumplimiento a 31 dic 2020

12
10

Numero de lineamientos
(=] ¥ = [=)] [s.2]

Ene-junio 2020 Jul-Dic 2020
Periodo de evaluacion

m50% m100%

Por tratarse de un Informe de Ley, dadas las prérrogas, la necesidad de coordinaciéon de la
segunda linea de defensa, como también la integracion de informacion y la disposicion del
talento humano aunado a la reiteracion de allegar evidencias pertinentes a los puntos
evaluados, se hace necesario solicitar la formulacién de un Plan de Mejoramiento para
seguimiento de la ACI en el proximo seguimiento de la vigencia 2021.

De manera atenta se solicita a la SDAE como segunda linea de defensa la coordinacién de
la formulacion de acciones de mejora por parte de las diferentes areas responsables de las
politicas MIPG, en este sentido debera ser remitido mediante radicado en el archivo
Excel denominado el ANEXO 2 — PLAN DE MEJORAMIENTO, a més tardar el proximo
18-feb-2021.

Cordialmente,

CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE

CC GLORIA JOSEFINA CELIS JUTINICO, Subdirectora Administrativa y Financiera SAF, DIANA CECILIA
GALVEZ ROA, Subdirectora Juridica y de Contratacion SJC, FATIMA VERONICA QUINTERO NUNEZ,
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Subdirectora de Disefio y Andlisis Estratégico SDAE, MARTHA ELIZABETH TRIANA LAVERDE,
Subdirectora de Formacién y Empleabilidad. SFE, LUZ NEREIDA MORENO MOSQUERA, Subdirectora
Gestion de Redes Sociales e Informalidad SGRSI, CRISTIAN FELIPE GONZALEZ, Subdirector
Emprendimiento, Servicios empresariales y Comercializacion SESEC, BETSY ACENETH ANDRADE
SANCHEZ, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones OAC

Anexos: Cinco (5) Folios, 1 Archivo Excel Recomendaciones y Plan de Mejoramiento Pormenorizado

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA FECHA

Miguel Alfonso Solano Robles —

Elaboré - . o Original Firmado
Profesional Universitario
— 05-feb-2021
Reviso Carmen Elena Bernal Andrade — Original Eirmado
Aprobé Asesora de Control Interno 9

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a
las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos
para firma de la Asesora de Control Interno del Instituto para la Economia Social IPES
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Nombre de la Enticad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Periodo Evaluado: JULIO A DICIEMBRE DE 2020

< Estado del sistema de Control Interno de la entidad 71%

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Co

iony de maneta mearaas Gy on En proceso Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
p Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

proceso / No) (Justifique su respuesta):

e toctive ol sistoma do controlinern Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
;aralos objetivos evaluados? (Si/No) S| lineas de defensa.
(Justifique su respuesta): . . . . . . . -

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

L entidad cuenta dentro de s Sistena de Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencién en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
(s o dtm) g s prnias e Si por linea de defensa.
(ustifique su respuesta) Los procedimientos contemplan actividades de decision y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

¢(El componente esta presente y

Avance final del

Com pon ente Estado del componente presentado en el informe anterior componente

funcionando?

FORTALEZAS EN:
- Monitoreo de riesgos de corrupcion por cuatrimestre agosto y diciembre 2020, con actualizacion de las matrices
correspondientes y su publicacién en pagina web

FORTALEZAS EN:
- Monitoreo permanente de los riesgos de corrupcion y actualizacié de las matrices correspondientes a abril

- Mesas de trabajo para actualizacion mapa de iento y activi por linea de defensa - Martes de calidad - 2020
, campafias publicitarias, video institucional - Mesas de trabajo para mapa de i y actividades por linea de defensa
- Expedicion de la Resolucion 222 de 2 julio 2020 por la cual se adopta el Comité Instituci de Gestion y D - Expedicion de la Resolucion 222 de 2 julio 2020 por la cual seadopta el Comité Institucional de Gestion y/
ializacio I correo institucional Desempefio para el IPES y deroga la Resolucién 564 de 2018.
- Socializacion de DE 02 Politica de Administracion de Riesgos mediante correo institucional - Aprobacion del DE 02 Politica de Administracion de Riesgos en Comité Institucional de Coordinacion de
- Encuesta de imiento del Cédigo de idad, semana de la integridad Control Interno de 27 mayo de 2020
- Mapa de aseguramiento por lineas de defensa
Si DEBILIDADES EN: 8%
DEBILIDADES EN: - Revision y ializacion Cédigo de i y diligenciami de compromiso por parte de servidores|

- Consolidacion de temas para Comité Institucional de Gestion y Desempefio por parte de la Secretaria Técnica del
mismo para su seguimiento .

- Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion

- Monitoreo de los riesgos de corrupcion: se desconoce los resultados de las actividades de monitoreo de los riesgos de
corrupcion efectuados desde la optica de administracion de riesgos de la entidad, teniendo como fundamento la
especificacion de actividades, responsables y recursos

- Estructuracion de temas para el Comité Institucional de Control Interno de manera coordinada con Comité Institucioinal
de Gestion y Desempefio

- Desarrollo de controles generales sobre Tly la integralidad de los diferentes Sistemas e Informacion

publicos y contratistas

- Consolidacién de temas para Comité Institucional de Gestién y Desempefio por parte de la Secretaria
Técnica del mismo. Este Comité no sesion6 en el primer semestre.

- Se evidenci6 un borrador del Esquema de lineas de defensa reflejadas en el mapa de aseguramiento que
esta en revision de la ACI

- Debilidaddes en el monitoreo de la medicién de impacto de Plan Institucional de Capacitacion

- Monitoreo de los riesgos de corrupcion: se desconoce los resultados de las actividades de monitoreo de
los riesgos de pcion desde la i i6n de riesgos de la entidad SDAE




Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

©% siuEwsion 7 - [rerer—

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

=

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Co

71%

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

¢Es efectivo el sistema de control interno .
para los objetivos evaluados? (Si/No) S|
(Justifique su respuesta):

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de

lineas de defensa.

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad .
(Lineas de defensa) que le permita latoma S|
de decisiones frente al control (Si/No)
(ustifique su respuesta):

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables

por linea de defensa.

Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

¢El componente esta presente y
funcionando?

Componente

Evaluacién de

riesgos

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento
componente presentado

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna basada en riesgos, informes y seguimientos de ley, considerando los
obstaculos de la pandemia del COVID 19.

- Revision de los controles con sus seis elementos, con la participacion de todos los niveles y lineas de defensa, en la|
actualizacion de mapas de riesgos.

DEBILIDADES EN:

- La generacion de un reporte periédico para Comité Institucional de Gestion y Desempefio del cumplimiento de
objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Direccion.

- Es pertinente identificar y generar un reporte periodico de factores internos y externos que afecten la ejecucion de los
procedimientos(ej Covid 19).

- Falta complementar la identificacion plena de riesgos de corrupcion y su valoracion por parte de la primera linea de
defensa.

- Eel disefio de los controles controles documentados respecto a sus seis componentes: responsable, periodicidad,
objetivo o propésito, como se hace, desviaciones y evidencias y su iente i6n en el flujo del
proceso, por cambios continuos de normatividad dada la pandemia del COVID.

- Identificacion y andlisis de cambios significativos que impacten los objetivos.

- Determinacion de actividades de control claves con sus responsables, recursos y tiempos.

- Activi de imiento y i a la seguridad de la informacion.

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Informes de Auditorias a procesos: Fortalecimiento a la Economia Popular Rad 110-817-004002 de 22
julio 2020, Proceso de Gestion para la Soberania, seguridad alimentaria y Nutricional rad 110-817-00743
de 24 enero 2020 reportados a Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

- En desarrollo la construccion del Mapa de Asseguramiento con identificacion de riesgos, la revision de los
controles con sus seis elementos, actividad que se lleva a cabo con la participacion de todos los niveles y
lineas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generacion de un reporte periodico para Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
cumplimiento de objetivos y metas del plan de desarrollo no ha de estar sujeto a demanda de la Direccion.
- Es pertinente identificar y generar un reporte periodico de factores internos y externos que afecten la
ejecucion de los procedimientos(ej Covid 19).

- Falta complementar la identificacion plena de riesgos de corrupcion y su valoracion por parte de la
primera linea de defensa.

- El disefio de los controles respeto a sus seis componentes: responsable, periodicidad, objetivo o
propésito, como se hace, desviaciones y evidencias y su correspondiente documentacion en el flujo del
proceso.

9%




Nombre de la Enticad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Periodo Evaluado: JULIO A DICIEMBRE DE 2020

< Estado del sistema de Control Interno de la entidad 71%

del Sistema de Co | Interno

general sobre la evaluaci

iony de maneta mearaas Gy on En proceso Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
p Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

proceso / No) (Justifique su respuesta):

e toctive ol sistoma do controlinern Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
;aralos objetivos evaluados? (Si/No) S| lineas de defensa.
(Justifique su respuesta): . . . . . . . -

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

L entidad cuenta dentro de s Sistena de Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencién en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
(s o dtm) g s prnias e Si por linea de defensa.
(ustifique su respuesta) Los procedimientos contemplan actividades de decision y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Nivel de
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas
componente

. Nivel de Cumplimiento
¢(El componente esta presente y

Avance final del

Com ponente funcionando? compo_neme present_ado Estado del componente presentado en el informe anterior
en el informe anterior

componente

FORTALEZAS EN:

- Continuidad en el registro del Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento que incorpora los hallazgos y observaciones de
las auditorias internas y externas.

- Registro y seguimiento de las acciones de mejora en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento por parte de la
primera linea de defensa.

- Generacion de reportes periodicos del estado de las actividades de los planes de mejoramiento a la Alta Direccion y
Lideres de Procesos.

- En proceso de implementacion nuevo sistema de gestion denominado Swift, consolida planes de accion y acorde a la
guia de administracion de riesgos parte de la definicion de la actividad, su frecuencia de realizacion y la asignacion de
recursos.

- En proceso de construccion la determininacién de indicadores de gestion para su incorporacion en el aplicativo Swfit.

FORTALEZAS EN:

- Cooperacion interinstitucional dada por el Instituto de Desarrollo Urbano IDU al Instituto para la;
Economia Social IPES en la implementacién de la herramienta Aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento
facilitando el primero de ellos los archivos fuentes,. herramienta que se aliment6 con los planes de
mejoramiento producto de las auditoras internas y externas

- Avances de acci de mejora regi en el aplicativo CHIE Planes de Mejoramiento con base en el
reporte a marzo 19 de 2020 remitido por la ACI a todas las areas

- La sistematizacion de los planes de Mejoramiento refleja como beneficio el evitar la fatiga de auditoria y
destaca la accion de la segunda linea de defensa ya que aprueba los avances y evidencias.

Actividades de si 13%
' DEBILIDADES EN:

- El disefio de controles por la primera linea de defensa frente a los riesgos asigna las areas como los responsables de
la actividad y no a las personas.

- Funcionamiento independiente de sistemas de informacién como SDQS, HEMI y Goobi, sin cruzar datos y generar|
reportes periodicos.

- El control de cambios en los p ylop imi pondientes a las actividads j s6lo queda en
el formato respectivo sin haber un consolidado que refleje la frecuencia de las modificaciones, asi mismo lleve a
identificar la linea de defensa y por lo tanto informar de las desviaciones.

- Existencia de herramientas de apoyo en Excel que muestran la r idad de izar datos y si izar la|
informacién.

- Establecimiento de politicas y nuevos procedimientos que requieren ser evaluadas y analizar su aplicacion.

- Actividades de imiento y itoreo a la seguridad de la informacion.

DEBILIDADES EN:

- El disefio de controles por la primera linea de defensa frente a los riesgos asigna a las areas como los
responsables de la actividad y no a las personas

- Funcionamiento independiente de sistemas de informacién como SDQS, HEMI y Goobi, sin cruzar datos
y generar reportes periodicos

- El control de cambios en los procesos y/o procedimientos correspondientes a las actividades ajustadas
sélo queda en el formato respectivo sin haber un consolidado que refleje la frecuencia de las
modificaciones, asi mismo lleve a identificar la linea de defensa y por lo tanto informar de las desviaciones.
- Existencia de muchas herramientas de apoyo en Excel que muestran la necesidad de estandarizar datos
y sistematizar la informacién

control




Nombre de la Enticad: INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

Periodo Evaluado: JULIO A DICIEMBRE DE 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 71%

del Sistema de Co | Interno

general sobre la evaluaci

iony de maneta mearaas Gy on En proceso Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
p Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

proceso / No) (Justifique su respuesta):

e toctive ol sistoma do controlinern Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
;aralos objetivos evaluados? (Si/No) S| lineas de defensa.
(Justifique su respuesta): . . . . . . . -

Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

L entidad cuenta dentro de s Sistena de Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencién en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
(s o dtm) g s prnias e Si por linea de defensa.
(ustifique su respuesta) Los procedimientos contemplan actividades de decision y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

¢(El componente esta presente y

A final del
Componente vance final de

funcionando? Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

FORTALEZAS EN:

- Divulgacion de campaiias, noticia y/o , del Instituto a través del comunicaciones internas por
diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el empleo de los formatos OSA
- Avances en generacion y divulgacién en datos abiertos de informacion procesada y validada por las lineas de defensa
que la originan tomando como fuente de informacion el sistema HEMI

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realizacion e integracion de diferentes niveles y lineas de
defensa.

FORTALEZAS EN:

- Divulgacion de fAas, r dades, noticia y/o , activi del Instituto a través del cominicaciones
internas por diferentes medios como carteleras, correos, avisos, concursos, charlas presenciales con el
empleo de los formatos OSA.

- Divulgacion activa de ofertas de servicios por parte de terceros al interior del Instituto con los
para todos los niveles de la entidad.

- Divulgacion en datos abiertos de informacion procesada y validada por las lineas de defensa que la;
originan tomando cono fuente de informacién el sistema HEMI.

- Apoyo a conexiones para teletrabajo y trabajo en casa para realizacion e i ion de dif niveles
y lineas de defensa.

DEBILIDADES EN:

- La generacion de reportes no ha de obedecer a demandas de Direccion o por circunstancias externas, son insumo
para toma de decisiones y generacién de conocimiento con datos disponibles y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operacion independiente de los sistemas de informacion impiden la supervision
permanente de las actividades claves del negocio.

- Establecer la seguridad de acceso a la informacion, su registro, procesamiento y salida

- Socializar los mecanismo de comunicacién para el flujo de informacion interna y externa; evaluar su impacto por los|
diferentes canales de comunicacion

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o reservada

-D izacion de activos de ir ion

- Determinar inventario de canales de comunicacion internos y externos y evaluar su efetividad

- Evaluar la percepcion de usuarios

- Consolidacion de datos desde su captura, procesamiento y salida como informacién identificando las fuentes

- Canal de comunicacion interno para presentar denuncias.

Informacion y si 0%
' DEBILIDADES EN: ’
- La generacion de reportes no ha de obedecer a demandas de Direccién o por circunstancias externas,
son insumo para toma de decisiones y generacion de conocimiento con datos disponibles y confiables.

- Los cambios de personal sumados a la operacion independiente de los sistemas de informacién impiden
la supervision permanente de las actividades claves del negocio.

- personal competente Establecer la seguridad de acceso a la informacion, su registro, procesamiento y
salida.

- Socializar los mecanismo de comunicacién para el flujo de informacién interna y externa.

- Determinar y socializar a todos los niveles el tipo de informacion clasificada o reservada.

-D izacién de activos de ir ion.




Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL IPES

JULIO A DICIEMBRE DE 2020

- ™ Estado del sistema de Control Interno de la entidad 71%
et
nte u e
— s
Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Co
iony de maneta mearaas Gy on En proceso Si, las evaluaciones de Auditoria basadas en riesgos evidencian que los cinco componentes de control interno se encuentran operando.
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Se evidencian ajustes a procedimientos y sus controles con ocasién de la pandemia COVID 19, se generan normativas como factores que afectan los riesgos.

¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, las evaluaciones de la Asesoria de Control Interno al Sistema evidencia que se realizan actividades que llevan a los ajustes de controles y asignacion de
lineas de defensa.
Se evidencia mayor operabilidad y seguimiento por parte de la segunda linea de defensa a las matrices de riesgos y recomendaciones FURAG.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Si, se realiza la estructuracion del Mapa de Aseguramiento centrando la atencion en los controles con sus seis componentes y la asignacion de responsables
por linea de defensa.
Los procedimientos contemplan actividades de decisién y/o aprobacion por la segunda linea defensa para dar continuidad o no al mismo.

Componente

Monitoreo

¢(El componente esta presente y

funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del plan anual de auditorias.

- Revision te de la ividad de los
MIPG.

- La comunicacion de los resultados de las auditorias a las lineas de defensa con énfasis en la segunda linea.

acorde a su disefio y de manera integral a las dimensiones de

DEBILIDADES EN:

- Cambios legales y regulatorios se observan por area independientemente del impacto a otros niveles de la|
organizacion, como ampliacion de términos de derechos de peticion.

- Seguimiento al logro de objetivos y metas del plan de desarrollo por area faltando su visién integral bajo el marco de la|
dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

- El seguimiento a la efectividad de la primera linea de defensa en el cumplimiento de las acciones incluidas en el Plan
de Mejoramiento se ve afectado con los cambios de personal.

- Entrega de informacion no pertinente y carente de soportes.

- Documentos y procedimientos sin evaluacion de su aplicacion e impacto.

- Falta la ejecucion de auditorias de calidad para el SIG.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS EN:

- Cumplimiento del plan anual de auditorias

- Revision permanente de la operatividad de los controles acorde a su disefio y de manera integral a las;
dimensiones de MIPG

- Auditoria de Gestion Contable reportes financieros y contables Rad 110-817-001648 de 25 feb 2020 Fase
I, Rad 110-817-001740 de 27 feb 2020 Fase I, Rad 110-817-001966 de 5 marzo 2020 Sistema de Control
Interno Contable vigencia 2019, Rad 110-817-002470 de 24 mar 2020 Fase Ill y Rad110-817-002471 de
24 marzo 2020 Fase IV, Rad 110-817-002768 de 29 abril Informe de Ley Austeridad en el gasto, Rad110-
817-002939 de 15 mayo, Evaluacion Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, Rad 110-817-005761
de 15 mayo 2020 Informe Directiva 03 de 2013, Rad 110-817-003045 de 22 mayo 2020 Informe de ley
Derechos de Autor, Rad 110-817-003207 Cumpimiento metas plan de desarrollo, Rad 110-817-003960 de
17 julio 2020 Comité de conciliacion y registro Sistema de informacion y procesos judiciales.

- La comunicacion de los resultados de las auditorias a las lineas de defensa con énfasis en la segunda
linea

DEBILIDADES EN:

- Cambios legales y regulatorios se observan por area independientemente del impacto a otros niveles de
la organizacion, como ampliacion de términos de derechoa de peticion.

- Seguimiento al logro de objetivos y metas del plan de desarrollo por area faltando su vision integral bajo el
marco de la dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

- El seguimiento a la efectividad de la primera linea de defensa en el cumplimiento de las acciones incluidas
en el Plan de Mejoramiento se ve afectado con los cambios de personal.

7%




