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MEMORANDO 
 
 

110301 

 
Bogotá D.C.  

 
  PARA:  FATIMA VERONICA QUINTERO NUÑEZ, Subdirectora de Diseño y 

Análisis Estratégico 

 
DE:       CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE, Asesora de Control Interno    
       
 
ASUNTO: Informe de evaluación de gestión por dependencias SDAE –primer 

semestre 2021. 
 
Respetada Doctora: 
 
De manera atenta remito el informe de Evaluación de gestión por dependencias de 
la SDAE al 30-jun-2021; teniendo en cuenta que la subdirección presentó 
observaciones al informe preliminar dentro del tiempo correspondiente enviado el 
17-sep-2021 mediante Rad. 00110-817-006028 y estas fueron incluidas en el 
informe final. 
 
Cordialmente, 
 

 
CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE 
 

Anexos: Treinta y tres (33) folios 

 

 NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA  FECHA  

Elaboró Marlon Salomón Contreras Turbay –  
Profesional Universitario. 

Marlon Contreras 

27-09-2021 
Aprobó Carmen Elena Bernal Andrade –  

Asesora de Control Interno 
Carmen Bernal 

Revisó 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a 
las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos 
para firma de la Asesora de Control Interno del Instituto para la Economía Social IPES  
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ÉNFASIS SEGÚN MIPG  

Política MIPG 

☒ Planeación Institucional 

☒ Gestión Presupuestal y eficiencia del 

gasto público 

☐ Talento Humano 

☐ Integridad 

☐ Transparencia, acceso a la información 

pública y lucha contra la corrupción 

☐ Fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos 

☐ Servicio al ciudadano 

☐ Participación ciudadana en la gestión 

pública 

☐ Racionalización de trámites 

☐ Gestión documental 

☐ Gobierno Digital, antes Gobierno en 

Línea 

☐ Seguridad Digital 

☐ Defensa jurídica 

☐ Gestión del conocimiento y la 

innovación 

☒ Control Interno 

☒ Seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional 

Dimensión 
MIPG 

☐ Talento Humano 

☒ Direccionamiento estratégico y 

planeación 

☒ Gestión con valores para resultados 

☒ Evaluación de resultados 

☐ Información y comunicación 

☐ Gestión del Conocimiento e 

Innovación  

☒ Control Interno 

Componentes  
MECI 

☐ Ambiente de control 

☐ Evaluación de riegos de riesgos  

☐ Actividades de control 

☐ Información y comunicación 

☒ Monitoreo y supervisión 

 

Enfoque de la 
auditoría 
Interna 

Informe de ley 

Informe 
(1) Evaluación de gestión por dependencias – Vigencia  2021 primer semestre 

Proceso, 
procedimiento, 

y/o dependencia 

PO-001 Planeación Estratégica y Táctica. 
PR-122 Formulación seguimiento y evaluación a los proyectos de inversión. 
PR-143- Etapa de planeación contractual – Plan anual de adquisiciones. 
PR-025-Gestion, control y seguimiento presupuestal. 

Responsable del 
proceso 

Responsable de liderar la línea técnica, la formulación, seguimiento, análisis y control de la 
planeación estratégica: Fátima Verónica Quintero Núñez Subdirectora de Diseño y Análisis 
Estratégico. 
Responsable de operaciones presupuestales: Gloria Josefina Celis Jutinico, Subdirectora 
Administrativa y Financiera. 
Responsables de formular y reformular el plan estratégico de la entidad, los proyectos de 
inversión, las políticas y aprobar los planes de acción: Fátima Verónica Quintero Núñez 
Subdirectora de Diseño y Análisis Estratégico. 
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Objetivo 

Verificar la planificación y nivel de ejecución de las actividades del plan de acción, proyectos de 
inversión, gestión contractual, pasivos exigibles, reservas presupuestales, así como también, 
identificar las limitaciones de orden administrativa, financiera o de recursos humanos presentadas en 
las dependencias u oficinas del Instituto para la Economía Social con corte al 30-jun-2021 

Alcance 

Acciones ejecutadas durante el primer  semestre de 2021 frente al plan de acción, indicadores, 
metas Plan de Desarrollo y proyectos de inversión (gestión presupuestal, contractual y física), y su 
asocio a los acuerdos de gestión,  evaluaciones de desempeño y/o instrumentos diseñados por tal 
fin en la Entidad. 

Periodo de 
ejecución 

Desde el 30-jun-2021 a 08 septiembre-2021 

Equipo auditor 
y/o evaluador 

Miguel Alfonso Solano Robles - ARA 
Marlon Contreras Turbay 
Pablo Mauricio Sarmiento Delgadillo 
Patricia Muñoz Echeverry 
Beisner Arboleda Palacios 

Documentación 
analizada  

(2) 

• Hoja de vida de indicadores (FO-101). 

• Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2021. 

• Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). 

• Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversión. 

• Actas de inicio de la herramienta GOOBI. 

• Actas de reunión de coordinación.  

• Reportes SECOP II. 

• Bases de Excel remitidas por las subdirecciones. 

• Actas de campañas. 

• Drive Plan de Acción SDAE 2021 
 

 

 

 

RESULTADOS 
 

NORMA QUE MOTIVA EL INFORME: De acuerdo a la normatividad vigente, así:  
 
1. Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera 

administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”: 
 

“(…) Artículo 39. Obligación de evaluar. Los empleados que sean responsables de evaluar el 
desempeño laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habrá un funcionario de libre 
nombramiento y remoción, deberán hacerlo siguiendo la metodología contenida en el 
instrumento y en los términos que señale el reglamento que para el efecto se expida. El 
incumplimiento de este deber constituye falta grave y será sancionable disciplinariamente, sin 
perjuicio de que se cumpla con la obligación de evaluar y aplicar rigurosamente el procedimiento 
señalado. 

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales se 
les aplica la presente ley, tendrá la obligación de remitir las evaluaciones de gestión de cada una 
de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluación de los 
empleados, aspecto sobre el cual hará seguimiento para verificar su estricto cumplimiento (…)” 
Subraya fuera del texto. 
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2. Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional “Evaluación institucional por 
dependencias en cumplimiento de la ley 909 de 2004”: 

 
“(…) El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluación 
institucional a la gestión de las dependencias, deberá tener como referente: a) La planeación 
institucional enmarcada en la visión, misión y objetivos del organismo; b) Los objetivos 
institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la 
ejecución por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeación institucional, 
contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeación o como resultado de 
las auditorías y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno. En el evento de 
detectarse limitaciones de orden presupuestal y administrativa se deben describir los aspectos 
más más relevantes que hayan afectado la ejecución de los planes institucionales en cada 
dependencia. (…)”. 

 
3. Anexo técnico del Acuerdo No. 617 de 2018"Por el cual se establece el Sistema Tipo de 

Evaluación del Desempeño Laboral de los Empleados Públicos de Carrera Administrativa y en 
Período de Prueba": 
 

“(…) Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces. 
 
Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluación de Gestión por Áreas o 
Dependencias del año inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios en 
la concertación de los compromisos del siguiente período de evaluación. (…)” 

 
4. Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

de Función Pública”: 

 
“(…) ARTÍCULO   2.2.8.1.3 Parámetros de la evaluación del desempeño laboral. El desempeño 
laboral de los empleados de carrera administrativa deberá ser evaluado y calificado con base en 
parámetros previamente establecidos a partir de los planes anuales de gestión del área 
respectiva, de las metas institucionales y de la evaluación que sobre el área realicen las oficinas 
de control interno o quienes hagan sus veces, de los comportamientos y competencias laborales, 
habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores 
institucionales. 
 Para el efecto, los instrumentos de evaluación deberán permitir evidenciar la correspondencia 
entre el desempeño individual y el desempeño institucional. 

 
ARTÍCULO   2.2.13.1.11 Evaluación. Al finalizar el período de vigencia del Acuerdo se deberá 
efectuar una valoración para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los 
compromisos y resultados alcanzados por el gerente público, con base en los indicadores 
definidos.  
El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerárquico, con 
base en los informes de planeación y control interno que se produzcan. 
 
ARTÍCULO   2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces 
deberán presentar los informes que se relacionan a continuación: 

 e. De evaluación a la gestión institucional de que trata el artículo 39 de la Ley 909 de 2004.(…)”  
 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#39
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FORTALEZAS: 

 
Mejoramiento del Formato FO 267 en la inclusión de valores como proyecto de inversión, meta, 
presupuesto, indicadores, productos. 

 
OBSERVACIONES: 
 
La SDAE establece como limitaciones las consignadas en Rad 110-817-003936 de 2 agosto 2021: 
 

“9. Informe de las limitaciones administrativas, financieras y de recursos humanos que presentó la 
SDAE durante el semestre evaluado. 
 
a. De orden Administrativa: Continuamos en pandemia, y esta situación ha hecho que sigamos 

enfrentando la crisis generada por la emergencia, desencadenada por el virus COVID 19. Esto 
ha ocasionado que la Administración Distrital a través de diferentes Decretos, haya ordenado 
que las entidades que hacen parte de la estructura orgánica de la ciudad, entre ellos el Instituto 
para la Economía Social - IPES dispusiera medidas internas que permitan garantizar el 
resguardo de sus colaboradores en sus casas, cuidando de sus vidas, y además, generando 
condiciones para que desde sus lugares de vivienda desarrollen sus actividades laborales y así 
mantener la continuidad del negocio, en condiciones sui géneris a las habituales.  
 
Por otra parte, el avance de los contratos de obra se ha visto impactado, ya que para que estos 
procesos puedan llevarse a cabo, debe previamente obtenerse la licencia de construcción que, 
a su vez, es el producto del contrato de diseño de reforzamiento estructural a cuyo contratista 
se le exige adelantar dicho trámite en virtud de su experticia en el tema y de la cual carece el 
IPES. Ahora bien, la firma contratista a cargo del trámite de la licencia, nos informó que esta 
requiere de la anuencia por parte del DADEP, dueño de los inmuebles administrados por el 
IPES, y que este trámite de aprobación toma alrededor de dos meses en razón a la 
complejidad de la evaluación que realiza esta entidad.  
 
Así las cosas, tenemos que la contratación de los procesos de reforzamiento estructural está 
atada a la expedición de la Licencia de Construcción. En la actualidad se encuentran radicados 
en jurídica los estudios previos y soportes tanto de los procesos de obra como las 
interventorías; es bien sabido que el trámite y expedición de las Licencias de Construcción en 
la modalidad de Reforzamiento estructural, dependen de un tercero, en este caso es la 
Curaduría Urbana donde se encuentra en desarrollo la gestión que aprueba el respectivo 
trámite. En la actualidad tenemos a fecha de hoy que del análisis de la documentación de la 
gestión para la PDM Quirigua, ante la Curaduría Urbana No. 3, es procedente la expedición de 
ese acto administrativo, lo cual se concretará en el transcurso de la próxima semana, para el 
efecto emiten carta y facturas de pago de expensas de la referencia 1100 1-3-21- 0384. El 
mismo trámite está cursando en la Curaduría Urbana No. 1 respecto a la gestión de la Licencia 
de Reforzamiento estructural PDM 20 de Julio, la cual está próxima a expedirse la respectiva 
autorización de pago de expensas.  
 

b. Financiera: Como es de su misional, siendo necesario en algunos casos valernos de prórrogas 
en tiempo o adiciones tanto en tiempo y valor, a fin de cumplir estos compromisos. Esto 
repercute directamente en el inicio de los nuevos procesos, haciendo que las fechas de 
contratación se posterguen por caso fortuito derivado de la pandemia. 
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c. Recursos Humanos: A principios del año en curso, se presentó La falta de recurso humano en 
las diferentes dependencias, también suscitó demoras en la realización de la contratación, ya 
que no se contaba con el personal requerido para llevar a cabo la estructuración de procesos 
de contratación.  conocimiento, el PAA fue aprobado a mediados del mes de enero de 2021, lo 
cual afectó la fecha de inicio de los procesos de contratación. También la pandemia creada por 
el COVID 19, ha generado problemas en la ejecución de los contratos suscritos por el IPES 
para llevar a cabo su actividad” 

 
La Asesoría de Control Interno desarrolló un instrumento de medición de la gestión para 6 
Subdirecciones y 1 Oficina Asesora, teniendo en cuenta los siguientes elementos que fueron objeto 
de verificación y acopio de evidencias en el periodo analizado: 
 

a) Plan de Acción vigencia 2021 (FO-267). 
b) Hoja de vida de indicadores (FO-101). 
c) Seguimientos Indicadores Procesos (FO-277). 
d) Procedimiento planeación estratégica y operativa (PR-042). 
e) Procedimiento planificación operativa (PR-053). 
f) Plan Anual de Adquisiciones (PAA) vigencia 2021. 
g) Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). 
h) Fichas EBI-D de los Proyectos de Inversión. 
i) Estado de las reservas presupuestales. 
j) Gestión de los saldos de contratos de vigencias anteriores y estimadas como posibles pasivos 

exigibles o no, de acuerdo con la base de datos remitida por la Subdirección Administrativa y 
Financiera – SAF. 
 

De acuerdo con el plan de auditoría, el seguimiento por dependencias fue programado por la 
Asesoría de Control interno – ACI así: 
 

a) Primer Seguimiento: Realizado del 30 de junio al 08 de septiembre de 2021. 

 

La ACI realiza revisión de los porcentajes establecidos en la herramienta de medición para la 
evaluación de gestión por dependencias, con el fin de que esta sea coherente con la gestión de la 
entidad, para lo cual se establecen las siguientes ponderaciones: 

 
a) Gestión contractual: 
 

Tabla 1 
Ponderación gestión contractual 

30-jun-2021 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 
(Suscripción de objetos 

contractuales) 

RESERVAS 
PRESUPUESTALES 
(Gestión de giros) 

PASIVOS EXIGIBLES 
(Gestión de giros) 

50% 25% 25% 
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b) Calificación gestión: 
Tabla 2 

Ponderación gestión total 
30-jun-2021 

PLAN DE ACCIÓN 
(Cumplimiento) 

GESTIÓN 
CONTRACTUAL 

PROYECTOS DE 
INVERSIÓN 

35% 30% 35% 

 
c) Proyectos de inversión: 

 
Tabla 3 

Ponderación proyectos de inversión 
30-jun-2021 

AVANCE FISICO GESTION PRESUPUESTAL 
50% 50% 

 
d) Proyectos de inversión – Gestión presupuestal: 
 

Tabla 4 
Ponderación gestión presupuestal 

30-jun-2021 

EJECUTADO COMPROMISOS EJECUTADO GIROS 
70% 30% 

 
Mediante memorando radicado IPES 00110-817-003884 del 30-junio-2021, se comunica plan de 
auditoria de la evaluación de gestión por dependencias con corte a 30-jun-2021, se da alcance 
mediante radicado 110-817-004890 de 12-ago-2021. 
 
Se tiene las siguientes comunicaciones: 

 
Tabla 5 

Relación correspondencia 

De Fecha Rad Concepto Para 

ACI 02/07/2021 110-817-003934 Requerimiento información SAF 

ACI 02/07/2021 110-817-003935 Requerimiento información DG 

ACI 02/07/2021 110-817-003936 Requerimiento información SDAE 

ACI 02/07/2021 110-817-003937 Requerimiento información SJC 

SAF 30/07/2021 110-817-004546 Respuesta requerimiento ACI 

SDAE 02/08/2021 110-817-004610 Respuesta requerimiento ACI 

SESEC 02/08/2021 Correo Respuesta requerimiento ACI 

SESEC 03/08/2021 110-817-004616 Respuesta requerimiento ACI 

SFE 02/08/2021 Correo Respuesta requerimiento ACI 

SFE 03/08/2021 110-817-004634 Respuesta requerimiento ACI 

SGRSI 02/08/2021 Correo Respuesta requerimiento ACI 

SGRSI 03/08/2021 110-817-004636 Respuesta requerimiento ACI 

SJC 02/08/2021 110-817-004595 Respuesta requerimiento ACI 

SJC 02/08/2021 Correo Respuesta requerimiento ACI 



 

FORMATO 

INFORME DE AUDITORIA INTERNA 
Código: PV01-FO-018 
Versión: 09 
Fecha: 20/05/2021 

 

(2) Realice una relación de la documentación analizada con base en los criterios de auditoria definidos.    
  Página 7 de 26 
Calle 73 No 11-66 
PBX (+571) 2976030 
Línea Gratuita: 
018000124737 
www.ipes.gov.co 

 

 

RESULTADOS GENERALES: 
 

Tabla 6 
Resultados generales 

30-jun-2021 

PLAN  
OPERATIVO 

GESTIÓN  
CONTRACTUAL 

PROYECTOS  
DE INVERSIÓN 

AVANCE GESTIÓN 

34.4% 60.9% 51.7% 48.4% 
Información con corte a 30-jun-2021 

 
El nivel de cumplimiento de gestión de la SDAE en la vigencia 2021 con corte a 30 de junio es del 
48.4%, conforme al seguimiento realizado, así como también, los soportes evidenciados en las 
mismas. En promedio el cumplimiento del plan de acción es del 34.4%, un porcentaje de ejecución de 
la gestión contractual del 60.9% y del proyecto de inversión “7764 Optimización de la gestión 
estratégica y operativa del IPES para la sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeación - MIPG” 
del 51.7 %. 
 
Al primer semestre de 2021 la SDAE tenía en su Plan de Acción Institucional 31 acciones de los 
diferentes procesos como sistemas, PIGA, Planeación estratégica, estudios económicos, 
planeamiento físico entre otros. 
 
Analizadas las evidencias entregadas con los productos por realizar y los indicadores por cumplir 
encontramos que de 31 acciones 01 cumple con el 100%. 

 
Tabla 7 

Porcentaje de cumplimiento de las actividades del Plan de Acción al 100% de cumplimiento. 
  30-jun-2021 

N° ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS DE VALOR 
META 

VIGENCIA 
% 

1 
Desarrollar capacidad institucional en planeación estratégica y  buen 
gobierno para potencializar la gestión por resultados y la generación de valor 
publico 

100% 100 

Información con corte a 30-jun-2021 

 
Analizadas las evidencias entregadas con los productos por realizar y los indicadores por cumplir 
encontramos que no se encuentran acciones entre el 80% y el 99%. 

 
Analizadas las evidencias entregadas con los productos por realizar y los indicadores por cumplir 
encontramos que de 31 acciones 12 cumplen entre el 50% y el 79% 

 
Tabla 8 

Porcentaje de cumplimiento de las actividades del  
Plan de Acción entre el 50% y 79% de cumplimiento 

30-jun-2021 

N° ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS DE VALOR 
META 

VIGENCIA 
% 

1 

1. Fase alistamiento: 
1.1 Revisar, actualizar y realizar monitoreo al esquema de riesgos de 
corrupción, gestión y seguridad digital de los quince (15) procesos de la 
Entidad, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAFP/2020 

100% 63 
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N° ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS DE VALOR 
META 

VIGENCIA 
% 

2 
1. Fase alistamiento: 
1.2 Apoyar la actualización, publicación y socialización y monitoreo de los 
doce (12) planes institucionales y estratégicos según el Decreto 612 de 2018 

100% 60 

3 
Establecer mecanismos de control y prevención orientados a mantener los 
consumos promedio del recurso hídrico para los diferentes equipamientos 
administrados por el IPES 

100% 57 

4 
Desarrollar documentos, análisis, estudios, espacios de capacitación e 
investigaciones socioeconómicos para fortalecer la gestión del IPES 

100% 50 

5 
2. Fase Direccionamiento 
2.1. Revisar, analizar y socializar Resolución 222 de 2020 y los lineamientos 
distritales emitidos por los líderes de políticas para operativizar MIPG. 

100% 50 

6 

3. Fase implementación  
3.1. Administrar, mantener y mejorar la plataforma tecnológica del IPES a 
través del diseño, adquisición, configuración, afinamiento y puesta en 
operación de soluciones tecnológicas 

100% 50 

7 
3. Fase implementación  
3.2. Fortalecer la gestión del PO-013 PROCESO DE GESTIÓN DE 
SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN Y RECURSOS TECNOLÓGICOS. 

100% 50 

8 Actualizar el Plan Anual de Adquisiciones 100% 50 

9 
Elaborar los informes asociados a la Estrategia Distrital de Gobierno Abierto - 
GAB; desde la competencia de Estudios Socioeconómicos. 

100% 50 

10 
Implementar en forma efectiva el Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano 

100% 50 

11 Realizar el seguimiento a los planes institucionales 100% 50 

12 
Realizar el seguimiento a los proyectos de inversión  según la/s plataformas y 
herramientas establecidas para la vigencia 

100% 50 

Información con corte a 30-jun-2021 

 
Tabla 9 

Porcentaje de cumplimiento de las actividades del  
Plan de Acción entre el 0% y 49% de cumplimiento 

30-jun-2021 

N° ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS DE VALOR 
META 

VIGENCIA 
% 

1 

Promover prácticas sostenibles que contribuyan a mejorar las condiciones 
internas y de los entornos en los diferentes equipamientos concertados; así 
como también realizar acciones que contribuyan a la movilidad sostenible de 
los colaboradores de la Entidad 

100% 44 

2 Realizar el seguimiento al Plan Estratégico Institucional 100% 34 

3 Realizar el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversión 100% 31 

4 
3. Fase implementación  
3.4. Desarrollar y realimentar espacios de participación ciudadana (Rendición 
de Cuentas y Segundos Espacios) 

100% 25 

5 
3. Fase implementación  
3.8. Revisar y armonizar los esquemas de gestión: ambiental, SST, Seguridad 
vial y Seguridad de la información 

100% 25 

6 
Establecer mecanismos de control y prevención orientados al ahorro y uso 
eficiente de la energía eléctrica para los diferentes equipamientos 
administrados por el IPES 

100% 21 

7 
Fomentar durante la vigencia el manejo integral de los residuos sólidos que se 
generan en los diferentes equipamientos de la Entidad, desde su reducción y 
separación hasta su disposición final adecuada. 

100% 20 

8 
2. Fase Direccionamiento 
2.2. Diligenciar FURAG 2020 y Formular planes de acción FURAG 2021 a 

100% 20 
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partir de los resultados del FURAG - MIPG 2019 y 2020 por cada una de las 
dimensiones y políticas de MIPG  

9 
Fortalecer prácticas y criterios sostenibles para el consumo y uso racional de 
bienes y servicios que requiera la Entidad. 

100% 6 

10 
3. Fase implementación  
3.3. Actualizar, evaluar la eficiencia, efectividad y realizar seguimiento de los 
Trámites de la Entidad de forma racional, publicados en Página web y SUIT 

100% 0 

11 
3. Fase implementación  
3.5. Promover la Política de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+I) en 
la Entidad. 

100% 0 

12 
3. Fase implementación  
3.6. Fortalecer la cultura de apropiación de MIPG en la entidad y del esquema 
de mejoramiento y autoevaluación  

100% 0 

13 
3. Fase implementación  
3.7.Ajustar el esquema documental de la entidad en el marco del SIGD-MIPG.  

100% 0 

14 

4. Fase seguimiento  
4.1. Realizar seguimiento a la implementación del MIPG en la entidad el marco 
de la Resolución 222 de 2020 y las fases de alistamiento, direccionamiento e 
implementación contempladas en el plan de adecuación y sostenibilidad del 
SIGD-MIPG 

100% 25 

15 
4. Fase seguimiento  
4.2 Realizar monitoreo al avance del Plan Estratégico 2020-2024 en el marco 
de las políticas de SIGD- MIPG 

100% 0 

16 
Desarrollar ejercicios de innovación pública abierta a través de los espacios de 
participación y encuentro ciudadano programado a través del componente de 
Rendición de Cuentas y participación ciudadana del PAAC. 

100% 0 

17 
Elaborar los informes asociados a la gestión de Cooperación Internacional e 
Interinstitucional, desde la competencia de Estudios Socioeconómicos. 

100% 0 

18 
Realizar la evaluación periódica de las políticas públicas implementadas en la 
entidad 

100% 0 

Información con corte a 30-jun-2021 

 
Se recibió replica mediante Radicado 00110-817-006028 del 17/09/2021 donde se indicó que: 
 

3.6. Fortalecer la cultura de apropiación de MIPG en la entidad y del esquema de mejoramiento y 
autoevaluación. El desarrollo de este tema fue presentado en martes de calidad de marzo de 2021, 
en el siguiente enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1tVrCQrN6yD5Eq0hXq1-
k6zw2mcjZ-6Ey 

 
Esta acción tiene las siguientes metas: 
Producto 1. Desarrollo de cuatro (4) estrategias de Cultura MIPG en conjunto con la Oficina Asesora 
de Comunicaciones (A. ¿Por qué eres importante para el IPES?; B. Liga MIPG; C. Nuevo "Martes de 
Calidad" y Seis (6) sesiones con los Referentes MIPG; D. Espacio en página web e Intranet) 
Producto 2. Un (1) procedimiento de acciones de mejora – PR-004 Servicios no conformes y PR-051 
Acciones correctivas, preventivas y de mejora, revisados y ajustados e implementados.  
Producto 3. Una (1) Resolución (Comités de autoevaluación) revisada, ajustada e implementada.  
Producto 4. Evaluación y  actualización de los procedimientos y documentos asociados a la 
planeación del Plan Anual de Adquisiciones y el indicador Promedio de calificación de la evaluación 
de conocimiento en las campañas de socialización  de MIPG a los participantes. 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1tVrCQrN6yD5Eq0hXq1-k6zw2mcjZ-6Ey
https://drive.google.com/drive/folders/1tVrCQrN6yD5Eq0hXq1-k6zw2mcjZ-6Ey
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En el link descrito no se encontró los productos indicados en el indicador, además de lo anterior el 
acta de la reunión martes de calidad no se encuentra suscrita (virtual) o anexo la planilla de 
asistencia, recomendamos incluir en el link de adjunto los soportes del cumplimiento del indicador y 
producto a entregar debidamente suscritos o con los radicados de envio a la OAC para ser tenidos en 
cuenta en el segundo semestre. 
 
De la acción 4.1. Realizar seguimiento a la implementación del MIPG en la entidad el marco de la 
Resolución 222 de 2020 y las fases de alistamiento, direccionamiento e implementación 
contempladas en el plan de adecuación y sostenibilidad del SIG. 
 
Se indicó que los  soportes se encuentran en la dirección 
https://drive.google.com/drive/folders/137KeGK80fY23OwGyLpsp_-bsF2kB7tSV 
https://drive.google.com/drive/folders/1xxbUUl60q8GmMCWFrlhbIbgeR4woD-75 
https://drive.google.com/drive/folders/1GPBynHNX3xyS2RGZK1bm5AgWggb7HudK 

Esta acción tiene los siguientes productos Producto 1. Un (1) Cronograma de las sesiones de los 
comités; Producto 2. Cuatro (4) Informes de seguimiento de los Planes de Mejoramiento; Producto 3. 
Dos (2) informes de seguimiento de los Comités de la Resolución No 222 de 2020 y el indicador 
Número de productos ejecutados en las fases de alistamiento, direccionamiento e implementación del 
plan de SIGD - MIPG / Número de productos programados en las fases de alistamiento, 
direccionamiento e implementación del plan de SIGD – MIPG 
 
De los 3 productos a entregar se evidencia en los link 2 seguimientos a los planes de mejoramiento, 
no se identifica el cronograma o los informes de seguimiento de los Comités de la Resolución No 222 
de 2020, se recomienda elaborar una carpeta individual por acción y adjuntar los informes con los 
radiados enviados a los destinatarios y las actas suscritas. 
 

La acción Desarrollar capacidad institucional en planeación estratégica y buen gobierno para 
potencializar la gestión por resultados y la generación de valor público, se indica que esta en el 
link https://drive.google.com/drive/folders/1fsE2Zvjfqx-k3LYpq1iZDVn9m5REIrO5 

Esta tiene el producto 1: Espacios de capacitación y fortalecimiento de gestión del conocimiento 
implementado e indicador Número de espacios de capacitación en planeación estratégica y buen 
gobierno. 
Esta acción está calificada al 100%. 
 

La acción Elaborar los informes asociados a la gestión de Cooperación Internacional e 
Interinstitucional, desde la competencia de Estudios Socioeconómicos. Ruta: 
https://drive.google.com/drive/folders/1KG7NJC04lu1Wdt44OJchTGYjIj7CzOqg  Producto Informes 
asociados a la gestión de Cooperación Internacional e Interinstitucional Indicador Número de 
proyectos de cooperación presentados ante entes y organizaciones cooperantes. 

En el archivo Drive se encuentran 7 archivos en formato Word respecto a borradores y asistencias a 
eventos de cooperación internacional no obstante no se identifica un informe radicado desde la DG o 
SDAE donde se indiquen las gestiones adelantadas en el semestre. 

La acción Establecer mecanismos de control y prevención orientados a mantener los consumos 
promedio del recurso hídrico para los diferentes equipamientos administrados por el IPES. 

https://drive.google.com/drive/folders/137KeGK80fY23OwGyLpsp_-bsF2kB7tSV
https://drive.google.com/drive/folders/1xxbUUl60q8GmMCWFrlhbIbgeR4woD-75
https://drive.google.com/drive/folders/1GPBynHNX3xyS2RGZK1bm5AgWggb7HudK
https://drive.google.com/drive/folders/1fsE2Zvjfqx-k3LYpq1iZDVn9m5REIrO5
https://drive.google.com/drive/folders/1KG7NJC04lu1Wdt44OJchTGYjIj7CzOqg
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https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb producto: Producto 
1: Talleres de formación y/o  capacitación referentes a la optimización del recurso hídrico en consumo 
y vertimientos. Indicador ((Consumo promedio de agua vigencia actual) / (consumo promedio de agua 
vigencia anterior)) *100 ; se identifica el taller y fue calificado según el indicador programado. 

La acción Establecer mecanismos de control y prevención orientados al ahorro y uso eficiente de 
la energía eléctrica para los diferentes equipamientos administrados por el IPES 
https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb 
https://drive.google.com/drive/folders/14kfb82i1tEDlS165p2OiOjs3Shjyx-3S 
https://drive.google.com/drive/folders/1Pq29MrUvbEblf7pIZp6svRBa79MV5qtK 

Fomentar durante la vigencia el manejo integral de los residuos sólidos que se generan en 
los diferentes equipamientos de la Entidad, desde su reducción y separación hasta su disposición 
final adecuada. https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb 
https://drive.google.com/drive/folders/1qehveWEc3HnhoVwne26v4W4zry-xYBCx 

Ruta selectiva https://drive.google.com/drive/folders/1lu615bNV_NEDjYr-uIti5F8DxmSupdCo 

Realizar el seguimiento al Plan Estratégico Institucional. 
https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/planeacion/planes 

Producto 2: Boletín informativo del avance de la implementación de las políticas públicas en el 
IPES. https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/planeacion/planes 

Estas acciones fueron calificadas según el indicador y la meta propuesta para el primer semestre, una 
vez se culminen con las actividades programadas en el segundo semestre se calificaran de acuerdo a 
su avance. 

 
 
GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
De acuerdo a la programación de objetos contractuales en el Plan Anual de Adquisiciones –PAA en el 
primer semestre 2021 se obtiene un cumplimiento del 90.9% así: 

 
Tabla 10 

Resultados gestión contractual 
30-jun2021 

TRIMESTRE 
N° CONTRATOS 
PROGRAMADOS 

N° 
CONTRATOS 
SUSCRITOS 

% 

Trimestre 1 53 48 90.6% 

Trimestre 2 22 1 4.5% 

Trimestre 3 2   

Trimestre 4 2   

Acumulado  70 49 62.0% 

 
Según reporte de Goobi en el primer semestre se adelantaron 49 CPS profesionales y de apoyo, para 
el cumplimiento de las metas del proyecto 7764. 
 
Según reporte de Goobi en el cuarto trimestre se celebraron 40 CPS profesionales -  apoyo y 9 
contratos de servicios repartidos así: 

https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb
https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb
https://drive.google.com/drive/folders/14kfb82i1tEDlS165p2OiOjs3Shjyx-3S
https://drive.google.com/drive/folders/1Pq29MrUvbEblf7pIZp6svRBa79MV5qtK
https://drive.google.com/drive/folders/1kpym9VFkethp8suIagz85EQu8D5RmwYb
https://drive.google.com/drive/folders/1qehveWEc3HnhoVwne26v4W4zry-xYBCx
https://drive.google.com/drive/folders/1lu615bNV_NEDjYr-uIti5F8DxmSupdCo
https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/planeacion/planes
https://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/planeacion/planes
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Tabla 11 

Contratos Servicios de Apoyo – Fuente GOOBI 
30-jun2021 

Núm. Cto OBJETO Valor 

1 84 
Realizar actividades operativas, logísticas y administrativas en la subdirección de diseño y 
análisis estratégico del instituto para la economía social 

$20.000.000  

2 88 
El soporte y mantenimiento de los componentes de tecnologías de la información y 
comunicación empleados en el IPES 

$22.400.000 

3 177 
A la gestión técnica y administrativa a la subdirección de diseño y análisis estratégico  del 
instituto para la economía social - IPES. 

$20.672.000 

4 - 5 264 
Prestación de servicios de apoyo a la gestión al instituto para la economía social -IPES, 
para realizar actividades administrativas, logísticas y técnicas a cargo de la entidad * tiene 
dos registros 

$16.802.500 

6 284 

Prestación de servicios técnicos a la subdirección de diseño y análisis estratégico en la 
digitalización y elaboración de planos estructurales, arquitectónicos, redes hidrosanitarias, 
redes eléctricas, urbanismo, mobiliarios y demás que se requieran, producto del 
levantamiento de información en campo de las condiciones actuales de las plazas 
distritales de mercado, puntos comerciales y puntos de encuentro en la red de prestación 
de servicios al usuario del espacio público, para la infraestructura a cargo instituto para la 
economía social. 

$15.510.000 

7 301 

Prestación de servicios de apoyo a la subdirección de diseño y análisis estratégico para el 
soporte y mantenimiento en óptimas condiciones, de los equipos informáticos y de 
conectividad que garanticen una mejor ejecución de las funciones administrativas y 
operacionales de las distintas dependencias del IPES 

$22.400.000 

8 332 
Prestación de servicios de apoyo a la gestión al instituto para la economía social -IPES, 
para realizar actividades administrativas, logísticas y técnicas a cargo de la entidad 

$11.632.500 

9 490 
Prestación de servicios de apoyo a la gestión al instituto para la economía social -IPES, 
para el desarrollo de actividades técnico administrativas de los procesos de gestión 
documental a cargo de la entidad 

$8.640.000 

 
Tabla 12 

Contratos Prestación de Servicios – Fuente GOOBI 
30-jun-2021 

NÚM. CTO OBJETO VALOR 

1 51 
Prestación de servicios profesionales especializados de asesoría jurídica integral en la 
gestión contractual y administrativa de la subdirección de diseño y análisis estratégico 
para el cumplimiento de los objetivos y metas del instituto para la economía social - IPES 

$48.000.000 

2 52 

Prestación de servicios profesionales especializados al instituto para la economía social - 
IPES, para dar continuidad a las acciones tendientes para la formulación, seguimiento y 
verificación técnica de los equipos, mobiliarios y maquinarias del IPES, que son utilizados 
en la infraestructura como alternativa de los proyectos misionales de la entidad. 

$44.000.000 

3 53 

Prestación de servicios profesionales especializados al instituto para la economía social 
IPES en la adecuación y sostenibilidad de los procesos de la subdirección de diseño y 
análisis estratégico y los procesos de apoyo y estratégicos de la entidad en el marco del 
plan de adecuación y sostenibilidad SIGD -MIPG de la entidad. 

$48.256.000 

4 56 

Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para participar en los procesos de mejoramiento en infraestructura y 
construcción , mediante la presentación  de planos arquitectónicos , detalles e imágenes 
3d de los proyectos a cargo del IPES 

$44.000.000 

5 60 

Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para realizar las planimetrías arquitectónicas para la  distribución de espacios, 
movilidad y urbanismo, y participar en la construcción de especificaciones técnicas 
requeridas para las plazas distritales de mercado, puntos comerciales y puntos de 
encuentro en la red de prestación de servicios al usuario del espacio público, para la 

$44.000.000 
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NÚM. CTO OBJETO VALOR 

infraestructura a cargo del instituto para la economía social-IPES 

6 61 
Prestar sus servicios profesionales en la implementación y divulgación del plan 
institucional de gestión ambiental - piga, en los diferentes equipamientos a cargo del 
instituto para la economía social - IPES 

$36.192.000 

7 62 
Prestación de servicios profesionales de asesoría a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para realizar las acciones encaminadas al fortalecimiento de los procesos 
administrativos para el cumplimento de su objeto misional 

$65.600.000 

8 65 
Prestar servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para acompañar la implementación y seguimiento del plan de adecuación y 
sostenibilidad del sig-MIPG del instituto para la economía social - IPES 

$56.800.000 

9 67 

Prestación de servicios profesionales de asesoría a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para la elaboración y acompañamiento en el desarrollo de investigaciones de 
carácter socioeconómico relacionados con la población sujeto de atención del IPES, así 
como la elaboración y socialización de los instrumentos y procedimientos técnicos 
necesarios para el desarrollo de los proyectos de cooperación internacional y/o con 
entidades públicas o privadas 

$68.000.000 

10 69 

Prestación de servicios profesionales especializados  para el análisis y ajuste a las 
planimetrías de las plazas distritales de mercado, puntos comerciales y puntos de 
encuentro, así como para la formulación, seguimiento y apoyo a la supervisión de los 
contratos asociados a la conservación de la infraestructura de los inmuebles a cargo del 
instituto para la economía social 

$43.550.000 

11 73 
Prestación de servicios profesionales especializados para definir y ejecutar estrategias de 
apropiación y mejoramiento de los sistemas de información con que cuenta la entidad 

$48.000.000 

12 75 

Prestación de servicios profesionales especializados en el área de geotecnia, a la 
subdirección de diseño y análisis estratégico en la formulación, evaluación y apoyo a la 
supervisión en el proceso de reforzamiento estructural de las plazas distritales de 
mercado, y procesos de contratación de infraestructura, obras e interventoría para el 
mantenimiento y atención de emergencias de las plazas distritales de mercado, puntos 
comerciales y puntos de encuentro en la red de prestación de servicios al usuario del 
espacio público en cumplimiento de los objetivos del plan de desarrollo distrital. 

$41.600.000 

13 76 

Prestar sus servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para realizar seguimiento y análisis a los diferentes instrumentos de 
planificación  institucional, presupuesto,  así como el acompañamiento en la elaboración y 
remisión de informes de la entidad. 

$36.200.000 

14 78 

Prestación de servicios profesionales especializados, para brindar solución oportuna a los 
requerimientos relacionados con el sistema administrativo y financiero que opera la 
entidad, así como de otras necesidades de las herramientas de procesamiento y sistemas 
de información en el instituto para la economía social 

$48.000.000 

15 79 
Prestación de servicios profesionales especializados para el diseño y ejecución de la 
implementación, seguimiento y mantenimiento del sistema de gestión de seguridad de la 
información en el instituto para la economía social 

$1.950.000 

16 80 

Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico  en el levantamiento de informacion en campo de las condiciones actuales de 
las estructuras, formulación, seguimiento, desarrollo y  evaluación de procesos de 
contratación de infraestructura, obras e interventoría de las plazas distritales de mercado y 
puntos comerciales y puntos de encuentro en la red de prestación de servicios al usuario 
del espacio público. 

$41.600.000 

17 83 
Prestar servicios profesionales especializados para el  apoyo a la gestión en el marco de 
los proyectos de inversión, políticas públicas y las acciones de la planeación estratégica 
lideradas por la SDAE, desde los lineamientos establecidos por el MIPG. 

$56.800.000 

18 85 
Prestar servicios profesionales especializados para el  apoyo a la gestión en el marco de 
los proyectos de inversión, politicas públicas y las acciones de la planeación estratégica 
lideradas por la SDAE, desde los lineamientos establecidos por el MIPG. 

$36.200.000 

19 91 
Prestación de servicios profesionales especializados al instituto para la economía social 
en la formulación, seguimiento, desarrollo,  evaluación y apoyo a la supervisión de 

$52.000.000 
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NÚM. CTO OBJETO VALOR 

procesos de contratación de infraestructura, obras, mantenimiento e interventoría de 
plazas de mercado 

20 95 

Prestación de servicios profesionales especializados al instituto para la economía social  
para realizar actividades relacionadas con los procesos de  contratación de 
infraestructura, obras, mantenimiento e interventoría de puntos comerciales y puntos de 
encuentro en la red de prestación de servicios al usuario del espacio público 

$40.000.000 

21 121 

 Prestación de servicios profesionales  especializados para el fortalecimiento de los 
procesos de planeación y direccionamiento estratégico de la entidad, en el marco de las 
acciones de diseño, seguimiento y control de los instrumentos e índices de planificación 
liderados por la subdirección de diseño y análisis estratégico 

$48.000.000 

22 130 

Prestación de servicios  profesionales  para la elaboración de estudios socioeconómicos y 
para el seguimiento a la ejecución de proyectos y políticas públicas que le sean asignadas 
y que contribuyan al fortalecimiento y/o mejoramiento de los  programas del instituto para 
la economía social- IPES. 

$25.032.000 

23 131 

Prestación de servicios  profesionales  a la subdirección de diseño y análisis estratégico 
para apoyar el seguimiento a la ejecución de proyectos y políticas públicas, la elaboración 
de estudios socioeconómicos y actividades generales del SIG - MIPG relacionadas con 
procesos y procedimientos 

$25.032.000 

24 140 
Prestación de servicios profesionales especializados como ingeniero ambiental, para 
participar en la implementación del plan institucional de gestión ambiental - PIGA a cargo 
del instituto para la economía social-IPES. 

$40.000.000 

25 142 
Prestación de servicios profesionales para desarrollar actividades en los procesos 
contractuales y administrativos de la subdirección de diseño y análisis estratégico para el 
cumplimiento de los objetivos y metas del instituto para la economía social - IPES 

$0 

26 144 
Prestación de servicios profesionales especializados para las diferentes fases de 
desarrollo de software en los sistemas de información con los que cuenta el instituto para 
la economía social 

$52.000.000 

27 172 
Prestar servicios profesionales para el diseño, planeación, ejecución, mejora y 
seguimiento de estrategias y proyectos con componente tecnológico. 

$36.192.000 

28 205 

Prestación de servicios profesionales  a la subdirección de diseño y análisis estratégico 
para realizar las planimetrías, diseños arquitectónicos, distribución de espacios, movilidad 
y urbanismo, y participar en la construcción de especificaciones técnicas requeridas para  
las plazas distritales de mercado y puntos comerciales y puntos de encuentro en la red de 
prestación de servicios al usuario del espacio público, para la infraestructura a cargo del 
instituto para la economía social-IPES 

$25.032.000 

29 243 

Prestación de servicios profesionales a la subdirección de diseño y análisis estratégico en 
el levantamiento y ajuste de información en campo de las condiciones actuales de los 
elementos estructurales, arquitectónicos y de redes hidrosanitarias, y participar en la 
construcción de especificaciones técnicas requeridas para  las plazas distritales de 
mercado, puntos comerciales y puntos de encuentro en la red de prestación de servicios 
al usuario del espacio público, para la infraestructura a cargo del instituto para la 
economía social-IPES. 

$18.774.000 

30 253 

Prestación de servicios profesionales a la subdirección de diseño y análisis estratégico, en 
la formulación y supervisión de contratos, en el diagnóstico y atención de emergencias 
eléctricas y en lo relacionado con planes de mantenimiento electromecánico de los 
equipos y bienes inmuebles a cargo del instituto para la economía social-IPES 

$36.192.000 

31 274 

Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico, para realizar actividades jurídicas en los procesos de contratación, en las 
etapas precontractual y contractual para el cumplimiento de los objetivos y metas del 
instituto para la economía social- IPES 

$48.000.000 

32 285 
Prestar sus servicios profesionales al grupo de gestión ambiental en la implementación y 
socialización del plan institucional de gestión ambiental - PIGA. 

$25.600.000 

33 286 
Prestación de servicios profesionales a la subdirección de diseño y análisis estratégico en 
el levantamiento y ajuste de información en campo de las condiciones actuales de los 
elementos estructurales, arquitectónicos y de redes hidrosanitarias, y participar en la 

$18.774.000 
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NÚM. CTO OBJETO VALOR 

construcción de especificaciones técnicas requeridas para  las plazas distritales de 
mercado, puntos comerciales y puntos de encuentro en la red de prestación de servicios 
al usuario del espacio público, para la infraestructura a cargo del instituto para la 
economía social-IPES. 

34 289 
Prestación de servicios profesionales para desarrollar actividades en los procesos 
contractuales y administrativos de la subdirección de diseño y análisis estratégico para el 
cumplimiento de los objetivos y metas del instituto para la economía social - IPES 

$40.000.000 

35 303 
 Prestar servicios profesionales a la subdirección de diseño y análisis estratégico para el 
seguimiento al desarrollo del plan de adecuación y sostenibilidad de MIPG en el marco de 
los planes FURAG, gestión de riesgos y gestión documental 

$36.192.000 

36 311 
Prestar sus servicios profesionales especializados para la construcción de indicadores y 
líneas base, así como para el análisis estadístico relacionado con las necesidades de 
información de la subdirección de diseño y análisis estratégico 

$44.000.000 

37 314 
Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para la implementación del plan institucional de gestión ambiental del IPES 

$40.000.000 

38 359 
Prestar servicios profesionales a la subdirección de diseño y análisis estratégico en la  
elaboración de estudios económicos, seguimiento a políticas públicas y para administrar el 
usuario del sistema único de información de trámites-SUIT. 

$29.120.000 

39 361 
Prestación de servicios profesionales especializados a la subdirección de diseño y análisis 
estratégico para realizar monitoreo y seguimiento al sistema de gestión de riesgos del 
SIG, en el marco del MIPG del instituto para la economía social- IPES. 

$40.000.000 

40 408 
Prestación de servicios profesionales especializados para el diseño, ejecución, 
implementación, seguimiento y mantenimiento del sistema de gestión de seguridad de la 
información del instituto para la economía social 

$45.500.000 

 
GESTIÓN EN RESERVAS PRESUPUESTALES: 
 
La SDAE Según información reportada por la SAF  presenta una gestión del 74.9% en la gestión de 
giros efectuados de las reservas presupuestales así: 
 

Tabla 13 
Gestión de Reservas Presupuestales 2020 – Fuente GOOBI 

30-jun-2021 

CANTIDAD 
CONTRATOS 

VALOR DE RESERVAS  
(Millones de Pesos) 

RESERVAS ANULADAS 
(Millones de Pesos) 

GIROS EFECTUADOS 
(Millones de Pesos) 

  

SALDO DE RESERVA 
(Millones de Pesos) 

79 $ 7.754,0                         -    0,0% $ 5.809,0 74,9% 
    

$ 1.945,0 25,1% 

 
Tabla 14 

Relación de reservas 2020 no canceladas en el 2021 SDAE 
30-jun-2021 

NUM TERCERO 
SALDO RESERVA 

En pesos COP 

1 ANDRES JAVIER GRANADOS ARCINIEGAS      180.000.000  

2 ANGIE LORAINE MORANTES FLOREZ              603.169  

3 CLAUDIA  RODRIGUEZ BELTRAN                 83.333  

4 CONSORCIO ARQING IPES 01         21.852.875  

5 CONSORCIO IIA-BOSQUE PRIMARIO                 67.904  

6 CONSORCIO PANORAMA      159.720.188  

7 DICE INGENIERIA S. A. S.              852.865  
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NUM TERCERO 
SALDO RESERVA 

En pesos COP 

8 DURLEY MILENA QUINTERO QUINTERO              417.200  

9 
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTÁ 
S.A. E.S.P. - ETB S.A. ESP 

          3.950.672  

10 FABIAN HUMBERTO SALAMANCA JIMENEZ              216.692  

11 FULL SOLUCIONES EMPRESARIALES S.A.S                           1  

12 FUMIGADORES DE COLOMBIA FUMICOL SAS              101.034  

13 GENNER YESID GOMEZ URIBE              916.670  

14 GLORIA INES CASTILLO PAEZ              236.668  

15 GNG INGENIERIA S A S           1.120.100  

16 GOOBI SAS              132.804  

17 HUMBERTO CARLOS NOYA ROMERO           1.386.667  

18 INVERSIONES GUERFOR S.A.      735.658.149  

19 IPV6 TECHNOLOGY S A S         19.100.000  

20 JERSSON EDUARDO VILLARRAGA RIVERA              417.200  

21 JUAN CAMILO BUSTOS SALINAS         10.372.100  

22 JUAN PABLO VARGAS QUEMBA              905.004  

23 KAREN YULIETH CASTRO FIRIGUA           1.500.000  

24 LORENA JULIETH MIRANDA ROCHA         14.958.333  

25 M@ICROTEL S.A.S.              104.300  

26 MARIA ALEJANDRA CABEZAS ARBOLEDA           1.420.028  

27 NICOLAS FELIPE MATEUS SUAREZ              172.334  

28 OMAR AUGUSTO RINCON ROJAS      368.214.964  

29 OMICRON DEL LLANO         34.127.760  

30 OVER ANDREY VELOSA CASTILLO           5.741.505  

31 P & H INGENIERIA VERTICAL S.A.S.         31.327.000  

32 PASSWORD CONSULTING SERVICES SAS                           1  

33 PENSEMOS S A              333.333  

34 RICARDO ANDRES GONZALEZ BONILLA              517.002  

35 SUMIMAS S A S           5.041.534  

36 
TECNOLOGIA DE HARDWARE Y SOFTWARE PCTECH 
SOFT SAS 

     343.153.115  

37 WENDY  CORDOBA MORENO              216.667  

 TOTAL   1.944.939.171  

 
GESTIÓN DE PASIVOS EXIGIBLES: 

 
De acuerdo a base de datos suministrada por la Subdirección Administrativa y Financiera - SAF a las 
áreas, se evidenció que la SDAE a 30-jun-2021 depuró pasivos exigibles por  $ 457.006.362 su 
gestión para la depuración en el 2021 fue del 44.58%: 
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Tabla 15 

Relación de pasivos exigibles depurados el 2021 SDAE 
30-jun-2021 

No TERCERO VALOR DEPURADO 

1  CODENSA S.A. ESP        71.665.492  

2  EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTÁ S.A. E.S.P. - ETB S.A. ESP        63.289.311  

3  CODENSA S.A. ESP             927.901  

4  TANDEM S.A.             490.878  

5  MYRIAM JEANETH GONZALEZ SANCHEZ             116.667  

6  OMAR AUGUSTO RINCON ROJAS     174.292.614  

7  GNG INGENIERIA S A S          3.436.519  

8  CARLOS ALBERTO GONZALEZ CAMARGO        68.320.321  

9  NELSON JAVIER BAHAMON PARRADO        25.027.300  

10  CONSORCIO ALPHA 2018        32.004.436  

11  EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTÁ S.A. E.S.P. - ETB S.A. ESP        15.092.638  

12  CIEL INGENIERIA LTDA          2.342.285  

TOTAL      $ 457.006.362  

 
GESTIÓN PRESUPUESTAL PROYECTO 7764 
 

Tabla 16 
Gestión presupuestal proyecto 7764 

30-jun-2021 

TRIMESTRE  

GESTIÓN PRESUPUESTAL 

PROGRAMADO  
EJECUTADO 

COMPROMISOS 
% 

EJECUTADO 
GIROS 

% 

Trimestre 1 $ 12.298.569.000  $ 9.190.313.646  74,7% $ 807.816.335  8,8% 

Trimestre 2 $ 11.377.322.000  $ 565.435.994  5,0% $ 2.815.580.817  28,9% 

Acumulado $ 11.377.322.000  $ 9.755.749.640  79,70% $ 3.623.397.152  37,1% 

Información con corte a 30-dic-2020. 

 
Adicionalmente, se observó un avance físico del proyecto de inversión así: 

 
Tabla 17 

Gestión física proyecto de inversión 7764 
30-jun-2020 

META PROYECTO DE INVERSIÓN  TRIMESTRE  PROGRAMADO  EJECUTADO % 

Optimizar 100 % La Eficiencia De Las Soluciones 
Tecnológicas Existentes E 

Incorporación De Nuevas Herramientas Para El 
Fortalecimiento De Los Servicios 

Informáticos De La Entidad 

TRIMESTRE 1 100% 16,67% 16,7% 

TRIMESTRE 2 100% 25,00% 25,0% 

ACUMULADO  100% 41,67% 41,7% 

Optimizar 100 % De La Identificación Y 
Automatización De Los Tramites De La 

Entidad, Para Satisfacer Las Necesidades Y 
Expectativas De Sus Grupos De Valor Y 

Partes Interesadas 

TRIMESTRE 1 100% 8% 8,3% 

TRIMESTRE 2 100% 36% 35,9% 

ACUMULADO  100% 44% 44,3% 
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META PROYECTO DE INVERSIÓN  TRIMESTRE  PROGRAMADO  EJECUTADO % 

Generar 8 Espacios De Participación Ciudadana Y 
Realimentación De Los Grupos De 

Valor Y Grupos De Interés Con Respecto A Sus 
Necesidades Y Expectativas En El 
Marco De La Misión De La Entidad 

TRIMESTRE 1 1 0 0,0% 

TRIMESTRE 2 1 0 0,0% 

ACUMULADO  1 0 0,0% 

Implementar 100 % De Una Política De Investigación, 
Desarrollo E Innovación En La Entidad 

TRIMESTRE 1 25% 10% 41,7% 

TRIMESTRE 2 25% 1% 4,4% 

ACUMULADO  25% 12% 46,1% 

Fortalecer 100 % Del Proceso De Planeación 
Estratégica Y Táctica En La Entidad 

TRIMESTRE 1 100% 22% 21,7% 

TRIMESTRE 2 100% 29% 28,8% 

ACUMULADO  100% 51% 50,5% 

 
Con base en el formato FO 267 se realiza seguimiento a las actividades y soportes referenciados 
(enlaces) para las descripciones que se relacionan mes a mes para cada meta. 
 
El Plan de Acción de SDAE está conformado por 5 metas, siendo la número 5 7764-Fortalecer el 
100% del proceso de Planeación Estratégica y Táctica en la Entidad la que concentre un total de 69 
actividades, se toma como fuente de información el Plan de Acción julio 2021 para esta 
categorización en razón a que junio no evidencia este aspecto; lo anterior dado que se hizo el ajuste 
en el formato por la recomendación de ACI de identificar para cada actividad la meta correspondiente, 
Rad  110-817-003192 de 28 mayo 2021 informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al 
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo a cargo de la entidad del 1 enero a 31 marzo de 
2021 Rad 00110-817-001761 de 29 marzo 2021 y Rad 110-817-002363 de 26 abril 2021: 
 
“4.4. La aplicación del PR 042 V 6 del 4 de enero de 2021 en lo referente a la ficha Técnica FO 267 
para SDAE no permite identificar las metas 1, 2, 3 y 4 del Plan de Acción 2021, Esto conlleva a 
reprocesos una vez se realiza la clasificación correspondiente mediante presentación de réplica” 
 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_m7yifgM6PZjFjxL2X45kclpJHXXr1f1/edit#gid=1452253883 
 
Sin embargo es de reiterar la imperiosa necesidad de individualizar los ítems por actividad, indicador, 
producto, tiempo ya que se muestran diferentes unidades de medición y temporabilidad, por lo que se 
ha de suplir la denominada “FASE” por la(a) actividades que la conforman. 
 
En el plan de acción a 30 de junio 2021 de SDAE en el  análisis se realizan las siguientes 
descripciones “Se proyecta realizar finalizando el primer semestre de 2021”, “Se convocará asistencia 
a las campañas a partir del mes de abril 2021”, “Se realiza la actualización de la bitácora de residuos 
sólidos con la información disponible de enero, febrero 2021.”, lo anterior refleja la falta de 
actualización de la información, sin embargo ACI con base en las fuentes de información consultadas 
en los enlaces evidenció avances en algunos de ellos. Ver Anexo 1. 
 
 
 
 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_m7yifgM6PZjFjxL2X45kclpJHXXr1f1/edit#gid=1452253883
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Tabla 18 
Gestión física proyecto de inversión 7764 

30-jun-2020 
Num 
Meta 

METAS PLAN DE ACCIÓN 2021 SDAE Ítems Avance SDAE Avance ACI 

1 

7764- Optimizar el 100% de eficiencia de las soluciones tecnológicas 
existentes e incorporación de nuevas, si se requieren, para el fortalecimiento 
de los servicios informáticos, en el desarrollo de la gestión y misionalidad de 
la Entidad. 

1 50,1 50,0 

2 
7764- Optimizar el 100% de la identificación y automatización de los trámites 
de la Entidad, para satisfacer las necesidades y expectativas de sus Grupos 
de Valor y Partes Interesadas. 

1 0,0 0,0 

3 

7764- Generar 8 espacios de participación ciudadana (Rendición de Cuentas 
y Segundos Espacios) y realimentación de los Grupos de Valor y Grupos de 
Interés con respecto a sus necesidades y expectativas en el marco de la 
misión de la Entidad. 

1 25,0 25,0 

4 
7764-Implementar el 100% de una política de Investigación, Desarrollo e 
Innovación (I+D+I) en la Entidad. 

1 90,0 0,0 

5 
7764-Fortalecer el 100% del proceso de Planeación Estratégica y Táctica en 
la Entidad 

69 45,0 34,2 

Total general 73 44,8 33,3 

 
META 1 
 
Optimizar 100 % la eficiencia de las soluciones tecnológicas existentes e incorporación de nuevas 
herramientas para el fortalecimiento de los servicios informáticos de la entidad. Avance de 50% 
acorde a lo evidenciado por ACI. 
 
JUNIO  
 

• Se realizó la debida actualización y creación de los planes de los planes correspondientes al 
Decreto 612 de 2018 del alcance del PGSIRT :  

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones ­ PETI. 

• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información. 

• Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 
 
https://docs.google.com/document/d/1ipXT2OJgftOQqpTRKLTjkJOR_b4MX6vq/edit 
 
 
MAYO 
 
Se llevó a cabo el Comité de gestión y desempeño, incluyendo Seguridad de la Información 
divulgando el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  
 

• Se realizó la debida actualización y creación de los planes de los planes correspondientes al 
Decreto 612 de 2018 del alcance del PGSIRT :  

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones ­ PETI 
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• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 

• Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 

• Se adopta la actualización de los planes mediante Resolución N. 020 del 2021. 

• Se publican los planes en la página web antes del 31 de enero como estipula la norma. 

• Dentro del proceso de Plan de contingencia 

• Fortalecimiento sistemas de información 

• Se generaron informes diagnóstico sobre la documentación de los procedimientos del  PGSIRT  

• Requerimientos atendidos Mesa de Ayuda  
 
Sistema de Información GOOBI: 

• Ajustes en el Sistema de Información   

• Mantenimiento Goobi por parte del proveedor  

• Verificación Performance Servidores APP y BD  

• Solicitudes de nuevas funcionalidades  
 
Herramienta Misional HEMI: 

• Se llevaron a cabo las actividades de actualización sobre el sistema de información para lo cual 
se presenta el control de versiones. 

• Monitoreo de disponibilidad de la Herramienta Misional  

• Optimización sobre funcionalidades Herramienta Misional  

• Evidencias de gestión  y otras actividades relacionadas.  

• Soportes, Consultas y Validaciones de información para respuesta a peticiones y solicitudes de 
información.  

 
ABRIL 
 
a. Se llevó a cabo el Comité de gestión y desempeño, incluyendo Seguridad de la Información 
divulgando el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  
b. Actualización documental del proceso  
 
MARZO 
 
a. Se llevó a cabo el Comité de gestión y desempeño, incluyendo Seguridad de la Información 
divulgando el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  
b. Se realizó la debida actualización y creación de los planes de los planes correspondientes al 
Decreto 612 de 2018 del alcance del PGSIRT:  
i. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones ­ PETI 
ii. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 
iii. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 
Se adopta la actualización de los planes mediante Resolución N. 020 del 2021. 
Se publican los planes en la página web antes del 31 de enero como estipula la norma. 
c. Dentro del proceso de Plan de contingencia 
d. Fortalecimiento sistemas de información 
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e. Se llevó a cabo la Campaña del Proceso de Gestión de Seguridad de la Información y Recursos 
Tecnológicos con el fin de optimizar el uso y apropiación de las herramientas tecnológicas, así como 
divulgar y concientizar a los servidores públicos vinculados a la entidad en seguridad de la 
información.  
f. Requerimientos atendidos Mesa de Ayuda 
g. Sistema de Información GOOBI: 
i. Ajustes en el Sistema de Información  
ii. Mantenimiento Goobi por parte del proveedor 
iii. Verificación Performance Servidores APP y BD 
h. Herramienta Misional HEMI: 
i. Se llevaron a cabo las actividades de actualización sobre el sistema de información para lo cual se 
presenta el control de versiones. 
ii. Monitoreo de disponibilidad de la Herramienta Misional  
iii. Optimización sobre funcionalidades Herramienta Misional (Ver anexo) 
iv. Evidencias de gestión  y otras actividades relacionadas.  
v. Soportes, Consultas y Validaciones de información para respuesta a peticiones y solicitudes de 
información.  
vi. Levantamiento de nuevos requerimientos/mejoras  
 
FEBRERO  
 
https://drive.google.com/file/d/1si3Ef9-2s6-G5IlWWa02QDLyMx5llAp_/view?usp=sharing 
 
Se contemplaron los siguientes avances:  
 

• Se llevó a cabo el Comité de gestión y desempeño, incluyendo Seguridad de la Información 
divulgando el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan de Tratamiento de Riesgos 
de Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  

 
Se realizó la debida actualización y creación de los planes de los planes correspondientes al Decreto 
612 de 2018 del alcance del PGSIRT:  
 

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones ­ PETI 

• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 

• Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 
 
Se adopta la actualización de los planes mediante Resolución N. 020 del 2021. 
 
Se publican los planes en la página web antes del 31 de enero como estipula la norma. 
 
Dentro del proceso de Plan de contingencia 
Fortalecimiento sistemas de información 
 
Se llevó a cabo la Campaña del Proceso de Gestión de Seguridad de la Información y Recursos 
Tecnológicos con el fin de optimizar el uso y apropiación de las herramientas tecnológicas, así como 

https://drive.google.com/file/d/1si3Ef9-2s6-G5IlWWa02QDLyMx5llAp_/view?usp=sharing
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divulgar y concientizar a los servidores públicos vinculados a la entidad en seguridad de la 
información.   
 
Requerimientos atendidos Mesa de Ayuda  
 
Sistema de Información GOOBI: 
Ajustes en el Sistema de Información   
 
Mantenimiento Goobi por parte del proveedor  
 
Verificación Performance Servidores APP y BD  
 
Solicitudes nuevas funcionalidades  
 
Herramienta Misional HEMI: 
Se llevaron a cabo las actividades de actualización sobre el sistema de información para lo cual se 
presenta el control de versiones  
 
Monitoreo de disponibilidad de la Herramienta Misional  
 
Optimización sobre funcionalidades Herramienta Misional  
 
Evidencias de gestión  y otras actividades relacionadas.  
 
Soportes, Consultas y Validaciones de información para respuesta a peticiones y solicitudes de 
información.  
 
Capacitación (PIC) autorización de tratamiento de datos personales y firma electrónica en HEMI a 
SGRSI  
 
Levantamiento de nuevos requerimientos/mejoras  
 
ENERO 
 
https://drive.google.com/file/d/13Dbr1vRApx1qTW4dw71BkL4J5PY5U8ow/view?usp=sharing 
  
Se llevó a cabo el Comité de gestión y desempeño, incluyendo Seguridad de la Información 
divulgando el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  
 
Se realizó la debida actualización y creación de los planes de los planes correspondientes al Decreto 
612 de 2018 del alcance del PGSIRT:  
 

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones ­ PETI 

• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 

• Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 
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• Se adopta la actualización de los planes mediante Resolución N. 020 del 2021. 

• Se publican los planes en la página web antes del 31 de enero como estipula la norma. 

• Dentro del proceso de Plan de contingencia 

• Fortalecimiento sistemas de información 
 
Se llevó a cabo la Campaña del Proceso de Gestión de Seguridad de la Información y Recursos 
Tecnológicos con el fin de optimizar el uso y apropiación de las herramientas tecnológicas, así como 
divulgar y concientizar a los servidores públicos vinculados a la entidad en seguridad de la 
información.  (Ver anexo) 
 
Requerimientos atendidos Mesa de Ayuda  
 
Sistema de Información GOOBI: 
 
Ajustes en el Sistema de Información   
 

• Mantenimiento Goobi por parte del proveedor  

• Verificación Performance Servidores APP y BD  
 
Herramienta Misional HEMI: 
 
Se llevaron a cabo las actividades de actualización sobre el sistema de información para lo cual se 
presenta el control de versiones 
 

• Monitoreo de disponibilidad de la Herramienta Misional  

• Optimización sobre funcionalidades Herramienta Misional  

• Evidencias de gestión  y otras actividades relacionadas.  

• Soportes, Consultas y Validaciones de información para respuesta a peticiones y solicitudes de 
información.  

 
META 2 
 
Optimizar 100 % de la identificación y automatización de los tramites de la entidad, para satisfacer las 
necesidades y expectativas de sus grupos de valor y partes interesadas. Sin avance a 30 junio 2021. 
 
MAYO 
 
Se contempla capacitación en SUIT igualmente se estructura Formato Integrado Pago QuioscoPago 
por el uso y aprovechamiento económico de un Quiosco. 
 
Se integran al SUIT tres formatos de redes y plazas  
 
ABRIL 
 
Producto 1. Cinco (5) lineamientos revisados y socializados  
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Se expone Lineamiento sobre  Racionalización de Trámites, en el espacio de martes de calidad del 
28 de abril de 2021  
 
META 3 
 
Generar 8 espacios de participación ciudadana y realimentación de los grupos de valor y grupos de 
interés con respecto a sus necesidades y expectativas en el marco de la misión de la entidad. Avance 
del 25%. 
 
ABRIL  
 
Se proyectó memorando con Cronograma de los espacios de participación ciudadana 2021. 
 
MARZO 
 
Producto 1. Desarrollo cuatro (4) espacios de participación ciudadana 
 
Se encuentra publicado el video, la presentación y el informe de Redes Sociales del escenario de 
participación llevado a cabo el pasado 24 de marzo junto con la Alcaldesa Claudia López denominado 
Despachando, realizado via streaming por la Red Social Facebook, que reposa en el siguiente link  
 
META 4 
 
Implementar 100 % de una política de investigación, desarrollo e innovación en la entidad. Sin avance. 
 
MAYO 
 
Se solicita delegados para conformar el grupo de gestión del conocimiento e innovación mediante 
memorando 00110-817-003180 el 28/05/2021  
 
MARZO - ABRIL 
 
Se realiza curso de innovación a los funcionarios de planta del IPES.  
 
 
FEBRERO 
 
Producto 1. Publicar, socializar y divulgar del Documento Estratégico de la Política de Investigación, 
Desarrollo e Innovación (I+D+I) en la Entidad, se publicó el documento .PE01-DE-005. Gestión del 
Conocimiento y la Innovación Pública. V1 
 
META 5 
 
Fortalecer 100 % del proceso de planeación estratégica y táctica en la entidad. Avance 45% 
reportado por SDAE frente a 34% de ACI por cuanto hay ítems que requieren precisarse en el plan de 
acción a junio de 2021. (Análisis de descripciones citadas)  
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Por cuanto esta meta consta de 69 ítems se hace la notación de ACI en el Anexo 1. 
 
OBSERVACIONES: 
 
▪ Descripción general de la actividad que brinda diferentes productos por ejemplo:  
 
▪ Actividad :“Promover prácticas sostenibles que contribuyan a mejorar las condiciones internas y 

de los entornos en los diferentes equipamientos concertados; así como también realizar acciones 
que contribuyan a la movilidad sostenible de los colaboradores de la Entidad”, corresponden 13 
productos. 

 
▪ Descripción del indicador de manera general para diferentes productos, como en el caso anterior 

la meta es de 4 y el indicador Número de estrategias desarrolladas que contribuyen a implementar 
prácticas sostenibles realizadas, lo cual no permite cuantificar de manera independiente los 
avances de los 13 productos con sus respectivas metas como el caso del numeral anterior.  

 

▪ En el análisis del FO 267 no se referencian avances para los casos cuya descripción indica “Se 
proyecta realizar finalizando el primer semestre de 2021”, “Se convocará asistencia a las 
campañas a partir del mes de abril 2021”, “Se realiza la actualización de la bitácora de residuos 
sólidos con la información disponible de enero, febrero 2021.” 

 
▪ Se citan evidencias de eventos sin fecha de realización y/o acta, sin número de 

participantes. Ver Anexo 1. 
 

CONCLUSIONES: 
 

▪ El avance físico del Proyecto 7764 es del 33.3% por cuanto se requiere evidenciar en el 
aparte de análisis del Plan de Acción de SDAE los avances a 30 de junio 2021. 
 

▪ El Plan de Acción en el Formato FO 267 a junio 2021 no muestra la identificación de 
todas las Metas del Proyecto de Inversión. 
 

▪ El Plan de Acción muestra indicadores que no cubren  todos los productos debido a que 
no se precisa e individualiza la actividad que los generan. 
 

▪ Aunado a lo anterior se toma el peso ponderado de cada ítem para calcular el avance 
general, más no por el cálculo de cada indicador. 
 

▪ Sin referenciar el sitio, la fecha, el acta y el número de asistentes al evento. 
 

▪ Registro de análisis sin soportes a la fecha de corte del plan de Acción 30 junio 2021, ver 
Anexo 1. 
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RECOMENDACIONES: 

▪ Individualizar cada actividad con su indicador meta y producto. 

▪ Analizar los indicadores de consumo de agua, energía de manera independiente, y establecer los 
indicadores de las actividades que van a impactar el logro de esas metas de consumo. 

▪ Para potencializar la herramienta Excel se recomienda no combinar celdas y así poder generar 
tablas dinámicas para consolidar información y unir con los archivos de otras dependencias a fin 
de llegar al Plan Institucional. 

▪ Acorde a lo anterior se podrá visualizar el tablero de control de IPES del Plan Institucional. 

▪ Llevar consolidado de eventos, participantes y su caracterización como el caso de campañas de 
salud, manejo de residuos sólidos, consumo de agua, consumo de energía. 

 

 

APROBACIÓN 
 
 

Elaboró:                                                    
________________________________________ 
MIGUEL ALFONSO SOLANO ROBLES 

 
 
 

Revisó y aprobó: 
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CARMEN ELENA BERNAL ANDRADE 
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EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR DEPENDENCIAS PRIMER SEMESTRE DE 2021 

Rad 110-817-003884 de 30 junio 2021 

ANEXO 1 

 

METAS PLAN JULIO 2021SDAE ACTIVIDADES PRODUCTO ACI ORDEN 

7764-Fortalecer el 100% del proceso de 
Planeación Estratégica y Táctica en la 

Entidad 

3. Fase 
implementación  

 
3.6. Fortalecer la 

cultura de 
apropiación de MIPG 

en la entidad y del 
esquema de 

mejoramiento y 
autoevaluación 

Producto 1. Desarrollo de cuatro (4) estrategias de 
Cultura MIPG en conjunto con la Oficina Asesora de 

Comunicaciones (A. ¿Por qué eres importante para el 
IPES?; B. Liga MIPG; C. Nuevo "Martes de Calidad" y 

Seis (6) sesiones con los Referentes MIPG; D. Espacio 
en página web e Intranet) 

 
Producto 2. Un (1) procedimiento de acciones de mejora 
– PR-004 Servicios no conformes y PR-051 Acciones 

correctivas, preventivas y de mejora, revisados y 
ajustados e implementados.  

 
Producto 3. Una (1) Resolución (Comités de 

autoevaluación) revisada, ajustada e implementada.  
Producto 4. Evaluación y actualización de los 

procedimientos y documentos asociados a la planeación 
del Plan Anual de Adquisiciones. 

El enlace lleva a carpeta vacía 
No se evidencia calificaciones a las 

campañas 
69 

 

4. Fase seguimiento  
 

4.1. Realizar 
seguimiento a la 

implementación del 
MIPG en la entidad el 

marco de la 
Resolución 222 de 
2020 y las fases de 

alistamiento, 
direccionamiento e 

implementación 
contempladas en el 

plan de adecuación y 
sostenibilidad del SIG 

Producto 1. Un (1) Cronograma de las sesiones de los 
comités 

 
Producto 2. Cuatro (4) Informes de seguimiento de los 

Planes de Mejoramiento 
 

Producto 3. Dos (2) informes de seguimiento de los 
Comités de la Resolución No 222 de 2020 

ABRIL:El enlace lleva a socialización 
lineamiento gobierno abierto y 

racionalización de trámites; acceso a 
encuesta de asistencia a Martes de 

Calidad;  
Marzo: enlace  muestra rad 110-817-
000508 de3 feb 2021 de SDAE a SAF 

solicitando avances Comités 
Institucionales de Gestión y Desempeño 

72 
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Desarrollar capacidad 
institucional en 

planeación 
estratégica y  buen 

gobierno para 
potencializar la 

gestión por 
resultados y la 

generación de valor 
publico 

Producto 1: Espacios de capacitación y fortalecimiento 
de gestión del conocimiento implementados. 

Se evidencian presentaciones pero no 
listas de asistencia o pantallazo de sesión 

virtual (Dcto 612 de 2018 en 16 marzo; 
Plan de Acción -sin fecha-; Mesa de 

trabajo Plan de Acción 2021 febrero 2021) 

15 

 

Elaborar los informes 
asociados a la gestión 

de Cooperación 
Internacional e 

Interinstitucional, 
desde la competencia 

de Estudios 
Socioeconómicos. 

Informes asociados a la gestión de Cooperación 
Internacional e Interinstitucional. 

Se evidencia carta sin radicado a Harinera 
del Valle para presentar propuesta de 

cooperación 
59 

 

Establecer 
mecanismos de 

control y prevención 
orientados a 
mantener los 

consumos promedio 
del recurso hídrico 
para los diferentes 

equipamientos 
administrados por el 

IPES 

Producto 1: Talleres de formación y/o  capacitación 
referentes a la optimización del recurso hídrico en 

consumo y vertimientos. 

Se evidencia en  el enlace talleres en 
plazas de mercado uso eficiente de agua, 
energía, residuos sólidos: Doce oct 13 jun 
(11 participantes); El Carmen 17 junio (5); 
Fontibón 10 mayo (17); Kennedy 1 junio 

(8); Concordia 14 mayo (11); 
Perseverancia 13 mayo (11); Las Cruces 
12 mayo (7);  Las Ferias 4 junio (8); Los 
luceros 17 junio (sin lista); Quirigua 10 

junio (9); Restrepo 30 junio (22); Samper 
Mendoza 20 mayo (9);San Benito 29 junio 

(sin lista); San Carlos 29 junio 
(8);Santander 3 junio (8); Siete de Agosto 
11 mayo (7);Trinidad Galán 10 mayo (12); 

20 de Julio 28 junio (14). 

18 



Página 3 de 7 
 

METAS PLAN JULIO 2021SDAE ACTIVIDADES PRODUCTO ACI ORDEN 

  Producto 7: Limpieza de agua Potable para garantizar 
higiene y seguridad. 

Seguimiento ACI: Servicios de lavado y 
desinfección de tanques de agua potable 
con su respectivo análisis microbiológico 

y fisicoquímico.  
Plazas de Mercado: 1. PMD 12 de octubre 
no evidencia certificado en el enlace, 2. 

PMD Fontibón no evidencia certificado en 
el enlace, 3. PMD Kennedy no evidencia 

certificado en el enlace, 4. PMD La 
Concordia no evidencia certificado en el 

enlace, 5. PMD Perseverancia 11 jun 
Saneamiento ambiental, 6. PMD 7. PMD 

Cruces  12 junio Saneamiento Ambiental, 
8. PMD Las Ferias no evidencia 

certificado, 9. PMD Quirigua no evidencia 
certificado, 10. PMD Samper Mendoza 13 
junio Saneamiento Ambiental, 11. PMD 

Santander 24 feb Arca Fumigaciones, 12. 
PMD 7 de agosto 8 junio Saneamiento 

ambiental, 13. PMD Trinidad Galán 22 abril 
Arca Fumigaciones, 14. PMD Veinte de 

Julio 10 jun Saneamiento ambiental 

24 
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Establecer 
mecanismos de 

control y prevención 
orientados al ahorro y 

uso eficiente de la 
energía eléctrica para 

los diferentes 
equipamientos 

administrados por el 
IPES 

Producto 1: Talleres de formación y/o  capacitación 
referentes a la optimización del recurso energético. 

Este enlace lleva a carpetas con contenido 
de actas que se reportaron en talleres de 
ahorro agua, energía y gestión integral de 

residuos que se citan en actividades 
anteriores, sin embargo en esta dirección 

no se encuentran todas las actas 

25 

  
Producto 3: Sistemas ahorradores de energía eléctrica, 

para las plazas de mercado y puntos comerciales 
concertados. 

El enlace lleva a Informe de interventoría 
Organización Garzón & Asociados Cto 

1893314 de 7 mayo a SDAE, sin radicado 
Informe Consorcio Panorama periodo 1 a 

30 abril 2021 sin fecha ni radicado. 

27 

  Producto 5: Documento análisis del comportamiento de 
los consumos de energía eléctrica en los equipamientos. 

El enlace lleva a carpeta vacía 29 
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Fomentar durante la 
vigencia el manejo 

integral de los 
residuos sólidos que 

se generan en los 
diferentes 

equipamientos de la 
Entidad, desde su 

reducción y 
separación hasta su 

disposición final 
adecuada. 

Producto 1: Talleres de formación, capacitación y/o 
sensibilización referente a la gestión integral de los 

residuos. 

El enlace a residuos sólidos no muestra 
todas las actas que se evidencian en el 

seguimiento a talleres de ahorro agua que 
incluye energía y manejo residuos sólidos. 

Se evidencia en  el enlace talleres en 
plazas de mercado uso eficiente de agua, 
energía, residuos sólidos: Doce oct 13 jun 
(11 participantes); El Carmen 17 junio (5); 
Fontibón 10 mayo (17); Kennedy 1 junio 

(8); Concordia 14 mayo (11); 
Perseverancia 13 mayo (11); Las Cruces 
12 mayo (7);  Las Ferias 4 junio (8); Los 
luceros 17 junio (sin lista); Quirigua 10 

junio (9); Restrepo 30 junio (22); Samper 
Mendoza 20 mayo (9);San Benito 29 junio 

(sin lista); San Carlos 29 junio 
(8);Santander 3 junio (8); Siete de Agosto 
11 mayo (7);Trinidad Galán 10 mayo (12); 

20 de Julio 28 junio (14). 

32 

  

Producto 3: Acuerdo(s) suscritos de corresponsabilidad 
para el aprovechamiento adecuado de los aceites 

vegetales de cocina en los equipamientos donde se 
generen. 

El enlace lleva a carpeta vacía no se 
evidencian acuerdos de 

corresponsabilidad para el 
aprovechamiento adecuado de los aceites 
vegetales de cocina en los equipamientos 

donde se generen. 

34 
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Producto 4: Rutas selectivas para el aprovechamiento 
eficiente de los residuos orgánicos vegetales en las 

sedes concertadas donde se generen. 

El enlace lleva a carpeta con tres meses 
enero, febrero y marzo indica certificados 
está vacía sólo se tiene el título de ruta. 

35 

  
Producto 6: Informes de los residuos sólidos orgánicos 

cuando estos sean dispuestos para aprovechamiento de 
los equipamientos concertados. 

No se evidencia documento final y 
radicado o socializado 37 

 

Fortalecer prácticas y 
criterios sostenibles 
para el consumo y 

uso racional de 
bienes y servicios que 

requiera la Entidad. 

Producto 1: Jornadas de capacitación referente a las 
Compras Públicas Sostenibles - CPS. 

El enlace llega a una guía de compras y 
lista de asistencia a una capacitación no 
se evidencia acciones como lo plantea el 

indicador 

39 

  
Producto 2: Fichas técnicas con criterios de 

sostenibilidad para bienes y/o servicios que requiera la 
Entidad. 

En enlace lleva a una sola ficha técnica de 
sostenibilidad que corresponde a tóner, 
sin código versión ni fecha de la ficha 

40 

 

Promover prácticas 
sostenibles que 

contribuyan a mejorar 
las condiciones 
internas y de los 
entornos en los 

diferentes 
equipamientos 

concertados; así 
como también realizar 

acciones que 
contribuyan a la 

movilidad sostenible 
de los colaboradores 

de la Entidad 

Producto 10:  Una campaña de sensibilización de 
educación vial dirigida a los colaboradores que 

promuevan la movilidad sostenible y la reducción del uso 
del vehículo. 

Se evidencian correos día 1 y día 2 de 
campaña pero para 1 y 2 de julio 52 

  
Producto 8: Documento Análisis de la encuesta de 

movilidad para actualizar la línea base de movilidad y 
establecer los patrones de movilidad de la entidad. 

El correo invitando a la encuesta es de 28 
julio 2021, no se evidencia resultados de 

la encuesta 
50 
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Realizar el 
seguimiento al Plan 

Estratégico 
Institucional 

Producto 1: Seguimiento a la ejecución del Plan 
Estratégico Institucional. 

El enlace muestra el seguimiento a 
objetivos estratégicos primer trimestre 

2021 
Se indica que se publica en página web 

pero no se cita dirección web 

5 

 

Realizar la evaluación 
periódica de las 

políticas públicas 
implementadas en la 

entidad 

Producto 1: Manual operacional para la implementación 
y evaluación de las políticas públicas en la entidad. 

Sin soportes, para siguiente periodo 13 

  Producto 2: Boletín informativo del avance de la 
implementación de las políticas públicas en el IPES 

Sin soportes 14 

7764-Implementar el 100% de una 
política de Investigación, Desarrollo e 

Innovación (I+D+I) en la Entidad. 

3. Fase 
implementación  

 
3.5. Promover la 

Política de 
Investigación, 
Desarrollo e 

Innovación (I+D+I) en 
la Entidad. 

Producto 1. Publicar, socializar y divulgar del Documento 
Estratégico de la Política de Investigación, Desarrollo e 

Innovación (I+D+I) en la Entidad. 
 

Producto 2. Dos (2) campañas de sensibilización de IDI 
en la Entidad 

 
Producto 3: Generación del Grupo de Innovación en la 

Entidad 

Se evidencia PE 01 DE 05 Versión 1 de 1 
marzo Gestión del Conocimiento y la 
Innovación pública y cronograma de 

capacitaciones 
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