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INFORME DEEGUIMIENTO Y CONTROL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAILGENCIAR021
Corte deAbril aJunio

1. INTRODUCCION

El Plan de Accidn Institucional establece la hoja de ruta que orienta a la entidad en alcance
de sus metas y objetivos. Asi como hay muchas formas de llegar a un destino, un programa
puede tomar muchos caminos para alcanzar las metas, cumplir los objetivos y lograr
resultados. Sinek, S. (2013), considera que el PAI se entiende como aquel instrumento de
planeacion estratégica por medio del cual una organizacibn programa sus metas y
actividades a desarrollar durante un afio, respondiendo a los compromisos establecidos en
el Plan de Desarrollo Distrital, a los lineamientos establecidos en los Planes Estratégicos
Sectoriales y el Plan Estratégico Institucional - PEI, asi como al presupuesto aprobado para
cada vigencia.

Este instrumento de planeacion, permite el seguimiento de las metas y las actividades
desarrolladas por las diferentes dependencias de la Entidad, en el que se consolidan las
acciones previstas para alcanzar los fines propuestos para la vigencia, de acuerdo con los
objetivos del Plan Estratégico, las metas del Plan de Accién, y las metas de los proyectos,
en concordancia con el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital asignado
a la entidad.

Es lo anterior, el IPES realiza seguimiento al Plan de Accién para el corte de abril a junio,
generando informacion clara y consistente sobre el avance en el cumplimiento de las metas
establecidas, informacion que sirve de soporte para la determinacién e implementaciéon de
acciones.

2. JUSTIFICACION

El siguiente ejercicio de seguimiento y monitoreo realiza bajo el esquema metodolégico del
seguimiento a la gestion y desempefio dispuesto por el Instituto para la Economia Social T
IPES, con el propdsito de conocer permanentemente los avances en la consecucién de los
resultados previstos en su marco estratégico. Para ello la metodologia se basa en la
dimensién de evaluacién de resultados del Manual Operativo MIPG. Este aborda el
seguimiento a partir de los factores mas importantes de la ejecucion de lo planeado, y le
permite a la entidad:

1 Saber en forma permanente el estado de avance de su gestion,

9 Plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del
cumplimiento de sus metas, y

1 Alfinal del periodo, determinar si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos,
en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos.

Asi mismo, la evaluacion de resultados permite también definir los efectos de la gestion
institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de necesidades y resolucion de los
problemas de los grupos de valor. Con ello se busca que estos ejercicios de seguimiento y
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evaluacion institucional complementen y agreguen valor a otras mediciones que son
llevadas a cabo por entidades, que efectla la evaluacion de las politicas.

Por lo anterior en cumplimiento de estos términos normativos y de gestion se presenta la
siguiente metodologia de seguimiento y control para la vigencia 2021 con corte a 31 de
marzo.

3. OBJETIVO

Realizar la evaluacion, control, seguimiento y monitoreo de la segunda linea de defensa del
plan de accion proyecto para la vigencia 2021 establecidos segun las directrices de la
entidad, que propenden resolver las necesidades y problemas de los grupos de valor y
grupos de interés, con integridad y calidad en los servicios.

4. ALCANCE

Inicia con la verificacion de cada uno de los planes de accién por dependencia, y finaliza con
la revision por la alta direccion, para la toma de decisiones y el direccionamiento estratégico
en pro del alcance de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional, Plan de
Desarrollo Distrital y aquellos requisitos de ley. La dimensién de evaluacion de resultados
se abordara desde tres perspectivas: la primera guarda relacién con los resultados que se
obtienen a nivel institucional, la segunda con las metas priorizadas en el Plan de Desarrollo
Distrital, y los proyectos de inversion, y la tercera con la evaluaciéon y seguimiento al
cumplimiento de las politicas publicas.

5. RESPONSABLES
Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico: Los profesionales de la subdireccion de
disefio y analisis estratégico, son responsables de coordinar y liderar la evaluacién, control,

seguimiento y monitoreo de los planes de accion por dependencia. Las dependencias son:

Grafica No. 1. Organigrama IPES

JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION GENERAL

SUBDIRECCION
SUBDIRECCION DE DE EMPRENDIMIENTO, SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION
DISENO Y ANALISIS SERVICIOS FORMACION ADMINISTRATIVA

ESTRATEGICO EMPRESARIALES Y Y EMPLEABILIDAD Y FINANCIERA
COMERCIALIZACION

SUBDIRECCION
DE GESTION,
REDES SOCIALES
E INFORMALIDAD

SUBDIRECCION
JURIDICA Y DE

CONTRATACION

Fuente: http://www.ipes.gov.co/index.php/entidad/organigrama

Los procesos son:
Grafica No.2. Mapa de Procesos IPES
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Idenfificacién,
caracterizacién
y registro de
poblacién sujeto
de atencién

Planeacién Gestién de

esfratégica comunicaciones
y téctica

MO UMOPO=-ZC

Superacién
dela
segregacion

social,
econémica,
cultural y
espacial

mpe~covO0® P—ZTO0ZO0OMmM

PROCESOS DE EVALUACION

Evaluacién integral

Fuente: http://www.ipes.gov.co/index.php/entidad/procesos-y-procedimientos

6. METODOLOGIA APLICADA

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de seguimiento a los indicadores
y cumplimiento de la integracién y ejecucion del Plan de Accidn, se plantea en el marco de
un modelo de gestion basada en resultados, una estrategia para el seguimiento basada en
resultados claramente definidos, que permiten medirlos.

Para su aplicacion el andlisis parte de un marco logico claro para la planificacion, la gestion
y la medicidn de las intervenciones con particular atencién en los resultados que se procura
alcanzar, este tipo de gestion favorece un mejor rendimiento y una mayor rendicién de
cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su implementaciéon se basa en la
identificacion de resultados previstos, y la forma de medir su grado de avance, es por
comparacion directa a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de
planificacién.!

Para el ejercicio se realizaron las siguientes etapas:

No.1. Tabla de Actividades de Seguimiento Enero, febrero y marzo 2021

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
(Dependencia)
1 | Definir Revisado y analizado los insumos | Equipo de planeacion
lineamientos requeridos y define los lineamientos a aplicar | asignado por la
y plan de | en las mesas de trabajo para la evaluacion, | Subdireccion de
seguimiento control, seguimiento y monitoreo de los | Disefic y  Andlisis
planes por dependencia, teniendo en | Estratégico.
cuenta:
0 Estado de Il as Bit§
mensual.
0 Reportes del Yal i m
a cada plan segun caso.

lLa gestion basada en resultados es un enfoque que ha sido adoptadarperosas organizacion@gernacionales. Este enfoque es
objeto de un examen maés detallado en el documePlanificacion de proyectos y programas, manual de orientacion (IFRC, PPP, 2010).
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0 Tablero de indicadores

2 | Preparacion

de

insumos para las
mesas de trabajo

El equipo disefid revisé las plantillas y
herramientas de trabajo para la mesa de
trabajo. Ver anexos.

Equipo de planeacion

asignado por la
Subdireccién de
Disefio 'y  Andlisis

Estratégico.

3 Convocar

Convocado por medio de correo electrénico

Equipo de planeacion

mesas de a los responsables (lider y grupo de trabajo) | asignado por la
trabajo de los planes de accién por dependencia, | Subdireccion de
para la realizacién de las mesas o jornadas | Disefio y  Andlisis
de trabajo para la revisién de los planes. | Estratégico.
Donde se socializaron los lineamientos
definidos para el desarrollo de las mesas.
4 | Analisis de | Los equipos y lideres de cada plan | Dependencias

evaluacion, control,

realizaron un proceso interno de

seguimiento y | seguimiento y elaboraron el reporte de
monitoreo interno | avance, verificando que los formatos de
en los planes seguimiento mensual se encuentren de
conformidad con el corte programado.
5 | Desarrollo de las | Se desarroll6 segun agenda y programacion | Equipo de planeacion

Mesas de Trabajo | y las sesiones con los siguientes momentos: | asignado por la
para la evaluacion, a. Bienvenida vy presentacion de | Subdireccion de
control, objetivo de la sesion Disefio y Analisis
seguimiento y b. Socializacién de Avances de metas e | Estratégico.
monitoreo de los indicadores
planes c. ldentificacién de riesgos y nudos | Dependencias
institucionales criticos

d. Compromisos y opciones de mejora

e. Cierre de la sesion

6 | Elaboracion de | Se levantaron actas de las sesiones | Equipo de planeacion

Acta de la Mesa de | elaboradas adjuntando los insumos e | asignado por la
trabajo o jornadas | informes presentados por cada lider o | Subdireccion de
de trabajo miembro del equipo de trabajo de cada plan. | Disefio 'y  Andlisis
Estratégico.

Las actas aprobadas se remitieron a las

dependencias después de ser consolidadas

y aprobadas por el profesional universitario

lider del proceso de seguimiento, monitoreo

y control.

7 | Andlisis de | Con base en el seguimiento se realiz6 un | Equipo de planeacion
informacion y | analisis de la informacién recolectada y | asignado por la
consolidaciéon  del | consolidacién del informe de evaluacidn, | Subdireccion de
informe control, seguimiento y monitoreo de los | Disefic y  Andlisis

planes institucionales. Estratégico.

8 | Ajuste y | Se realiz6 el Tablero de control de los | Equipo de planeacion
actualizacion  del | indicadores de los planes por dependencia | asignado por la
Tablero de control Subdireccién de

Disefio y Andlisis
Estratégico.

9 | Revisibn y Visto | Revisado y dado visto bueno del Informe de | Subdireccion de

Bueno la evaluacion, control, seguimiento y | Disefio y Analisis

monitoreo de los planes institucionales

Estratégico.

10 | Socializacién
Informe

de

Socializado el Informe de la evaluacion,
control, seguimiento y monitoreo de los
planes, y la realizacién de las publicaciones
en los fines pertinentes.

Equipo de planeacion
asignado por la
Subdireccion de
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Se generaron

infografias y
ejecutivos para los directivos.

reportes

Disefio 'y  Andlisis

Estratégico.

Tabla No.2. Flujograma de metodologia aplicada en el Seguimiento 2020

Definir Preparacion de insumos Convocar Anélisis y seguimiento
lineamientos mesas de interno
y plan de seguimiento trabajo
Equipo de planeacion asignado Equipo de planeacion asignado Equipo de planeacion asignado Dependencia
SDAE SDAE SDAE

l Inicio l

Preparacion de

o

Definicién de

lineamientos

g Convocatorias de

Insumos

Informacién
secundaria

Mesas de Trabajo

Comeo electrinico

Andlisis y
seguimiento interno
De los equipos de
los planes

[<]

Desarrollo de las Mesas

Elaboracién de Acta

Analisis de informacién y

Ajuste y actualizacion del

Comeo electrinico

de Trabajo consolidacién del informe | Tablero de control de los
indicadores
Equipo de planeacion Equipo de planeacion asignado Equipo de planeacion asignado Equipo de planeacion asignado
asignadoSDAE SDAE SDAE SDAE
Dependencia
Anadlisis y —\
seguimiento interno
De los equipos de —
los planes ACTAS TABLER
INFORME ©
DE
CONTROL
R
Revisién y Visto Bueno Socializacién de Informe
Equipo de planeacién Equipo de planeacién
asignadoSDAE asignadoSDAE
SOCIALIZACION Y| 10
> PUBLICCIONES
Revision y visto
bueno del Informe
—> Fin

Para determinar el desempefio se establecieron los siguientes niveles:

No.3. Tabla de Rango de desempefio

No.

Niveles

Rango

1 CRITICO

Avance de 0 a
49%

2 EN RIESGO

De 50% a 79%

3 ADECUADO

De 80% a 90%
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4 OPTIMO De 90% a 100%

Nota: Los porcentajes que se encuentren en el rango maximo esperado para el periodo
podré ser reportado en 100 para el periodo.

7. AVANCES IDENTIFICADOS POR PROCESO

Los avances presentadsedescriben en la siguiente matriz

7.1. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y TACTICA

PROCESO Planeacién Estratégica y Tactica
DEPENDENCIA/S Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico
LIDER/RESPONSABLE Fatima Veronic&uintero

Fecha de Corte Segundo Trimestre 2021

Los avances presentados describen en la siguiente nyadgzpresentan por grupos de
trajo del proceso

7.1.1. Planeacién

Para el periodo las metas proyectadas para el periodo fueron de 6, 37, estadamda
logrando un avance de acciones de 8,88% del total de aporte de proceso. Los avances por

meta fueron:
Tabla No.4. Avances de metas del Equipo de Planeacion

IAVANCE DE LAS
IACCION/PRODUCT(
%EJECUQDESEMPENO [(COMPONENTE

ACTIVIDADES ESTRATEGI{INDICADOR/INDICE

CUALITATIVO
RESUMIDO)

Realizar el seguimiento

1 .Plarl dg Accién ) Mory}oreo de Plan de 12 6 50 Adecuado Realizado _s,egun
institucionales a través (Accion programacion
monitoreo

Realizar el seguimiento
los doce planes Monitoreo de Planes d Realizado segun
institucionales del Decreto 612 del 2018 12 6 50 RUECEES programacion

decreto 612
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10.

Realizar evaluacién
trimestral al Plan de
Accién institucionales a
través demonitoreo

Informes de
Seguimiento Trimestra 4
Plan de Accién

Realizar evaluacién Informes de

trimestral a los planes Seguimiento Trimestra 4

institucionales del Decreto 612 de 20:
Informes de
Seguimiento

Realizar el seguimiento al Plan

L L mestral lan 3
Estratégico Institucional eeleialcs

Estratégico
Institucional

Realizar seguimiento al Plan s
o - Revision de la alta
Estratégico Institucional desde . - 2
. . direccién
alta direccion

Numero de
Realizar el seguimiento alos seguimientos
proyectos de inversion segun SEGPLAN realizado
la/s plataformas y herramientassobre nimero de
establecidas para la vigencia seguimientos
SEGPLAN requeridc

Numero de
Realizar el seguimiento a los  seguimientos SPI
proyectos de inversion segun lirealizados sobre
plataformas y herramientas namero de
establecidas para la vigencia seguimientos SPI

requeridos

12

Numero de
modificaciones
aprobada sobre
ndmero de 2
modificaciones
solicitadas segun
corte

Realizar el seguimiento a los
proyectos de inversion segun li
plataformas y herramientas
establecidas para la vigencia

Numero de
seguimiento mensua
a la ejecucion
presupuestal de los
proyectos de
inversion realizados
sobre el nimero de

Realizar el seguimiento
presupuestal a loproyectos de
inversion

12
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Realizado segun
Adecuado programacion y
50 boletines informativo:
para colaboradores y
directivos

Realizado segun
programacion y

50 Adecuado boletines informativo:
para colaboradores y
directivos

Realizado segun
programacion y
boletines
informativos para
colaboradores y
directivos

43,3 Adecuado

En proceso de
25 Adecuado solicitud del espaci
en la alta direccion

50 Adecuado

Realizado segun
programacion y
boletines
informativos pare
colaboradores y
directivos

50 Adecuado

Realizado segun

25 Adecuado .,
programacion

Realizado segun

50 Adecuado P
programacion

IPES ‘ BOGOT/\



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Realizar el seguimiento
presupuestal a los proyectos de
inversion

Realizar el seguimiento
presupuestal a los proyectos de
inversion

Realizar la evaluacigreriodica
de las politicas publicas
implementadas en la entidad

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

seguimiento mensua
a la ejecucion
presupuestal de los
proyectos de
inversion
programado.

Numero de
modificaciones
presupuestales
aprobados sobre Por
numero de tramites demanda solicitado
de modificaciones

solicitadas para el

corte

100% de |‘50

Numero de
documento elaborad 1 0 0
y aprobado

Manual operacional
para la
implementacion y
evaluacion de las
politicas publicas en
entidad.

0,50 50

Boletin informativo

Realizar la evaluacion periddicedel avance de la

de las politicas publicas
implementadas en la entidad

Desarrollar capacidad
institucional en planeacion
estratégicay buengobierno para
potencializar la gestion por
resultados y la generacion de
valor publico

Desarrollar ejercicios de
innovacion publica abierta a
través de los espacios de
participacion y encuentro

implementacion de 4 2 50
las politicas publicas
en el IPES

Nimero de espacios

de capacitacion en

planeacion 2 1 50
estratégica y buen

gobierno

Numero de
propuestas o
iniciativasejecutadas
de Numero de
propuestas o

ciudadano programado a travésiniciativas referidas
del componente de Rendicion dpor los grupos de
Cuentas y participacion ciudade valor alrededor de lo

del PAAC.
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componentes del
PAAC

Adecuado

Adecuado

En Riesgo

Adecuado

Adecuado

Realizado segun
programacion

No esta
programado para
el primer
semestre

Se debe priorizar
dado que esta po
fuera del tiempo
programado

Realizado segun
programacion

Programada para
el segundo
semestre

Se recomendd
solicitar la
docuemntacion
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Implementar en forma efectiva tejecucion del Plan
17. Plan Anticorrupcion y de Atenci Anticorrupcion y de 95%
al Ciudadano

O

o

o

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
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Instituto para la Economia Social

Porcentaje de

Atencién al
Ciudadano

Se realiza un
ajuste a la
ponderacion y
participacion de
las seis
dimensiones

66% 69.4 %0

Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Segundo Trimestre 2021 i acta de documentacién

2. PROCESO

1. Planeacion
Estratégica y

Tabla No.5. Reporte de metas del Equipo de Planeacion Corte Enero a marzo 2021

3. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

DE VALOR

Realizar el seguimiento a los planes
institucionales

4. PRODUCTO

Producto 1: Monitoreos mensuales

Producto 2: Doce planes contemplados en el Decreto 612 de 2018.

Téctica Producto 3: Informes de seguimiento de la ejecuciéon del plan de accién
2021
Producto 4: Informes de seguimiento de la ejecucién de los planes
contemplados en el Decreto 612 de 2018
y Producto 1: Seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico
ESTJS%Z?SAO; Realizar el seguimiento al Plan Institucional.
Tactica Estratégico Institucional Producto 2: Revisién de los Avances del Plan Estratégico Institucional
por la Direccion General
) o Producto 1: Seguimiento en SEGPLAN
1. Planeacion Realizar el seguimiento a los
Estratégica y plroyefctos de |rr1]ver5|o_n segun la/s Producto 2: Seguimiento a los proyectos en SPI Producto 3:
TAactica et Ol ¥ erram|_entas_ Documentos de Seguimientos Interno/Externos
establecidas para la vigencia
Producto 4: Modificaciones a los proyectos
Producto 1: Seguimiento a la ejecucion presupuestal de vigencia,
reserva y pasivos de los proyectos de inversion.
1. Planeacién . . e
Estratégica y Realizar el seguimiento presupuestal | producto 2: Modificaciones presupuestales a demanda.
Tactica a los proyectos de inversion

Producto 3: Formulacion y presentacion del anteproyecto presupuestal
2022.

1. Planeacion
Estratégica y
Tactica

Realizar la evaluacion periddica de
las politicas publicas implementadas
en la entidad

Producto 1: Manual operacional para la implementacién y evaluacién de
las politicas publicas en la entidad.

Producto 2: Boletin informativo del avance de la implementacion de las
politicas publicas en el IPES

1. Planeacion
Estratégica y
Tactica

Desarrollar capacidad institucional en
planeacion estratégica y buen
gobierno para potencializar la gestion
por resultados y la generacion de
valor publico

Producto 1: Espacios de capacitacion y fortalecimiento de gestion del
conocimiento implementados.

1. Planeacion
Estratégica y
Tactica

Desarrollar ejercicios de innovacién
publica abierta a través de los
espacios de participacion y
encuentro ciudadano programado a
través del componente de Rendicién
de Cuentas y participacion
ciudadana del PAAC.

Producto 1: Iniciativas ciudadanas para la mejora de los servicios y
programas del IPES. Producto 2: Informe del Plan de participacion
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1. Planeacién Implementar en forma efectiva el
Estratégicay Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Téctica Ciudadano

Producto 1. Informe de implementacién al Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano

6.2. INDICADOR O INDICE

6.3. TIPO INDICADOR

(Estratégico, gestion) o indice

6.4. META
VIGENCIA

6.5. PERIODICIDAD DE
MEDICION DEL INDICE
O INDICADOR

Ndmero de monitoreos al Plan de
Accién realizado en la vigencia

indice

12

Mensual

Numero de monitoreos de los Planes
del Decreto 612 realizados en la
Vigencia

indice

12

Mensual

Numero de informes de seguimientos
realizados sobre nimero de informes
de seguimientos programados

indice

Trimestral

Ndmero de informes de seguimientos
realizados sobre nimero de informes
de seguimientos programados

indice

Trimestral

Seguimiento Semestral del Plan
Estratégico Institucional

indice

Semestral

NUmero de revisiones de la Alta
Direccién Realizada sobre el nimero
de revisiones de la Alta Direccion
programadas

indice

Semestral

Ndmero de seguimientos SEGPLAN
realizados sobre nimero de
seguimientos SEGPLAN requeridos

indice

Semestral

Numero de seguimientos SPI
realizados sobre nimero de
seguimientos SPI requeridos

indice

12

Mensual

Numero de modificaciones aprobada
sobre nimero de modificaciones
solicitadas segun corte

indice

Semestral

Numero de seguimiento mensual a la
ejecucion presupuestal de los
proyectos de inversion realizados
sobre el nimero de seguimiento
mensual a la ejecucién presupuestal
de los proyectos de inversién
programado.

indice

12

Mensual

Numero de modificaciones
presupuestales aprobados sobre
numero de tramites de modificaciones
solicitadas para el corte

indice

Por demanda

Anual

Ndmero de documento elaborado y
aprobado

indice

Anual

Numero de documento elaborado y
aprobado

indice

Anual

Numero de boletines informativos

indice

Anual

Nidmero de espacios de capacitacion
en planeacion estratégica y buen
gobierno

Gestién

Anual

Numero de propuestas o iniciativas
ejecutadas de Numero de propuestas
o0 iniciativas referidas por los grupos
de valor alrededor de los
componentes del PAAC
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Porcentaje de ejecucién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

Estratégico

95% Anual

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES (COMPONENTE

CUALITATIVO)

Abril: se realizé monitoreo del plan de accién por procesos y se
genero retroalimentacion por via correo electrénico.

Ademas, se realizaron mesas de trabajo para la revision de
indicadores de los procesos gestién contractual y Gestion De
Seguridad De La Informaciéon Y Recursos Tecnolégicos.

Se entrega un reporte semanal del avance del plan de accién de los
diferentes grupos que conforman proceso de planeacion estratégica y
tactica.

Mayo: Se realizdé monitoreo del plan de accién por procesos y se
generd retroalimentacion por via correo electronico.

Se entrega un reporte semanal del avance del plan de accién de los
diferentes grupos que conforman proceso de planeacion estratégica y
tactica.

Junio: Se realizé monitoreo del plan de accién por procesos y se
generd retroalimentacion por via correo electronico.

Se entrega un reporte semanal del avance del plan de accién de los
diferentes grupos que conforman proceso de planeacion estratégica y
tactica, y se establecen mesas de apoyo para su ajuste y reporte.
Adicional en el mes se requirié un ajuste del plan de accion
correspondiente al proceso formacion y empleabilidad. En el periodo
se realizaron dos mesas de apoyo y un ajuste del plan de accion.

12.3 AVANCE DE PRODUCTO
(COMPONENTE CUALITATIVO)

Producto:

Levantada Acta de la sesion de
monitoreo y 12 correos de
retroalimentacion del estado de reporte
con los comentarios de ajustes,
aclaraciones y recomendaciones de
mejora. Un concepto técnico de
aprobaciéon de un proceso del plan de
accion

Abril: Se realiz6 informe de cierre del primer trimestre de la vigencia
2021; monitoreo de los planes del Decreto 612 correspondiente a los
meses de abril.

Mayo: Se realiz6 monitoreo de los planes del Decreto 612
correspondiente a los meses de mayo y se remitié retroalimentacion
por correo electrénico.

Junio: Realizado el monitoreo de los planes del Decreto 612
correspondiente a los meses de Abril Se realizo prepararon y
programaron los insumos para el desarrollo de las mesas de
evaluacion trimestral programadas para el segundo trimestre de la
vigencia 2021.

Productos: Acta de del Comité de
Gestion y Desempefio. Doce
resoluciones y Documentos plan del
Decreto 612. Formatos F0-039 Solicitud
de publicacion de los planes y del
Informe de Gestiébn. Reportes de
Monitoreo consignados en el Drive
establecido

Abril y Mayo: Se genero6 el informe trimestral del seguimiento al plan
de Accion y sus respectivas mesas de trabajo.

Junio: Se prepararon los insumos para el corte evaluativo programada
para el préximo mes.

Producto: Informe de cierre del Plan de
Accién vigencia 2020.
Producto: Informe de seguimiento al Plan
de Accion.

Abril y Mayo: Se genero6 el informe trimestral del seguimiento a los
planes del decreto 612 de 2018 y sus respectivas sesiones de trabajo.
Junio: Se prepararon los insumos para el corte evaluativo programada
para el préximo mes.

Producto: Informe de cierre de los planes
de Decreto 612 de 2018 vigencia 2020.
Producto: Informe de seguimiento
trimestral de los planes contemplados en
el Decreto 612 de 2018.

Junio: En proceso de seguimiento al Plan Estratégico con corte a
junio 2021. Disefiado e implementado tablero de control de los
objetivos estratégicos del IPES. Elaborado seguimiento e informe del
estado del PEI de la vigencia 2020. Desarrollado seguimiento y
elaboré Boletin Informativo del primer trimestre de la vigencia,

Producto: Informe de Seguimiento de
PEI 2020
Productos: tu Plan
Estratégico.

Producto: Tablero de Control y 2 hojas
de indicadores.

Boletin conoce

Pagina 11 de 180

IPES ‘ BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

publicado en la pagina web.
https://drive.google.com/drive/folders/0AA39NORST-flIUKOPVA

Enero: Se realiz6 la presentacion para el Comité de Gestion y
desempefio para la Aprobacion del Plan de Accién Institucional, planes
del Decreto 612 de 2018 y aprobacion del Informe de Gestion.

Producto: Acta del Comité de Gestiény
Desempefio.

Abril: Se realizé el reporte en la plataforma SEGPLAN con corte al
primer trimestre de la vigencia.

Junio: Realizado los cortes evaluativos y acompafiamiento a los
proyectos de inversion. Se construyd y elabor6 el informe del estado
de los proyectos para el comité sectorial.

Producto: Reporte y Documento Insumo
SEGPLAN

Producto: Reportes SPI
Producto: Reporte de presentacién de
estado de proyectos para el comité
sectorial. Creado y documentado el
acompafiamiento a los proyectos de
inversion. Realizadas mesas de andlisis
de problema de las metas con menor
desempefio.

Abril: Se realizé el registro el seguimiento del avance fisico y
presupuestal a los proyectos de inversion 7722, 7772, 7773, 7764 y
7548 en la herramienta SPI corte mes de abiril.

Mayo: Se realiz0 el registro el seguimiento del avance fisico y
presupuestal a los proyectos de inversion 7722, 7772, 7773, 7764 y
7548 en la herramienta SPI corte mes de mayo.

Junio: Se realizé el registro el seguimiento del avance fisico y
presupuestal a los proyectos de inversion 7722, 7772, 7773, 7764 y
7548 en la herramienta SPI corte mes de junio.

Producto Enero: Reporte SPI enero.
Producto Febrero: Reporte SPI febrero.
Producto Marzo: Reporte SPI marzo.
Ajuste presupuestal en los proyectos de
inversion.

Producto Abril: Reporte SPI abiril.
Ajuste presupuestal en los proyectos de
inversion.

Producto Mayo: Reporte SPI mayo.
Ajuste presupuestal en los proyectos de
inversion.

Producto Junio: Reporte SPI junio.

Se ajustaron las metas de los proyectos 7773277772, 7548 y se
reprogramaron.

Se realiz6 ajuste de las metas proyecto 7722

Producto: Ajuste a las mestas de los
proyectos de inversion

Ajuste en la Plataforma SPI

Abril: Se realizé seguimiento a la ejecucion presupuestal de vigencia,
reserva y pasivos de los proyectos de inversion correspondiente al
mes de Abiril.

Mayo: Se realizé seguimiento a la ejecucion presupuestal de vigencia,
reserva y pasivos de los proyectos de inversion correspondiente al
mes de Mayo.

Junio: Se realizé seguimiento a la ejecucion presupuestal de vigencia,
reserva y pasivos de los proyectos de inversion correspondiente al
mes de Junio.

Producto: Ejecucién presupuestal con
corte a enero y consolidacion de
Reservas.

Producto: Ejecucién presupuestal con
corte a febrero y consolidacién de
Reservas.

Producto: Ejecucién presupuestal con
corte a marzo y consolidado de reservas.
Producto: Ejecuciéon presupuestal con
corte a junio y consolidado de reservas.

Abril: Cambio de monto por un valor de $ 177.000.000 del proyecto
7773.

Mayo: Cambio de monto por un valor de $ 526.200; 13-05-2021; de
los proyectos 7548- 7772

Cambio de monto por un valor de $ 28.630.000; 31-05-2021; de los
proyectos 7548-7772-7722.

Se realiz6 dos modificaciones referentes a cambio de fuentes de
financiacion para pago de pasivos:

1. Cambio de fuente 12 a 74 por un valor de $ 205.991.015 del
proyecto 7548

2. Cambio de Fuente 12 a 74 por un valor de $ 2.342.285 del proyecto
7764
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No corresponde al periodo reportado

N/A

Abril y Mayo: Se complementé la herramienta de alineacion de los
proyectos con las politicas publicas. Procesada la Informacion remitida
por HEMI para el desarrollo del informe final. Realiz6 jornadas de trabajo
programadas por el equipo para la construccion del Manual. Elaborado
mapeo de modelo alineacion de Politicas Publicas en el IPES. Se
realizaron sesiones de andlisis de alineacion de politicas publicas del
proyecto 7722 ,7772 y 7548. Se inici6 el analisis de Arbol de problema
y DOFA con base en la informacion reportada en los instrumentos de
campo. Se avanz6 en los aportes de construccién del documento
manual operacional para la implementacién y evaluacién de las politicas
publicas en el IPES. Se realiz6 el andlisis de alineacién de instrumentos
de planificacion en politicas publicas.
Junio: Se avanzd en los aportes de construcciéon del documento manual
operacional para la implementacion y evaluacion de las politicas
publicas en el IPES.

Producto: Informe de aplicacién de las
Politicas Publicas.
Metodologia para la implementacion de
las Politicas Publicas.

Abril:  Se realiz6 el primer boletin de Politicas Publicas.
Junio: Elaborado y realizado los contenidos de Boletin de Politicas
Publicas.

Producto: Boletin de Politicas Publicas.

Capacitacion 1: Indicaciones para la formulacién de los planes de
accion.

Capacitaciéon 2: Socializaciéon de los planes del Decreto 612 en los
Mates de Calidad.

Capacitacion 3: Plan de Accion como herramienta de planificacion
dirigida al grupo de sistemas. Capacitacién 4: Realizada capacitacion
de metodologia de andlisis de problemas.

Productos:

Capacitacion 1: Indicaciones para la
formulaciéon de los planes de accion.
Capacitacion 2: Socializacion de los
planes del Decreto 612 en los Martes de
Calidad. Capacitacion 3: Plan de Accion
como herramienta de planificacion
dirigida al grupo de sistemas.

12.6 12.7 12.9

Avance de Av.arlwe de % DE AVANCES DE 12.10

Meta para Meta ABRIL MAYO JUNIO META DEL INDICADOR % DE AVANCES DE LA

el periodo ESTRATEGICO/GESTION/IND | PARTICIPACION

Acumulada

reportado ICE
6 6 8.33 8.33 8.33 50.00 0.8493348546
1 3 8.33 8.33 8.33 50.00 0.8493348546
1 1 0 25 0.00 50.00 0.8493914807
1 1 0 25 0.00 50.00 0.8493914807
1 0 0 0 10.00 43.30 0.7355730223
0 0 25 0 0.00 25.00 0.4246957404
1 1 25 0.00 0.00 50.00 0.8493914807
1 1 8.33 8.33 8.33 50.00 0.8493348546
0 0 25.00 0 0.00 25.00 0.4246957404
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1 1 8.33 8.33 8.33 50.00 0.8493348546
1 8.33 8.33 41.67 0.7078262339
0 0 0 0 0.00 0.00 0
1 0 10 10 20.00 50.00 0.8493914807
1 4 0 0 50.00 75.00 1.274087221
2 3 0.00 0.00 0.00 100.00 1.698782961
0 0 0 0 0 0 0
66 1.121196755

Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Segundo Trimestre 2021 i acta de documentacion

Realizado monitoreo del Plan de Accion por procesos durante los tres meses
correspondiente al trimestre, y se genero retroalimentacion por via correo electrénico. Se
acompafd y entregd un reporte semanal del avance del plan de accién de los diferentes
grupos que conforman proceso de planeacion estratégica y tactica. Adicional se
suministraron los acompafiamientos demandados en el periodo para el ajuste y reporte de
aquellos procesos que lo solicitaron. Elaborado informe trimestral correspondiente al primer
trimestre al igual que informe ejecutivo y su respectivo boletin de divulgacién interna y
externa en cumplimiento a la ley de transparencia ya acceso a la informacion.

Realizado monitoreo de los 12 Planes Institucionales del Decreto 612 de 2018 por procesos
durante los tres meses correspondiente al trimestre, y se gen
erd retroalimentacion por via correo electrénico. Se acompafié y entregd un reporte semanal
del avance del plan de accién de los diferentes grupos que conforman proceso de planeacion
estratégica y tactica. Adicional se suministraron los acompafiamientos demandados en el
periodo para el ajuste y reporte de aquellos procesos que lo solicitaron. Elaborado informe
trimestral correspondiente al primer trimestre al igual que informe ejecutivo y su respectivo
boletin de divulgacion interna y externa en cumplimiento a la ley de transparencia ya acceso
a la informacion.

En cuanto al Plan Estratégico, se realiz6 informe de Seguimiento del Plan Estratégico
Institucional para la vigencia 2020. Se realiz6 informe descriptivo del cierre de los objetivos
estratégico de la vigencia 2020. Realizado el Seguimiento del primer trimestre de los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional, y construccion y divulgacion de un
boletin informativo y presentacion sobre el avance de los objetivos estratégicos. Para junio
se dio inicio al proceso de seguimiento del Plan Estratégico con corte a junio 2021. Disefiado
e implementado tablero de control de los objetivos estratégicos del IPES. Elaborado
seguimiento e informe del estado del PEI de la vigencia 2020. Desarrollado seguimiento y
elabor6 Boletin Informativo del primer trimestre de la vigencia, publicado en la pagina web.
https://drive.google.com/drive/folders/OAA39N9RST-fIUKIPVA
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En cuanto a los proyectos, se realiz6 el registro el seguimiento del avance fisico y
presupuestal a los proyectos de inversion 7722, 7772, 7773, 7764 y 7548 en la herramienta
SPI corte mes de junio. Ademas del seguimiento a la ejecucién presupuestal de vigencia,
reserva y pasivos de los proyectos de inversion correspondiente a cada mes del trimestre.

Asimismo, se complement6 la herramienta de alineacién de los proyectos con las politicas
publicas. Procesada la Informacién remitida por HEMI para el desarrollo del informe final.
Realiz6 jornadas de trabajo programadas por el equipo para la construccion del Manual.
Elaborado mapeo de modelo alineacién de Politicas Publicas en el IPES. Se realizaron
sesiones de analisis de alineacién de politicas publicas del proyecto 7722 ,7772y 7548. Se
inici6 el analisis de Arbol de problema y DOFA con base en la informacion reportada en los
instrumentos de campo. Se avanzé en los aportes de construccion del documento manual
operacional para la implementacién y evaluacion de las politicas publicas en el IPES. Se
realizé el analisis de alineacién de instrumentos de planificacién en politicas publicas.

Frente a los avances de PAAC se reporta un avance del 66% con los siguientes avances
por dimensiones:

Componente 1. Gestién del Riesgo de Corrupcién. Las acciones durante el segundo
trimestre de 2021, relacionados con el componente 1, tuvieron un avance ponderado del
5.7%. Del mismo modo presenta un avance acumulado de 21.8% respecto al primer
semestre de 2021. El reporte acumulado representa el 70.2% de todo el peso del
componente, lo cual es satisfactorio en la medida que para este periodo esta un 20.2% por
encima de lo programado.

Componente 2. Racionalizacion De Tramites. Las acciones durante el segundo trimestre de
2021, relacionados con el componente 2, tuvieron un avance ponderado del 1.4%. Del
mismo modo presenta un avance acumulado de 2.4% respecto al primer semestre de 2021.
El reporte acumulado representa el 37.5 % de todo el peso del componente, lo cual esta por
debajo, en la medida que para este periodo estaba programado alcanzar un 50% de las
acciones.

Componente 3. Rendicidn de cuentas y participacion ciudadana: Las acciones durante el
segundo trimestre de 2021, relacionados con el componente 3, tuvieron un avance
ponderado del 3.6%. Del mismo modo presenta un avance acumulado de 8.7%. El reporte
acumulado representa el 41.3% de todo el peso del componente, lo cual esta por debajo del
valor que deberia haber alcanzado a corte de primer semestre de la vigencia.

Componente 4: Atencion Al Ciudadano: Las acciones durante el segundo trimestre de 2021,
relacionados con el componente 4, tuvieron un avance ponderado del 4.1%. Del mismo
modo presenta un avance acumulado de 6.9%. El reporte acumulado representa el 48% de
todo el peso del componente, lo cual esté ligeramente por debajo del valor que deberia haber
alcanzado a corte de primer semestre de la vigencia.

Componente 5: Transparencia Acceso Y Acceso A La Informacion Publica. Las acciones
durante el segundo trimestre de 2021, relacionados con el componente 5, tuvieron un
avance ponderado del 1.28%. Del mismo modo presenta un avance acumulado de 7.52%
respecto al primer semestre de 2021. El reporte acumulado representa el 67.1% de todo el
peso del componente, lo cual es satisfactorio en la medida que para este periodo esta un
17.1% por encima de lo programado.
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Componente 6. Acciones adicionales - Plan de Integridad. Las acciones durante el segundo
trimestre de 2021, relacionados con el componente 6, tuvieron un avance ponderado del 0.4
%. Del mismo modo presenta un avance acumulado de 2.4% respecto al primer semestre
de 2021. El reporte acumulado representa el 15% de todo el peso del componente, lo cual
no es satisfactorio en la medida que para este periodo esté por debajo de lo programado.

Para el corte se proyecta un avance del 50% y se avanzé en el 46% es decir el 91.28% con
un desempefio Optimo.

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
Los soportes de los logros pueden consultarse en los siguientes links

https://drive.google.com/drive/folders/1vPz3PY3M1wdYLHvVYiS-TzFU2pgy485mt
https://drive.google.com/drive/folders/1sYQgkdeM2I9PjB8YxNeX5CjiwaM-6KBA
https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1vnJ7I0wwobz-Qn2WOjHWINfBFA5CUY28
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1d4X64AIDIWpX1k_uS2WTGZcpxjOWOFEb
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/18y4QDpX20u9v4k90BuJx1k4dPkS05s13
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1LPjsMljeZ88JimO0iC5Ze7bppINNn2wu
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/IMd4GEFriWw7dHItIOPBEhRX5bHLfkPWE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1GsfjLfHavmP2-KUICIhwAaARW_qo2GtZ
https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1Vxkygvj6 T2D2L6ZSOFF3Gs-gGhjVOvFH
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1INEUSSu80O0tDQ5sA7g_CZ2xkqV180ZMs
https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1EIWLYu3q3RIOfCFjtZd72u0e2wndNwPp
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/14fC4pZLUuZPfnQualL KbRokAdN-FtMNZJ

En cuanto a la Ponderacién general se observa un cumplimiento 6ptimo.

Grafica No.1. Ponderacion de porcentajes de aporte del equipo de planeacién al proceso

Avancedel Plan deAccidn

40

30 28,87931

20 13,18176302

. __
0

Porcentaje Proyectado Avance Acumulado al 2do
Trimestre

Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Segundo Trimestre 2021 i acta de documentacién

DIFICULTADES Y ALERTAS

En cuanto a las dificultades se identificaron para el trimestre:
1 Retrasos en la emision de los reportes e insumos de los proyectos de inversion
1 Retos frente hdesempefio de algunas metas puntuales en los proyectos de inversion
1 Programacion del seguimiento y revision de la alta direccion
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Frente a estas se establecieron las siguientes decisiones, acciosteategas
1 Implementar mesas mensuales de seguimieadn la entrega de insumos
1 Desarrollo y sesiones de analisis de problemas y disefio de estrategias de
intervencion
1 Se solicito la articulacion con el equipo de MIPG

ACCIONES DE MEJBERORTADAS POR EL EQU&econes Aprendidas)
1 Espacios de potenciadizion y desarrollo de habilidades internas
1 Generacién de espacios que potencialicen la trazabilidad de las acciones y la
documentacion del mismo

COMPROMISOS
1 Culminar el proceso de desarrollo del manual de implementacién de Politicas
Plblicaen el IPES

7.1.2. Plan Institucional de Gestion AmbientglPIGA

Losresultados para el periodo se consolidan en las siguientes matrices

Tabla No.6. Reporte de metas del Plan Institucional de Gestién Ambiental -PIGA
Corte abril a junio 2021

3. ACTIVIDADES

4. PRODUCTO 4. PRODUCTO

2. PROCESO ESTRATEGICAS
DE VALOR

Producto 1: Talleres de formacion y/o capacitaciones referentes
a la optimizacién del recurso hidrico en consumo y vertimientos.

Producto 2: Campafia para la difusién y divulgacion alusivas al
Establecer ahorro y uso eficiente del agua.
mecanismos de
control y prevencion
5. orientados a
Subdireccion 1. Planeacion mantener los

de Disefioy Estratégica y consumos promedio

Producto 3: Sistemas ahorradores de agua, para las plazas de
mercado y puntos comerciales concertados.

Andlisis
Estratégico

Tactica

del recurso hidrico
para los diferentes
equipamientos
administrados por el
IPES

Producto 4: Documento Informe del seguimiento al consumo y
gasto del servicio publico de agua.

Producto 5: Documento analisis del comportamiento de los
consumos de agua en los equipamientos.

Producto 6: Reporte de acciones de mantenimiento preventivo
y/o correctivo de las instalaciones hidrosanitarias.

Producto 7: Limpieza de agua Potable para garantizar higiene y
seguridad.

5.
Subdireccion
de Disefioy
Andlisis
Estratégico

1. Planeacién
Estratégica y
Tactica

Establecer
mecanismos de
control y prevencion
orientados al ahorro
y uso eficiente de la
energia eléctrica

Producto 1: Talleres de formacién y/o capacitaciones referentes
a la optimizacién del recurso energético.

Producto 2: Campafia para la difusién y divulgacion alusivas al
uso eficiente de la energia eléctrica.
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para los diferentes
equipamientos
administrados por el
IPES

Producto 3: Sistemas ahorradores de energia eléctrica, para las
plazas de mercado y puntos comerciales concertados.

Producto 4: Informe del seguimiento al consumo y gasto del
servicio publico de energia eléctrica.

Producto 5: Documento analisis del comportamiento de los
consumos de energia eléctrica en los equipamientos.

Producto 6: Reporte de mantenimiento preventivo y/o correctivo
semestral de las instalaciones de energia eléctrica.

Producto 7: Mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos de ofimética de la Sede Administrativa.

5.
Subdireccion
de Disefioy
Analisis
Estratégico

1. Planeacion
Estratégica 'y
Tactica

Fomentar durante la
vigencia el manejo
integral de los
residuos sélidos
que se generan en
los diferentes
equipamientos de la
Entidad, desde su
reduccion y
separacion hasta su
disposicion final
adecuada.

Producto 1: Talleres de formacién, capacitacion y/o
sensibilizacion referente a la gestién integral de los residuos.

Producto 2: Acuerdos de corresponsabilidad para el
aprovechamiento eficiente del material potencialmente reciclable
en los equipamientos reportadas.

Producto 3: Acuerdo(s) suscritos de corresponsabilidad para el
aprovechamiento adecuado de los aceites vegetales de cocina
en los equipamientos donde se generen.

Producto 4: Rutas selectivas para el aprovechamiento eficiente
de los residuos organicos vegetales en las sedes concertadas
donde se generen.

Producto 5: Bitacora de Registro mensual de los kilogramos de
residuos solidos aprovechados, de los equipamientos
concertados.

Producto 6: Informes de los residuos sélidos organicos cuando
estos sean dispuestos para aprovechamiento de los
equipamientos concertados.

Producto 7: Gestionado en 100% adecuadamente los residuos
peligrosos que se generan por la Entidad.

5.
Subdireccion
de Disefioy
Andlisis
Estratégico

1. Planeacién
Estratégica y
Tactica

Fortalecer préacticas
y criterios
sostenibles para el
€consumo y uso
racional de bienes y
servicios que
requiera la Entidad.

Producto 1: Jornadas de capacitacion referente a las Compras
Publicas Sostenibles - CPS.

Producto 2: Fichas técnicas con criterios de sostenibilidad para
bienes y/o servicios que requiera la Entidad.

Producto 3: Estrategia de seguimiento a los insumos entregados
a cada dependencia, con el fin de controlar el consumo de
elementos de oficina y papeleria.

Producto 4: Campafias de divulgacion para el fomento el uso de
medios para guardar y compartir informacion como el correo
electronico, la intranet, carpetas compartidas y otros para evitar
impresién principalmente en la sede administrativa.
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5.
Subdireccion
de Disefioy
Andlisis
Estratégico

1. Planeacion
Estratégica y
Téctica

Promover practicas
sostenibles que
contribuyan a
mejorar las
condiciones
internas y de los
entornos en los
diferentes
equipamientos
concertados; asi
como también
realizar acciones
que contribuyan a la
movilidad sostenible
de los
colaboradores de la
Entidad

Producto 1: Talleres de formacién y/o capacitacion referente a
Estilos de Vida Saludable EVS (Alimentacién Saludable, Ocio
Recreativo, Actividad Fisica).

Producto 2: Estrategia del teletrabajo y flexibilidad y horaria
dirigida a los colaboradores de la Entidad

Producto 3: Acciones que promuevan la adopcion de habitos
culturales sostenibles a través de la educacion, sensibilizacion y
dinamizacién del mercado.

Producto 4: Reconocimientos a los colaboradores de la Entidad
gue usan la bicicleta por su contribucién a la mejora de la
movilidad, al cuidado de la salud y medio ambiente.

Producto 5: Diagnostico del esquema ambiental de la Entidad.
(Metodologia DOFA)

Producto 6: Campafia para promover el uso de la bicicleta, uso
transporte publico y movilizacién mediante la caminata en los
colaboradores de la Entidad

Producto 7: Accion que contribuya a la disminucién y adaptacion
del Cambio Climético

Producto 8: Documento Analisis de la encuesta de movilidad
para actualizar la linea base de movilidad y establecer los
patrones de movilidad de la entidad.

Producto 9: Informe del célculo a la reduccién de emisiones de
GElI

Producto 10: Una campafia de sensibilizacién de educacion vial
dirigida a los colaboradores que promuevan la movilidad
sostenible y la reduccién del uso del vehiculo.

Producto 11: Reporte de visitas de inspeccion a las condiciones
ambientales de los equipamientos con el propésito de dar
cumplimiento a la normatividad ambiental vigente y la
implementacion del PIGA

Producto 12: Capacitacion en relacion a la educacion sanitaria
(prevencion de plagas, roedores y palomas) en concordancia
con el Plan de Saneamiento Basico establecido por la Entidad en
25 equipamientos concertados. *

Pagina 19 de 180

IPES ‘ BOGOT/\




O

o

o

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

Producto 13: Campaiia para incentivar el uso del carro
compartido a los colaboradores del IPES

12.2 AVANCE DE LAS

ACTIVIDADES (COMPONENTE
CUALITATIVO)

Se realiza esquema del contenido
programatico de los talleres de
socializacion 'y capacitacion a
realizar. Se convocara asistencia a
los talleres a partir del mes de abril
2021.

12.4 DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1kpym9VFkethp8sulagz85EQuU8D5RmwYb

Se convocara asistencia a las
campafas a partir del mes de abril
2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1LuvPBfgk6ZNHFfzwnU2cKJn4 8PViLgP

Se realiza solicitud al area de
planeamiento fisico para priorizar la
instalacion de estos sistemas
ahorradores

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14kfb82i1tEDIS165p20i0js3Shjyx-3S

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/10PyOSogJbvi8 XITnBRaE1hYE4IOI4uN

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/10PyOSogJbvi8 XITnBRaE1hYE4IOI4uN

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/18CNqYYORk82-yVV84SNIJFWuU6RK0oXOznx

Servicios de lavado y desinfeccion de
tanques de agua potable con su
respectivo andlisis microbiolégico y
fisicoquimico.

Plazas de Mercado: 1. PMD 12 de
octubre, 2. PMD Fontibén, 3. PMD
Kennedy, 4. PMD La Concordia, 5.
PMD Perseverancia, 6. PMD 7. PMD
Cruces, 8. PMD Las Ferias, 9. PMD
Quirigua, 10. PMD Samper Mendoza,
11. PMD Santander, 12. PMD 7 de
agosto, 13. PMD Trinidad Galan, 14.
PMD Veinte de Julio

Puntos Comerciales: 15. PC Pasaje
de Comidas 20 de julio, 16. PC
Quirigua, 17. PC Cuatro vientos, 18.
PC San Andresito, 19. PC Plaza
Espafia, 20. PC Bodeganga Usme y
21. PC Supermercado La Esperanza

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1hbR6F6PVBIJRSNXKinmVY0sUI2PVPULK4

Se realiza esquema del contenido
programéatico de los talleres de
socializacion 'y capacitacion a
realizar. Se convocara asistencia a
los talleres a partir del mes de abril
2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1zuD2j8rkxm1QPMBaiY nWsDks8HoEtLk

Se realiz6 campafia de ahorro y uso
eficiente de la energia en los
siguientes equipamientos: 1. Sede
Administrativa.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/INBwse 54uk5wDgx5AxLIKVVs3j3narAq

Se realiza solicitud al area de
planeamiento fisico para priorizar la
instalacion de estos sistemas
ahorradores

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/IHNbMbhxL 3daVYxJg31nefYMDILDEvIUa
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Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1XY SeWiRe2wEFSZumgZEofJVavl et tKg

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1fHY uwmmMuMh4ZiQtG3PFarYf-aw9h2z|

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1eWnfzl-gkkOfD6jvVMxrY1TZMplil457

El area de Sistemas de la SDAE
realizara el proceso de elaboraciéon
de Estudios y Documentos Previos
para la contratacién correspondiente,
se proyecta ejecucion para el mes de
abril 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/IHAtOHNUCnhw3sCHGwcrL UHwdaJOS5INhLL

Se realiza esquema del contenido
programatico de los talleres de
socializacion y capacitacion a
realizar. Se han realizado los talleres
de sensibilizacion en los siguientes
equipamientos:

1. PMD Restrepo, 2. PMD 20 de Julio.
3. PMD Fontib6n. 4. PMD Trinidad
Galan 5. PMD Siete de agosto 6. PC
Flores 26 7. PC Flores 68 8. PMD Las
Cruces 9. PMD Perseverancia 10.
PMD La Concordia 11. PMD Samper
Mendoza 12. PMD 12 de octubre 13.
Sede Administrativa

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/10OH9ZrUHcpTO2Bk7DUFFK5]LWRJfcG5ht

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15Ng6wWIk7MrGcef3c_0VBK3OfR_LbH6qt

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1qgehve WEc3HnhoVwne26v4W4zry-xYBCx

Actualmente se estan consolidando
los Estudios y Documentos Previos
para realizar el proceso de
contratacion  correspondiente, se
proyecta ejecucion para el mes de
abril 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1ny9xIOS61nTIPDWrkQWQHTmMF5SyQIXYy

Se realiza la actualizacion de la
bitacora de residuos soélidos con la
informacion disponible de enero,
febrero 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1ylYkttDTZ1vPH73v24cSryXxtTsiLFii

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1Pq29MrUvbEbIf7plZp6svRBa79MV5qtK

Segun la necesidad de la Entidad.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/O/folders/1Zs8-4kmjXNelL-9FTIUCYEVNnAzrijgO2Zu

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EigNVP66mIsOUUNMOHP2FFtfPEFOhUmA

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/0/folders/1f230v65zJ83U9xtIrklI9J4dAASMOuOfh

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/19gxGS6ROwxAIl4gFLgvilrluVi5Y-7Ra

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1Az4wW3e94NVy8X7I19jMMy9U-gHEVRPXv

Se realiza Talleres de EVS en los
siguientes equipamientos: 1. PMD 12
de octubre 2. PMD Fontibon,
3. PMD La Concordia, 4. PMD
Perseverancia, 5. PMD Las Ferias, 6.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1Qb7kaBR29w3zGLcGjvXYARL|T6JJ6peR
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PMD Quirigua, 7. PMD Restrepo,
8. PMD Siete de agosto 9. PMD
Veinte de Julio 10. PMD Cruces

Se realiza divulgacion de la estrategia
de Teletrabajo para los funcionarios
de la Entidad en articulacién con SAF.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1kVUY9mc8mbOyyfERbS2eVaHJJOk6igFh

Se realiza acciones que promueven
la adopcién de habitos de consumo
sostenible en los  siguientes
equipamientos: 1. PMD La
Perseverancia

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/10f62wCOkSwGAdIb5aJ48S6 _uw6pxcImb

Se realiza articulacion con la SAF-
Talento Humano para impulsar y
fortalecer esta estrategia.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/17VSgS8Nt_1f IxdVMaWCmSB0aoXwFUna

Esquema realizado, se remitirda al
Grupo SIG- MIPG para revision y
concertacion.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/13YF1pzwCnw2gaGIpRolcf8Kv85Zcrbly

Campafia realizada con el objetivo de
promover el uso de la bicicleta

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/194qQflOIBx-3RT16ksNVSp-J5WMSu30l

Se realizara la consolidacion de los
Estudios y Documentos Previos para
realizar el proceso de contratacion
correspondiente, se proyecta
ejecucién para el mes de junio 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IMhJI e 5W98S64ay UhSp5zI2Gut-_3

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1rl YENDn93UB0-9eldXWDTpXrO2Kjf C

Se realiza célculo de la reduccion de
emisiones de GEI al mes de mayo
2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1vsFNJ10sektc-K_HjURjXd5NCOarr21T

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/O/folders/1 _Cxzi4deVBVOWYn5PPfBFRRuUwK1rK1Fv

Se realiza visitas de inspeccion a los
siguientes equipamientos: 1. PMD
Perseverancia

2. PMD 12 de octubre 3. PMD
Fontib6n 4. PMD Ferias

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/189UcjsinHfiB6DpU8I|QYZ0Kc7v5r3j0

Se realiza capacitaciones en
educacion sanitaria en obtiene
NUEVE (9) equipamientos durante el
mes de enero, febrero y marzo de
2021.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1t7JJ5L0jvIWY8jgAbyS Rk ImPmzMTqg7

Se proyecta realizar finalizando el
primer semestre de 2021.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1SyR4RYykU7Z-AbiIATX9AShMSHy2WJT2HK

12.9

% DE AVANCES DE ey

% DE AVANCES
DE LA
PARTICIPACION

META DEL INDICADOR
ESTRATEGICO/GESTION/INDICE
ACUMULADO

5 15 0.08847549909
10% 66 100 0.5898366606
50 50 100 0.5898366606

10 10 10 50 0.2949183303

10 10 10 50 0.2949183303

50 50 0.2949183303

15 15 7 37 0.2182395644

Pagina 22 de 180

IPES ‘ BOGOT/\



https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1kVUY9mc8mbOyyfERbS2eVaHJJ0k6iqFh
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Of62wC0kSwGAdlb5aJ48S6_uw6pxcJmb
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17VSgS8Nt_1f_IxdVMaWCmSB0aoXwFUna
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/13YF1pzwCnw2qaGIpRo1cf8Kv85ZcrbJy
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/194qQfIOlBx-3RT16ksNVSp-J5WMSu30l
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1MhJl_e_5W98S64ay_UhSp5zI2Gut-_3_
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rI_YFNDn93UBo-9eIdXWDTpXrO2Kjf_C
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1vsFNJ10sektc-K_HjURjXd5NCOarr21T
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1__Cxzi4eVBV0Wyn5PPfBFRRuwK1rK1Fv
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/189UcjsinHfiB6DpU8IjQYZ0Kc7v5r3jO
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1t7JJ5L0jvlWy8jgAbyS_Rk_ImPmzMTq7
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1SyR4RykU7Z-AbiATX9AShMSHy2WJT2HK
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5 15 0.08847549909
10% 34 34 0.2005444646
25 50 0.2949183303
10 5 45 0.2654264973
5% 10 5 45 0.2654264973
0 0
0 0
5 3 18 0.1061705989
25 25 0.1474591652
25 25 0.1474591652
50 50 0.2949183303
5 5 5% 8 8 8 48 0.2831215971
25 50 0.2949183303
25 50 0.2949183303
50% 25 50 0.2949183303
22 67 0.3951905626
20 25 0.1474591652
0 0
10 20 10 50 0.2949183303
100 100 0.5898366606
50 50 0.2949183303
0 0
100 100 0.5898366606
100 100 0.5898366606
0 0
100 100 0.5898366606
50 50 100 0.5898366606
100 100 0.5898366606
2 2 25 29 0.1710526316
10 10 16% 6 4 40 0.2359346642
0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulado 46,5263158 10,42831216

Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Segunda Trimestre 2021 i acta de documentacion

7.1.3. Estudios econdmicos

Para el cortdérimestral se &@anzaron en las siguientes actividades.

Tabla No.7. Reporte de metas del Equipo de Estudios Econémicos
Corte Enero a marzo 2021

3. ACTIVIDADES

2. PROCESO ESTRATEGICAS DE 4. PRODUCTO 2. PROCESO
VALOR
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Desarrollar
documentos, andlisis, Documentos, analisis, estudios, investigaciones,
5. Subdireccion estudios, espacios de espacios de capacitacion asignados por
de Disefio y 1. Planeacion Estratégicay | capacitacion e demanda, asociados al componente de
Andlisis Tactica investigaciones generacion y produccion de conocimiento
Estratégico socioeconémicos para | (Dimension 6 Gestion del Conocimiento e
fortalecer la gestion del | Innovacién Publica.)
IPES

5. Subdireccion

de Disefioy 1. Planeacion Estratégicay | Actualizar el Plan Anual
Andlisis Téctica de Adquisiciones

Estratégico

Documento de actualizaciones del Plan Anual de
adquisiciones para la vigencia aprobado y
publicado.

Elaborar los informes
asociados a la
Estrategia Distrital de
Gobierno Abierto - GAB;
desde la competencia
de Estudios
Socioeconémicos.
Elaborar los informes
asociados a la gestion

5. Subdireccion

de Disefio y 1. Planeacion Estratégica y
Andlisis Téactica

Estratégico

Informes asociados a la Estrategia Distrital de
Gobierno Abierto- GAB.

5. Subdireccién de Cooperacion
de Disefio y 1. Planeacion Estratégicay | Internacional e Informes asociados a la gestion de Cooperacion
Analisis Téctica Interinstitucional, desde | Internacional e Interinstitucional.
Estratégico la competencia de
Estudios

Socioeconémicos.

6.5. PERIODICIDAD
DE MEDICION DEL
INDICE O
INDICADOR

6.3. TIPO INDICADOR

6.2. INDICADOR O INDICE (Estratégico, gestion) o 6.4. META VIGENCIA
indice

Nidmero de estudios de
investigaciones y conceptos
técnicos realizados /NUmero

. Gestion 100% Anual
de estudios de
investigaciones y conceptos
técnicos requeridos * 100
Numero de actualizaciones
realizadas/ NUmero de Gestion 100 Anual

actualizaciones solicitadas en
la vigencia * 100

Numero de informes
solicitados/ No de informes Gestion 100 Anual
requeridos* 100

Numero de proyectos de
cooperacion presentados ante
entes y organizaciones
cooperantes

Gestién 8 Anual

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES (COMPONENTE CUALITATIVO)

Abril: 1. Elaboracién de Calculadora para hallar tarifa de bafios de las plazas de mercado distritales
2. Participacion de los CLSAN de Usme, Tunjuelito, Kennedy y Engativa

3. Documento IMPACTO SOCIOECONOMICO DEL PACTOIPEST RAPE fiConsol i daci - abast@mientodeq
ali mentos eficiente, sostenible y saludable para | a Regi
4. Elaboracién de Informe FUT para la SHD, seguimiento Politica Publica de Victimas de Conflicto Armado

5. Elaboracion de Informe PAD para la ACDVPR, seguimiento Politica Publica de Victimas de Conflicto Armado

6. Distribucién de frecuencia por variable BD abril 2021, y reporte de incrementos por variable

7. Siete (7) Analisis de sector: Operador logistico, renovacion Software, Renovacién Adobe, Maquinas despulpadoras,
interventoria puntos comerciales, interadministrativo UNAL, arrendamiento inmueble
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8. Informe ejecutivo Politica Publica Familias

9. Informe Ejecutivo primer consultivo pueblo indigena

10. Informe de Avances proyecto 7764.

11. Presentacion Estudios Socioeconémicos.

12. Construccion del FO-101 HOJA DE VIDA INDICADOR V7 PAAC 2021.

13.Aporte a la respuesta observaciones a documento SDDE. Pobreza Multidimensional

Mayo: 1. Socializacién de la metodologia para hallar tarifas del IPES PE-01 DE 004 Version7

. Elaboracién de la Metodologia para hallar las tarifas del IPES PE-01 DE 004 Version7

. Elaboracion de la calculadora para hallar las tarifas del Mobiliario Semiestacionario para la vigencia 2021

. Determinacion de la tarifa del parqueadero de la Plaza Distrital de Mercado de Doce de Octubre

. Determinacion de la tarifa del parqueadero de la Plaza Distrital de Mercado Carlos E. Restrepo

. Participacion de los CLSAN de Engativa, Usme y Tunjuelito

. Diligenciamiento y seguimiento de plan de accién de los CLSAN de Engativa y Tunjuelito

. Participacién y moderacién en la mesa Afro - Victimas

. Propuesta metodolégica para el célculo del indicador sintético de calidad de vida

10. Propuesta metodolégica para la medicién de impacto de calidad de vida de la poblacién beneficiaria

11. Consolidacién de variable HEMI para la caracterizacién de beneficiarios en la aplicacién de los criterios para las rutas de
atencion.

12. Nueve (9) Andlisis de Sector: Reforzamiento estructural, Quirigua, Mantenimiento cémputo y repuestos, interventoria PDM
Veinte de Julio, Firma electrénica, Materiales Ferreteria, Manejo de residuos, Operador Logistico, Jardin Vertical.

13. Documento propuesta taller para optimizacién de procesos y procedimientos

14.Consolidacién del reporte ITB 2020-2021 para la veeduria distrital-.

15. Construccién del reporte para el monitoreo PAAC 2021 i trim, publicacién en pagina web y envié del indicador y soportes
respectivos a planeacion SDAE.

16. Alistamiento de los insumos para la jornada de induccién- reinduccion.

17. Participacion en la mesa de trabajo para definir la metodologia estudio calidad.

18. Construccion del informe proyecto 7764 y envio del mismo a la coordinacién del proyecto

19. Capacitacion en temas asociados a la senda de la integridad.

20. Proyeccion respuesta rad ipes3007 normograma.

N

O©CoO~NO UL W

Junio: 1, Construccion del Informe GOBIERNO ABIERTO PRIMER SEMESTRE 2021.

2. Jornada acompafiamiento Plan de Accién GAB - Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

3. Primer avance de estrategia de rendicion de cuentas, vigencia 2021.

4. Participacion en la iniciativa del Departamento Nacional de Planeacién DNP, en cooperacion con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tiene el gusto de invitarlos a participar en la INNOVATON2021, el mapeo méas
importante de innovacion publica en Colombia.

5, Diligenciamiento de la encuesta VEEDURIA DISTIRTAL RADICADO EXTERNO IPES N. 00110-812-008655
NSTRUCCIONES PARA LA APLICACION DE LA ENCUESTA SOBRE PARTICIPACION CIUDADANA DIRIGIDA A
SERVIDORES PUBLICOS Y COLABORADORES DEL DISTRITO.

6, Mesa de trabajo SENDA DE INTEGRIDAD.

7. Monitoreo y acompafiamiento a los componentes del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC) en el marco
de las acciones del GAB.

8. Determinacion de la Resolucién 151 de 2021, por medio de la cual se madifica el articulo 1 de la Resolucion 037 de 2021y
se adopta la metodologia para la definicion de tarifas, Documento estratégico PE 01 DE 004 Version 7.

9. Determinacion Tarifa Mobiliario Semiestacionario, teniendo presente el Documento estratégico PE 01 DE 004 Version 7.
10. Participacion de las Sesiones Ordinarias de los Comités Locales de Seguridad Alimentaria y Nutricional CLSAN de
Engativa, Kennedy, Usme y Tunjuelito.

11. Elaboracién presentacion avances PAD para el Comité Distrital de Justicia Transicional.

12. 7 Andlisis de Sector: firma electronica, reforzamiento estructural, PDM Quirigua, compras minipc, Adquisicién licencias
antivirus, Adquisicion licencias antivirus ver 2.0, Mensajeria.

13. Modelo calidad de vida a partir de IVE, seleccién de variables para el modelo.

14. Cruce de variables para aplicacion de prueba estadistica

15. Consideracion de variables HEMI por ruta de atencion, aplicando los criterios de seleccion planteados.

16. Documento propuesta base, para arbol de problemas en el proyecto de ajustes MOP, optimizacion de procedimientos
misionales IPES.

Abril: 15 Actualizaciones (Version 15)
Mayo: 19 Actualizaciones (Version 19)

Junio: 22 Actualizaciones (Version 22)

Junio: 1, Construccion del Informe GOBIERNO ABIERTO PRIMER SEMESTRE 2021.

2. Jornada acompafiamiento Plan de Accién GAB - Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

3, Primer avance de estrategia de rendicion de cuentas, vigencia 2021.

4, Participacion en la iniciativa del Departamento Nacional de Planeacién DNP, en cooperacion con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tiene el gusto de invitarlos a participar en la #iINNOVATON2021, el mapeo més
importante de innovacién publica en Colombia.

5, Diligenciamiento de la encuesta VEEDURIA DISTIRTAL RADICADO EXTERNO IPES N. 00110-812-008655
NSTRUCCIONES PARA LA APLICACION DE LA ENCUESTA SOBRE PARTICIPACION CIUDADANA DIRIGIDA A
SERVIDORES PUBLICOS Y COLABORADORES DEL DISTRITO.
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6. Mesa de trabajo SENDA DE INTEGRIDAD.
7. Monitoreo y acompafiamiento a los componentes del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC) en el marco
de las acciones del GAB.

Abril: 1. Documento preliminar revisién fuentes de cooperacion internacional
2. Documentos correspondientes al plan de fortalecimiento de capacidades, habilidades y competencias de los funcionarios
IPES, para identificar, formular y gestionar proyectos de Cooperacion Internacional

Mayo: 1. Documento plan de fortalecimiento de capacidades, habilidades y competencias de los funcionarios del IPES, para
identificar, formular y gestionar proyectos de cooperacion internacional que coadyuben al desarrollo de la misién institucional
del IPES, dentro del marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020 - 2024

2. Comunicacién de presentacién para solicitud de apoyo y cooperacién para la realizacién del segundo festival Fritanga Fest
del IPES

12.9 1210
% DE AVANCES DE % DE AVANCES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO META DEL INDICADOR SR LA

ESTRATEGICO/GESTION/INDICE .

ACUMULADO PARTICIPACION
8% 8% 9% 8% 9% 8% 50% 2424568966
0% 0% 25% 13% 16% 9% 50% 2424568966
0% 0% 25% 0% 9% 16% 50% 2424568966
0% 0% 5% 12% 16% 41% 1.988146552
Total 47,75 9,261953449

Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Segundo Trimestre 2021 7 acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

Los soportes de los logros pueden consultarse esitpsentes links

https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1LvYEBgJLGpPbFel6d18xm5rrNGjAW1T]
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1LvYEBgJLGpPbFel6d18xm5rrNGjAW1T]
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1LvYEBgJLGpPbFel6d18xm5rrNGjAW1T]
https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1LvYEBgJLGpPbFel6d18xm5rrNGjAW1T]

7.1.4. Modelo Integrado de Planeaciéon y GestiéMIPG

H avance de implementacion del plan de accion obtuvgarcentajedel 43,3% sobre lo
programado que corresponde &% con corte gunio. Se ubica en un escalde de 80% a 90%,
es decir un desempefio de adecuado.

Grafica No.4. Desempefio MIPG
Avance a corte 30 de JUNIO 2021
PROGRAMADO EJECUTADO AVANCE MES
50% 43,3% 87%

FuentesFuente: Mesas de Seguimiento Trimes8agundadlrimestre 202X, acta de documentacion

Frente a las actividad€$3 de alistamiento, 11 de direccionamiento, 55miglementacion
y 11 de seguimiento) sgbserva
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Tabla No.8. Reporte de metas del Equipo de MIPG
Corte Enero a marzo 2021

ACTIVIDADES COMPONENTE
ESTRATEGICAS DE lNDICéA‘gSO.I_TgHDlCE META | %EJECUC. S]AEI\CI:%%I%I,E\I CUALITATIVO
VALOR RESUMIDO)
Matrices de riesgos de
corrupcién actualizadas y
publicadas en la pagina
web e identificacion de
Fase alistamiento: riesgos de seguridad de la
Revisar, actualizar y informacion.
realizar monitoreo al Propuesta ajuste politica
T i |0 ctectvicns e Smiacion deesgos
seguridad digital de los coqtroles asociados a 80% 62.50 ADECUADO | cuatrimestral gestion del
. riesgos en rango 8
quince (15) procesos de extremo riesgo
la Entidad, de acuerdo Orientacion y publicacion
con los lineamientos de matrices de riesgo en
establecidos por el PLATAFORMA  SUITE
DAFP/2020 VISION
Ajuste mapa de
aseguramiento
Campafia riesgos de
corrupcién y gestion
Fase alistamiento:
Producto 1. Doce (12) .
planes institucionales y Mclm_ltoreo dbre,\jlh;\s de Iasl
estratégicos segun el politicas de G en e
Decreto 612 de 2018 % de avance de marco del resultado de
anrobados v pubjicados | EJECUCion de los planes | 100% 60.00 ADECUADO | FURAG 2020y andlisis
P yp del Decreto 612 de 2018 previo de planes FURAG
Producto 2. Dos (2)
. N contemplado por la
sesiones de socializacion .
entidad
de los planes (marzo,
septiembre).
2. Fase e,
. . . Socializacion de
Direccionamiento - . .
lineamiento de Gobierno
. . abierto en el marco del
2.2. Diligenciar FURAG Porcentaje de cierre de taller HAGALO Territorial
2020 y Formular planes brechas - Se expone Lineamiento
de accién FURAG 2021 | . » 100% 50.00 ADECUADO pone T
: implementacion planes . sobre Racionalizacion de
a partir de los resultados FURAG en el IPES Tramites, en el espacio de
del FURAG - MIPG 2019 ! i P
2020 por cada una de martes d_e’ calidad
y ) . Resolucion 222 de 2020
las dimensiones y revisada, actualizada
politicas de MIPG '
3. Fase implementacion
3.1. Administrar, Porcentaje de
mantener y mejorar la implementacion Despliegue de firewall
plataforma tecnoldgica productos asociados a Actividades antivirus
del IPES a través del las actividades de 100% 20.00 EN RIESGO | Pcsecure

disefio, adquisicion,
configuracion,
afinamiento y puesta en
operacion de soluciones
tecnoldgicas

administrar, mantener y
mejorara la plataforma
tecnolégica del IPES

IPV6
ISO 27001 (PASSWORD)
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3. Fase implementacion

3.2. Fortalecer la gestion

Porcentaje de
implementacion

Plan de tratamiento de

del PO-013 PROCESO fortalecimiento del rSI:SgI(’)izad de la
DE GESTION DE proceso de Gestion de | 100% 50.10 ADECUADO infgrmacién
SEGURIDAD DE LA seguridad de la 7 orocedimientos 6
INFORMACION Y informacién y recursos forn?ato revisados y
RECURSOS tecnoldgicos
TECNOLOGICOS.
Socializar y divulgar del
3. Fase implementacion Documento  Estratégico
) P No. de eventos y de la Politca de
3.5. Promover la Politica campafias de Investigacion, Desarrollo
e L socializacion ejecutadas | 100% 50.10 ADECUADO | e Innovacion (1+D+l) en la
de Investigacion, - .
i del modelo de (I+D+l) en Entidad.
Desarrollo € Innovacion la Entidad Definicién de gestores de
(1+D+1) en la Entidad. . on de g
innovacién
Reto de innovacion
Se terminé la
actualizacion al SUIT de
3. Fase implementacion los 7 tramites existentes
s et s | No.de ramies S A g L
Y actualizados y 100% 0.00 CRITICO .
por su efectividad en la Integrado Pago Quioscos,
h evaluados
Entidad Pago por el uso vy
aprovechamiento
econdémico de un
Quiosco.
3. Fase implementacion Se emite memorando a
Producto 1. Desarrollar y | No productos ejecutados SGSRI y comunicaciones
realimentar espacios de | asociados al desarrollo y para articular actividades
participacion ciudadana realimentacion de 100% 25.00 EN RIESGO | de rendicion de cuentas y
(Rendicién de Cuentas y espacios de participacion  ciudadana
Segundos Espacios) participacion ciudadana 2021 (entre ellos concejo
territorial de planeacion
Estructuracion Micrositio
3. Fase implementacion WEB i1 IPES es SIGD
No de productos MIPG
Producto 1. Fortalecer la ejecutados en r_elauon ADECUADO | Disefio Videos
N con el fortalecimiento de .
cultura de apropiacion de o 90.00 colaborativos proyectados
- la cultura y apropiacion | 100% . .
MIPG en la entidad y del de los servidores 'y
del MIPG y del esquema
esquema de . . colaboradores del IPES,
- . de mejoramiento y
mejoramiento y I, como parte de la segunda
I autoevaluacion. . ~
autoevaluacion. estrategia de la Camparfia
de Apropiacién MIPG.
3. Fase implementacion
Producto 2. Un (1)
informe evidenciando la
documentacion en la
plataforma SUITE Actualizacién  aplicativa
VISION Nimero de documentos 66.70 SUITEVE T V. 9.6.6
Producto 3. Ajuste de los | ajustados y vinculados | 100% ADECUADO | Contrato 921 IPES i

procedimientos de la
entidad contemplando la
vigencia y operatividad
de los mismos en el
marco de las politicas de
MIPG

en la plataforma

PENSEMOS- 48 horas de
capacitacion
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4. Fase seguimiento
Producto 2. Cuatro (4) No. Informes de Se realiza monitoreo a los
Informes de seguimiento | seguimiento reportados 100% 0.00 CRITICO |avances de los Planes de
de los Planes de de los planes de mejoramiento de control
Mejoramiento (abril, mejoramiento interno
junio, septiembre,
diciembre)

Fuentesfuente: Mesas de Seguimiento TrimesBagunddlrimestre 202X, acta de documentacion
El desempefio general fue de:

Grafica No.5. Desempefio MIPG en el proceso

TOTAL DEL PLAN

52%

50%

50%

48%

46%

38%

44%

42%

40%

38%

FuentesFuente: Mesas de Seguimiento Trimes8agundadlrimestre 202X, acta dedocumentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

INDICADORES DOCUMENTO Y EVIDENCIAS
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% efectividad de controles asociados a
riesgos en rango extremo

MAYO

Se contemplan los siguientes avances (SOPORTE LINK:
https://drive.google.com/drive/folders/IXXVO7umXxB_eGRb32YucjyjPJ
wdf-taD)

ABRIL

Ruta drive:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1AOcr02cgkc5VuhVj4pnZ2C2It
NMbd_MG

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/INWqGxIKkq07T5ZWMK1VrF
HTOVJIFWCu_

ENERO

Pagina web:
http://lwww.ipes.gov.co/images/informes/SDE/Planeacion_estrategica/P|
aneAnticorrupcion/Mapasanticorrupcion/Matriz_de_riesgos_de_Corrupci
on_2020/lll_Cuatrimestre/MATRIZ_RIESGOS_DE_CORRUPCION_IIl_
Cuatrimestre_2020.xlIsx

Ruta drive:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1L8wZMDue4K57-
aYec5MJQn1diwAi4lP

% de avance de ejecucion de los planes del
Decreto 612 de 2018

http://lwww.ipes.gov.co/images/informes/Planes/2021/PLAN_ANUAL_DE
_VACANTES_MODIFICADO_2021.pdf
http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-institucional/contratacion/plan-
anual-de-adquisiciones

Porcentaje de cierre de brechas -
implementacion planes FURAG en el IPES

MAYO

SOPORTE.
https://drive.google.com/drive/folders/IXXVO7umXxB_eGRb32YucjyjPJ
wdf-taD

ABRIL

LINK en drive:

https://drive.google.com/drive/u/Offolders/16c1F35yWOA8ylA07020wnas
8kjD5nGeo

LINK en drive:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1100vIEidNhtPIhNvIpd8D4T0S
1fTrwg_

Porcentaje de implementacion productos
asociados a las actividades de administrar,
mantener y mejorara la plataforma
tecnologica del IPES

MARZzO

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IWLCxzFHBQVQ2_m9WQinO
8EWIK-7ytlzv

Porcentaje de implementacion fortalecimiento
del proceso de Gestion de seguridad de la
informacién y recursos tecnoldgicos

MAYO

Se contemplan los siguientes avances en el periodo (SOPORTE: LINK:
https://docs.google.com/document/d/151rgaPhdKgcldQCifGEObblow4Irt

X7/edit):

ABRIL

https://drive.google.com/drive/folders/1nkT8fOCCtoUqgfXVb244E5 mHF
bZmkETI?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/1nkT8fOCCtoUqgfXVb244E5 mHF
bZmkETI?usp=sharing
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No. de eventos y campafias de socializacién
ejecutadas del modelo de (I+D+l) en la
Entidad

MAYO

Se contemplaron los siguientes avances en el periodo (SOPORTE LINK:
https://docs.google.com/document/d/151rggPhdKgcldQCifGEObblow4Irt

X7/edit)

ABRIL

https://drive.qoogle.com/file/d/1si3Ef9-256-
G5IIWWa020QDLYyMx5IIAp _/view?usp=sharing

No. de tramites actualizados y evaluados

MAYO

SOPORTE LINK:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1ZjYHpRR5TbMGuGzeoNgJH
1j1RX8kfc-1

ABRIL

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/16c1F35yWOA8yIA07020wnas
8kjD5nGeo

https://forms.gle/wMbUyHSYwxQU3MtdA

No productos ejecutados asociados al
desarrollo y realimentacion de espacios de
participacion ciudadana

ABRIL

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1QSnsj4mXWNCAEZ6f\WGBW
oNgwufgNfCoO

MARZO
https://fb.watch/410JBS-05E/

el link http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-
institucional/planeacion/informe-de-rendicion-de-cuentas

No de productos ejecutados en relacion con el
fortalecimiento de la cultura y apropiacién del
MIPG y del esquema de mejoramiento y
autoevaluacion.

MAYO

SOPORTE LINK:
https://drive.google.com/drive/u/Offolders/1h8TXJyjosKJooDesKsYgNOT
xUkG2Xies

MARZO - ABRIL

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IhmEPyhU7RGqFMR4ntin5Hr
1JSTLZv9Zm
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JahQ9Bq9_8De9l3derd7JIBBYK6cTD64

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

MAYO

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1gEBqdLTv1f12G8GsIVCrgMc
SJ-g8-NzZC

ABRIL

Se presenta el planteamiento de la segunda estrategia de
sensibilizacion y apropiacion del MIPG, la cual ha sido denominada
Numero de documentos ajustados y iCAMPAcA DE EXPECTATI VA Mhito@& . Deg
vinculados en la plataforma material, se establece el desarrollo de la estrategia con 3 puntos:
Campafia ¢ Por qué eres importante para el IPES?

Presentacion del Mapa de Procesos con la actualizacion del documento.
Construccion de las preguntas del formato de encuesta entre la OAC y
SIG MIPG (SDAE)

Link en drive:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/17CPu8LwhWIlarxwNdfxz51ctZ
tqUIOwp8

ABRIL
No. Informes de seguimiento reportados de
los planes de mejoramiento https://drive.google.com/drive/u/Offolders/16Ya-
VsCDmFjYISUIVIMwgaDcEZ2ItXIx

MAYO

% efectividad de controles asociados a
riesgos en rango extremo SOPORTE: LINK:

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/16 Zflr(LRG7MekujeDN57JIBZ _
20rBFA90

ABRIL

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/16c1F35yWOA8yIA07020wnas

% de avance de ejecucion de los planes del 8kiD5NGeo

Decreto 612 de 2018
https://forms.gle/wMbUyHSYwxQU3MtdA

Porcentaje de cierre de brechas -
implementacion planes FURAG en el IPES

Dificultades y alertas

1 Esquema de tramites automatizados parcialmente

1 Ausencia de un plan de participacion ciudadana, el cual no permite articulacion,
seguimiento y realimentacion de necesidades y expectativas de los grupos de valor.
Migracion parcial de la informacion en plidema SUIT VISION EMPRESARIAL
Falta de apropiacién y seguimiento a los planes FURAG (cierre brechas politicas
SIGBMIPG)

1
1
Acciones de mejora reportadas por el equigloecciones Aprendidas)
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F. Aistamiento
1 Una (1) Politica de administracion desgos actualizada
1 Una (1) propuesta de ajuste modelo operacion por proceso

F. Dreccionamiento
1 Resolucién 222 de 2020 revisada, actualizada (en proceso de validacion con SJC)

F. mplementacion
f Fortalecimiento documental del P@.3 PROCESO DE GESTIGBMEBERIDAD DE
LA INFORMACION
F. mplementacién
1 Articulaciébn metas proyecto 7764 con SGSRI y comunicaciones de acciones y
actividades de rendicion de cuentas y participacion ciudadana 2021 (entre ellos
concejo territorial de planeacién), en espera de regtaenemorando 8173749 DEL
24062021
1 Estructuracion de documentos estratégicos de innovacion e Implementacion del
toolkit HAGAIo Territorial, como esquema de gobierno abierto para la entidad

F. mplementacion
1 Ajuste de los procedimientos dedatidad en el marco del Modelo de Operacién
por Proceso

Lassiguientes tablas describen las dificultades, decisiom@sones de mejorg
compromisogroyectads para etrimestre fueron:

Grafica No.6. Dificultades, decisiones, acciones de mejora y compromisos proyectados MIPG
DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

PRESENTADOS
A Linea de tiempo mesas y actividades gestion de
tramites
Esquema de tramites automatizados A Informg semestral avance gestion dfe tramites
1. parcialmente A Creacion de nueva tramite PSE boton PSE ante
funcion publica
A Creaci6n de nuevo tramite Gestién de cartera
A Creacion nuevo tramite Hoja de vida del comerciante
A Articulacion de metas proyecto 7764 con SGSRI 'y
comunicaciones de acciones y actividades de
Ausencia de un plan de participacion rendicion de cuentas 'y part_icipacién ciud_a,dana 2021
ciudadana, el cual no permite (entre ellos concejo territorial de planeacion).
. . L A Estructurar documento estratégico rendicion de
2. artlc_ulauon,_ seguimiento y cuentas
;e;:)lggqit\?;'sogedlz:gfjsgdsagssvglOr Utilizacion de metodologias y herramientas del taller
’ HAGALO Territorial, para buscar estrategias de
optimizacion de participacion ciudadana y articulacion
con Gobierno abierto
3 gﬂr:gr:;ig‘grﬁgcéalz ?I_e\llflisl?(f)ol\rlmacwn A Contratacion de 48 horas de capacitacion,
EMPRESARIAL CONTRATO 921 PENSEMOS-IPES
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A Revision brechas de las politicas de MIPG en el

Falta de apropiacion y seguimiento a marco del resultado de FURAG 2020 y andlisis previo
4. los planes FURAG (cierre brechas de planes FURAG (autodiagndstico) contemplado por
politicas SIGD-MIPG) la entidad

A Campafiasi promocién cultura SIGD-MI PG f L

ACCIONES DE MEJORA

1. F. ALISTAMIENTO
Una (1) Politica de administracion de riesgos actualizada
Una (1) propuesta de ajuste modelo operacién por proceso

2. F. DIRECCIONAMIENTO.
Resolucién 222 de 2020 revisada, actualizada (en proceso de validaciéon con SJC)

3. F. IMPLEMENTACION.
Fortalecimiento documental del PO-013 PROCESO DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

4. F. IMPLEMENTACION

Articulacion metas proyecto 7764 con SGSRI y comunicaciones de acciones y actividades de rendicion de
cuentas y participacion ciudadana 2021 (entre ellos concejo territorial de planeacién), en espera de respuesta
memorando 8173749 DEL 24062021

Estructuracion de documentos estratégicos de innovacion e Implementacién del toolkit HAGAlo Territorial, como
esquema de gobierno abierto para la entidad

5. F. IMPLEMENTACION

Ajuste de los procedimientos de la entidad en el marco del Modelo de Operacién por Proceso

COMPROMISOS

F. IMPLEMENTACION
Actualizar trdmites
- Linea de tiempo mesas y actividades gestion de trdmites (FECHA COMPROMETIDA 01 DE
JULIO)
- Informe semestral avance gestién de tramites (FECHA COMPROMETIDA 16 DE JULIO)
- Creacion de nuevo tramite PSE boton PSE ante funcion publica
- Creacion de nuevo tramite Gestion de cartera
- Creacion nuevo tramite hoja de vida del comerciante

F. IMPLEMENTACION
2. Desarrollar Micrositio web SIGD-MIPG en conjunto con la OAC (FECHA COMPROMETIDA 30 DE
JULIO)

F. IMPLEMENTACION
3. Vincular documentacion plataforma SUITE VISION EMPRESARIAL (DESK-7867 actualizacion
aplicativo SUITEVE i V. 9.6.6)

F. SEGUIMIENTO

Convocar el Comité institucional de Gestion y Desempefio - avances politicas de MIPG. Fecha 13 de
4 julio)

Realizar mesas e informe de seguimiento de los Planes de Mejoramiento (MEMORANDO
PROYECTADO 29062021)

FuentesFuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre @2fia de documentacién
FURAG 2012020 POR DIMENSION Y POLITICA

En el marco del seguimiento peesentaron los avances del FURAG para la vigencia 2020
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DimensionDireccionamientoEstratégico yPlaneacion
DIMENSION

D2 Direccionamiento Estratégico y

Planeacion

POLITICAS MIPG 2018 2019 2020

POLITICA 3

y o 74,2 89,1 93,4
Planeacion Institucional

Politica de planeacion institucional

INDICE 2020 2019 2018

IOSPLAN,EAOON . . 87,0 89,8 77,4
Planeacién basada en evidencias

IO9PLANEACION

Enfoque en la satisfaccion ciudadana
|I10PLANEACION

Formulacion de la politica de administracion del riesgo
|111PLANEACION

Planeacion participativa

|112PLANEACION

Identificacion de mecanismos para el seguimiento, controly | 96,7 95,4 68,8
evaluacién

79,5 87,7 80,0

85,4 79,7 72,0

85,7 68,1 67,2

Recomendaciones
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1 Establecer etapas de planeacidon para promover la participacion ciudadana
utilizando medios digitales.

1 Identificar los recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnolégicos) asignados para

lograr los objetivos definidos en el plan d@ecion anual institucional de la entidad
con el fin de disefiar una planeacién objetiva en su alcance.

1 Tener en cuenta en el plan de accion anual los proyectos para cada vigencia segun

lo especificado en el plan indicativo cuatrienal
Desarrollar procesos deinduccion en el siguiente trimestre

= =

direccién

Visibilizar y analizar los temas priorizados para los espacios de Revision de la alta

1 Programar para el segundo trimestre espacios y estrategias de socializacion de los

resultados de Furag
1 Es fundamental ra@sar los rezagos que se presenten en los planes de

mejoramiento. Es fundamental que las areas tengan los planes de mejoramiento.

RESULTADOS GENERALES DEL PROCESO

Los principales resultados del proceso para el corte son:

Tabla No.9. Desempefio del Proceso de Planeacion estratégica y Tactica
Corte Abril a junio 2021

% % Participacior
i Participacion | por Trimestre Primer Trimestre
Areas
Planeacion 28,87931 7,22 13,18176302
Piga 22,413 5,60 10,42831216
Estudios Econdmicos 19,39 4,85 9,261953449
MIPG 29,31 7,33 11,05418719
Total 100,0 50 43,92621582
Proyectado 50
Alcanzado 44
Proyectado 100
Alcanzado 88

CRITICO 6PTIVO
88%

Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion
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El desempefio de este componente fadecuadqgoara el trimestrecomo se identifica en la
siguiente grafica

Grafica No.7. Desempefio Trimestral Proceso Estratégico

Desempefio Proceso de Planeacién Estratégica y Ta&@gpundo Trimestre

14,44 1318176302
10,11 11,21 10,42831216

4,85 5
1,0

Planeacion Piga Estudi

B E% Participacion por Trimestre

50
43,92621582
20,628
14,66
11,05418719
9,70 9,261953449 '
0s Economicos MIPG Total

Primer Trimestre Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

7.2.

PROCESO DE GESTION DE COMUNICACIONES

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

2. PROCESO

2. Gestion de
Comunicaciones

Tabla No.10. Desempefio del Proceso de Gestion de Comunicaciones

3. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DE

VALOR

Apoyar la convocatoria y divulgar el balance
de la rendicion de cuentas en los diferentes
medios de comunicacién externos de la
Entidad.

Corte Enero a marzo 2021

4. PRODUCTO

Publicacion Pagina Web, redes sociales y deméas medios

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar publicacién en la pagina WEB de la
informacién de acuerdo a las solicitudes de
las dependencias.

Publicaciones

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar publicaciones del periédico D Cerca
en la vigencia

Periédicos publicados
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2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar boletines de prensa con informacion
de eventos y actividades de la entidad y
publicarlos en la pagina web

Boletines de prensa

2. Gestion de
Comunicaciones

Desarrollar campafas de Redes Sociales que
mejoren la interaccion con la ciudadania

Campafias en Redes Sociales

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar boletines internos con informacién
de eventos y actividades de la entidad y
publicarlos en la intranet

Boletines internos

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar campafias internas relacionadas con
la gestion.

Campafas internas

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar y publicar el periodico virtual interno

Periédicos publicados

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar y compartir programas radiales con
la informacién mas relevante de la Entidad

Podcasts compartidos

2. Gestion de
Comunicaciones

Realizar y publicar un noticiero interno con
los eventos y actividades de la entidad

Noticieros publicados

2. Gestion de
Comunicaciones

Atender las solicitudes de apoyo OSAS de
las diferentes dependencias

OSA y evidencia de cumplimiento

2. Gestion de
Comunicaciones

Ajustar el esquema documental
(procedimientos) de los procesos asociados a
su gestion en coordinacion con el equipo
SIGD-MIPG de la SDAE"

Procedimientos y documentos Ajustados

12.6

12.8. MES
SEGUIMIENTO

12.3 AVANCE DE Avance 12.7.
PRODUCTO de Meta Avance de

(COMPONENTE para el Meta
CUALITATIVO) periodo Acumulada
reportado ABRIL MAYO juniO

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES

(COMPONENTE CUALITATIVO)
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En el link http://www.ipes.gov.co/index.php/gestion-
institucional/planeacion/informe-de-rendicion-de-
cuentas ya se encuentra publicado el video, la
presentacién y el informe de Redes Sociales del
escenario de participacion llevado a cabo el pasado
24 de marzo junto con la alcaldesa Claudia L6pez
denominado Despachando, realizado via streaming
por la Red Social Facebook, que reposa en el
siguiente link https://fb.watch/410JBS-05E/

Un espacio de
participacion realizado

0%

0%

0%

Las solicitudes de publicacion son atendidas en el
término de maximo tres dias habiles, en el
transcurso del afio se han radicado 176 solicitudes
y estas se atendieron en su totalidad, asi:
Enero 42
Febrero 24
Marzo 37
Abril 22
Mayo 33

Junio 18

100% Publicaciones
realizadas (176
Publicaciones)

9%

25%

8%

8%

9%

Se realiz6 la publicacion de la primera edicién del
afio del periédico D"Cerca la cual se encuentra
publicada en la pagina web de la entidad
http://www.ipes.gov.co/index.php/informacion-de-
interes/d-cerca Y

2 publicacion

0%

0%

25%

En lo corrido del afio se han realizado 83 boletines
de prensa que se encuentran publicados en la
pagina web de la Entidad

Enero 11

Febrero 9

marzo 16

Abril 19

Mayo 14

junio 14

100% boletines de
prensa publicados en la
pagina web (83
Boletines de prensa)

16

36

12%

9%

9%
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Se han desarrollado10 campafias de Redes
Sociales. Las estrategias desarrolladas fueron:
#EstudiaAhora, #DelLaPlazaATuCasa, 2 camparfias de Redes
#BogotaVital, #lPESTelmpulsa, Sociales 0 0 0
#IPESFormaEnAccion, #YoDecido, (#EspacioAnalogoCent 5 4% 8% 8%
#SemanaAmbiental, #Mercadosltinerantes enario, #SabiasQué)
#SabiasQué, #ComunicateConellPES,
#EspacioAnalogoCentenario, #SabiasQué.
En lo corrido del afio se han realizado 43 boletines
internos que se encuentran publicados en la . .
. ; 43 boletines internos
intranet de la Entidad )
publicados en la
Enero 6 intranet de la Entidad
0 0 0
Eea?';?)r% 10 (100% de camparias 24 8% 5% 6%
. programadas
Abril 8 realizadas)
Mayo 5
junio 6
33 campafias, asi:
Detalles que salvan,
Distrito Capital 4,
Contesta el teléfono,
Campafia plan
institucional, Seguridad
de la informacién, Dia
del hombre, Donacién
de libros, Hipertension
arterial, Mujer distrito,
En el transcurso del afio se han realizado 33 Psgt! Semana de la
< - . . mujer IPES, Uso
campafias, asi: Detalles que salvan, Distrito Capital .
. o PN eficiente del agua,
4, Contesta el teléfono, Campafia plan institucional, Vacunacién adultos
Seguridad de la informacion, Dia del hombre, .
o h . = . ; mayores, #YoDecido,
Donacion de libros, Hipertension arterial, Mujer .
L . Actualizate con la OAC,
distrito, Psgt, Semana de la mujer IPES, Uso C -
o iy omo prevenir la
eficiente del agua, Vacunacion adultos mayores, p
. . . obesidad, Jornada de
#YoDecido, Actualizate con la OAC, Como prevenir
la obesidad, Jornada de toma de muestras COVID, CtC())\r}]IaDdSsnc])u;isctirear?te 13 129 16% 129
Uso eficiente de la energia, Medidas Alcaldia, 1o ! 0 0 0
L - ~ . de la energia, Medidas
Beneficios Sindicato, Campafia conflicto de . -
. ~ ; . Alcaldia, Beneficios
intereses, Campafia semana Ambiental, Consejos Sindicato. Campaiia
de seguridad de la informacion, PVi6, Plan : » ~amp
o . . " conflicto de intereses,
estratégico de seguridad vial, Mes de la familia, C ~
- L o ampafia semana
Logros Sindicato, campafia bicicleta, Campafa Ambiental. Conseios de
LGTBI+,Campafia manual de crisis, comité de N !

- : L seguridad de la
convivencia laboral, derecho de peticion, mesa de inf > 6 Pl
ayuda in 0rma0|0r'1, _PV| , Plan

" estratégico de
seguridad vial, Mes de
la familia y Logros
Sindicato, campafia
bicicleta, Campafa
LGTBI+,Campafia
manual de crisis,
comité de convivencia
laboral, derecho de
peticién, mesa de
ayuda
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Se han realizado seis (6) ediciones del periédico

6 ediciones del
periédico virtual interno

correspondientes a la OAC del PAAC Yy el
seguimiento del lery 20 Trimestre, se realizo el
reporte del seguimiento 2020 a riesgos de proceso
y de corrupcion, se actualizaron los documentos
PEO02-FO-001 Orden de servicio y/o apoyo, PEO2-
FO-002 Cronograma de actividades, PE02-FO-003
Formato BOLETIN DE PRENSA, PE02-FO-004
Formato BRIEF CREATIVO, PE02-FO-005 Control
de Orden de Servicios y Apoyo OSA, PE02-FO-006
Ficha Técnica Material Fotografico y Audiovisual,
PEO02-FO-007 Autorizacion de Uso de Imagen y
Cesion De Derechos, FO-101 Hoja de Vida de
Indicadores, PE0O2-MN-001 V4 - Manual de Crisis
V3, PE02-PD-001 V1 - Uso Efectivo de la
Informacion, PE02-PD-002 V1 - Publicacion de
Contenidos Pagina WEB, se actualizaron los
mapas de riesgos PE02-MR-001 Matriz de riesgos
gestién comunicaciones y PE02-MR-002 Matriz de

riesgos corrupcién gestién comunicaciones y nos

Anticorrupcién de OAC
(Tercer Cuatrimestre
del 2020)

Matriz de Riesgo de
Gestion de OAC
(Tercer Cuatrimestre
del 2020)
Actualizacion Plan de
Accién, PE02-FO-001
Orden de servicio y/o
apoyo, PE02-FO-002
Cronograma de
actividades, PE02-FO-
003 Formato BOLETIN
DE PRENSA, PEO2-
FO-004 Formato BRIEF
CREATIVO, PE02-FO-
005 Control de Orden
de Servicios y Apoyo

i i " 0 0 0
;?]tlrarr]e;ual interno En excl "En excl u 1 3 0% 17% 8%
publicado en la intranet
Se han compartido 21 programas radiales con la . 0 o 0
informacién mas relevante de la Entidad 21 podcast compartidos 6 12 8% 10% 5%
Se ha realizado y publicado 10 ediciones del 10 noticieros
noticiero interno con los eventos y actividades de la tid 2 4 9% 9% 9%
entidad compartidos
53 osas efectivas

- realizadas (100% de

gi?jgz?erc?i(\:/lglsdo f t]ér?csgz(?: las cuales 410 han osas realizadas segun 98 224 100% | 100% | 100%
y ’ requerimiento de las
areas)

Se realiz6 la revision y ajuste de las acciones Matriz de Riesgo de 9% 50% 8% 8% 9%
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encontramos en revision y actualizacion del
restante de la documentacion de la Oficina

OSA, PE02-FO-006
Ficha Técnica Material
Fotogréfico y
Audiovisual, PE02-FO-
007 Autorizacién de
Uso de Imageny
Cesion De Derechos,
FO-101 Hoja de Vida
de Indicadores, PE02-
MR-001 Matriz de
riesgos gestion
comunicaciones y
PE02-MR-002 Matriz
de riesgos corrupcion
gestién
comunicaciones, PE02-
MN-001 V4 - Manual de
Crisis V3, PE02-PD-
001 V1 - Uso Efectivo
de la Informacién,
PEO02-PD-002 V1 -
Publicacién de
Contenidos Péagina
WEB

12.9
% DE AVANCES DE
META DEL INDICADOR
ESTRATEGICO/GESTION/INDICE ACUMULADO

12.10

% DE AVANCES DE LA
PARTICIPACION

0%

13.1 OBSERVACIONES

Teniendo en cuenta que la Rendicién de
Cuentas es una actividad que lidera la
Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico,
esta determing la realizacion de varios
espacios de dialogo ciudadano en el
transcurso de la vigencia, de las cuales
realizaremos la respectiva divulgacion, asi
mismo se contempl6 realizar la audiencia de
RC el 5 de nov de 2021, la oficina estara
atenta a todo el apoyo requerido.

50%

4.166666667

Toda informacion que requiera ser publicad
en la pagina web de la Entidad debe ser
verificada por el subdirector y/efe Oficina
Asesora, para esto se solicita el
diligenciamiento del formato FO39 Orden
de Apoyo y/o Servicio

50%

4.166666667

Los periddicos son publicados en la pagina
web y se difundidos por las diferentes Redjs
Sociales

52%

4.322916667

Los boletines de prensa son publicados en
pagina web de la Entidad, las Redes Socia
algunos son enviados a los diferentes med
de comunicacién

42%

3.472222222

Lasestrategiaddesarrolladas en Redes
Sociales se hamplementado enTwitter,
Facebook, Instagram y YouTube, buscand
aumentar el nimero de seguidores en esta
dos Redes Sociales
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45% 3.732638889 Los boletines internos son publicados en la
pagina intranet de l&ntidad y difundidos po|
medios internos

66% 5.5 Se han desarrollado campafas de
comunicacion internas de acuerdo a la
solicitud de apoyo de las diferentes areas,
estas son publicadas en la intranet, fondos
pantalla, carteleras digitales y demas cana
internos

50% 4.166666667 El periddico interno virtual fue publicado pg
correo masivo de la entidad

53% 4.375 Los programas radiales son compartidos p
los grupos de WhatsApp que manejan en |
Entidad

45% 3.787878788 Los noticieros son compartidos por los gruy
de WhatsApp que manejan en la Entidad y
por correo electrénico

100% 8.333333333 Todo requerimiento a la oficina debe ser
tramitado mediante formato FO39 firmado
por elsubdirectory/o Asesor en los tiempos
establecidos en el Manual de
Comunicaciones

50% 4.166666667 Los documentos del proceso se actualizan
cada vez que se requieren modificaciones,
Oficina esta trabajando en la actualizacion
toda la documentacion existente

0,
50% 50.19065657 Total, Aporte del Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17KNpntFKJtBydusBMxW9R00AWiXx9Mte/edit#
id=1325254615

Dificultades y alertas
91 Desarrollo de los espacios de patrticipacion ciudadana y la rendiciéon de cuenta

Acciones de mejora reportadas por el equigloecciones Aprendidas)

1 Establecer una mesa de articulacion interna para revisasdgsindosespacios de
participacion ciudadana y la rendicion de cuen®e recomienda contacon la
participacion de un asesor de direccion, con el objetivo de dar cunaplimia los
lineamientos de las politicas MIPG.

Recomendaciones

1 Incorporar en martes de calidad un espacio de socializacion de la forma correcta de
diligenciar y tramitar una OSA.
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1 Fortalecer el proceso de articulacion entre el uso de espangtsrales de
participacion ciudadana y comunicacion con los grupos de valor liderados por los
equipos misionales y comunicaciones

1 Explorar mecanismos de evaluacion de los canales de comunicacion de la entidad, es

particular aquellos canales tradicionales.

Pasar el formato OSA a un Word para facilitar su diligenciamiento.

Priorizar el tema de comunicacion natural de los grupos de valor desde la

articulacion entre comunicaciones y las areas misionales.

= =

Resultados Generales del Proceso
Losprincipales resultados del proceso para el corte fueron:

Tabla No.11. Desempefio del Proceso de Gestion de Comunicacién
Corte Enero a marzo 2021

% Participacion | % Participacion po
i Trimestre Segundadlrimestre
Areas
4,17
No. de Convocatoria y balance divulgado 8,333333333 0
o . 4,17
No. de publicaciones Realizadas/ Nimero de 8333333333 4 166666667
publicaciones solicitadas *100 ’ ’
No. de periédicos publicados 8,333333333 4,17 4,166666667
No. Boletines de prensa 8,333333333 4,17 4,322916667
2 SempE e 8,333333333 417 3,472222222
esarrolladas
No. Boletines internos 8,333333333 4,17 3,732638889
No. de camparias internas desarrolladas 8,333333333 4,17 55
No. de periédicos publicados 8,333333333 4,17 4,166666667
No. De podcast 8,333333333 4,17 4,375
No. De Noticieros 8,333333333 4,17 3,787878788
No. FO-039 OSA efectivas / No. FO-039 OSA 4,17
solicitadas *100 8,333333333 8,333333333
No. de Procedimientos y documentos ajustados / 4,17
No. De procedimientos y documentos concertados 8,333333333 4,166666667
con MIPG *100
Total 100,0 50 50,1907
Proyectado 50
Alcanzado 50
Proyectado 100
Alcanzado 100
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ADECUADO OPTIMO

Avance de 02 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

CRITICO

100%

Grafica No.8. Desempefio Trimestral Proceso Gestion de Comunicaciones

Desempefio Proceso de Gestion de Comunicaciones Trimest|
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Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Piimirestre 202X, acta de documentacién

7.3.  IDENTIFICACION CARACTERIZACION Y REGISTRO DE POBLACION

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

Tabla No.12. Avance del Proceso de Identificacion caracterizacion y registro de poblacién en el Plan de Accion

3. ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS DE | 4. PRODUCTO
VALOR

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES (COMPONENTE

CUALITATIVO)
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Identificar, caracterizar,
y registrar a la
poblacién de
vendedores informales
sujeto de atencion.

Producto 1. Jornadas de
Identificacion a Vendedores
Informales en Espacio
Publico.

Producto 2. Informe
Resultado Jornadas de
Identificacion.

# de jornadas de identificacion realizadas: 1.
Se realiz6 identificacion a 9 vendedores informales por servicatehcion
al usuario.

# de vendedores informales identificados: 9.
# de informes realizados: 3.

Se remitieron 3 informes de resultados de jornadas de identificacion a g
Alcaldias Locales de Suba, Teusaquillo y Tunjuelito.

Identificar,caracterizar
y registrar a la
poblacién de
Bicitaxistas sujeto de
atencion.

Producto 1. Jornadas de
Identificacién a Bicitaxistas
en Espacio Publico.
Producto 2. Informe
Resultado Jornadas.

# de jornadas de identificacién realizadas: 6.
# de vendedores formales identificados: 180.
Se realizaron 6 Jornadas de Identificacién a poblacién Bicitaxista en las
Localidades de Fontibdn, Kennedy, Los Martires, Suba, Usaquén y Ciu
Bolivar a 180 personas que ejercen esta actividad comercial en el espa
publica

Realizar intervencion
en las zonas de
aglomeracion para
oferta de los servicios
institucionales

Producto 1. Jornadas de
Sostenibilidad en Espacio
Publico.

Producto 2. Jornadas
Sensibilizacion y
Bioseguridad Espacio
Publico.

Producto 3. Actas de
Reuniones de Articulacion
Interinstitucional.

# de zonas intervenidas: 3.

Chapinero: Cra 13 entre Calle 51 a Calle 64.

Suba: La Gaitana.

Teusaquillo: Calle 53 entfeéra 14 a 28 y Alrededores de la Clinica Colom
# de jornadas de sostenibilidad: 3 jornadas de sostenibilidad en el espa
publico las Localidades de Santa Fe y Suba.

# de vendedores organizados con codigo QR: 0.

# de jornadas de sensibilizacion gseguridad: 23 jornadas de pedagogia
bioseguridad a vendedores informales en 9 localidades (Suba, Santa F¢
Fontibon, La Candelaria, San Cristébal, Usme, Bosa, Kennedy y Antoni
Narifio).

# de Kit de Bioseguridad: 400 Kits de Bioseguridad entregaddsiacigm
sujeta de atencion en las Localidades de Fontibén, Teusaquillo y Puent
Aranda.

Total Reuniones: Se asistio a 30 reuniones de las cuales 5 fueron con

vendedores en la Localidad de Bosa y 25 en articulacion interinstitucion
entidades distritals en las Localidades de Fontib6n, Usme, Bosa, Kenng
Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar

Optimar las
herramientas de
informacion y gestion
apoyando la
racionalizacion de
tramites de la Entidad.

Productol. Informes
Ejecutivos.

Producto 2. Actualizacion
Procesos MIPG.

# Informes Ejecutivos: 1. Resultado Vendedores Inscritos en VOTEC p¢
proceso de elecciones virtuales de los vendedores informales segun de|
092 de 2021. Donde a corte 30/ji¥ van inscritos 6.841 vendedores de |
cuales 3.248 son hombres, 3.589 son mujeres y 4 son intersexuales. D¢
de los 6.841 inscritos como Votantes se encuentran 567 personas insc
como Candidatos de las cuales 317 son hombres, 1 es intersexifabpr2
mujeres.

# Actualizaciones Procesos MIPEG: 0.

Se realiza seguimiento en plataforma VOTEC para ver reportes diarios
vendedores inscritos para el proceso de elecciones de vendedores
informales.

Se realizan cédigos QR para las feriatiicgnales permaente de Calle 22
y Calle 17.

Gestién en la mejora de la herramienta HEMI que me permita editar est
de los médulos de las alternativas comerciales.

Se solicita pruebas técnicas a la subdireccion de disefio, para posterior
iniciarprueba piloto en terreno con los equipos nuevos, y ademas
implementando la firma digital y la conectividad para dicha actividad.

Fortalecer las
competencias laborale
generales y especificay
de los vendedores

informales que ejercen

Producto 1. Convocatorias
Cursos.

Producto 2. Certificacion
Capacitacion.

# de cursos Realizados: 1.
Curso @ Fortalecimiento Empresarial Basico (31).

# de vendedores informales formados y capacitados: 31 personas.
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actividades economica|
en espacio publico.
12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9
% DE AVANCES
DE
12.10
META DEL
INDICADOR  [RARaNE 13.1 OBSERVACIONES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO | ESTRATEGICO / DELA
GESTION / PARTICIPACION
INDICE
ACUMULADO
0 0 577 707 1 9 32.35 6.47
El cierre parcial de localidades
afecta el cronograma de
0 0 0 0 0 180 20.00 4 identificaciones de la poblacién
Bicitaxista.
2,08% 2,08% 2,09% | 2.08% | 2.08% | 2.09% 50.00 10
8,30% 8,30% 8,40% | 8.30% | 8.30% | 8.40% 50.00 10
0 0 62 49 32 31 81.31 16.262
46.7 46.732

12.3 AVANCE DE PRODUCTO (COMPONENTE
CUALITATIVO)

12.4 DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

Bases Poblacionales HEMI.
Formatos FO-203.
Radicado GOOBI Informes Ejecutivos.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/ITuNOCxPVFiuA1ZQ1bjZ FoYRcF-aY_Sib

Bases Poblacionales HEMI.
Formatos FO-203.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/TuNOCxPVFiuA1ZQ1bjZ FoYRcF-aY_Sib

Actas de Reunién.
Listado de Asistencia.

https://drive.qoogle.com/drive/u/O/folders/1rUV2f405IMRF-tGIRgALKXBLjh-RgafD

Informes Ejecutivos.
Actas de Reunién.
Ajustes Procesos MIPG - SIG.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/O/folders/1XYkKmaMYohTgDf4Rchx2c0anQIljiSMd5

Bases Poblacionales HEMI.
Actas de Reunién.
Certificados Cursos.

https://drive.qgoogle.com/drive/u/O/folders/1kV5FV3EDHOgHVNfOMPCc2etAiDK7BgSO

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddl rimestre 202X, acta de documentacion
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Este plan de accion consta de cinco actividades con sus respectivos indicadores donde se
evidencia el avance de la siguiente manera

Desempeiio de las actividades

EUXIL%AR?ES ESTRATEINDICADOR / INDICE GESTION  [META|EJECUCION% EJECUCIQDESEMPEN(

Numero de Vendedores Infor
0,
& identificados, registradofestados e 32,35% NESE

Numero de Registro de Bicite

0 -
& identificados, registrados y ofertados O A (e
3 Numero_ de Zonas de Aglome25% 12.50% 50,00% e
Intervenidas.
o . .
4 (N _de acciones reallz;adas ”100% 50,00% 50,00%
acciones programadas) *100
Numero de vendedores informal
5 ejercen actividades economlc.'214 174 81,31%

espacio publico formados
capacitados.

Actividad 1. ldentificar, caracterizar y reqgistrar a la poblaciorvetededores informales

sujeto de atencionAcorte de 30 de junio se tienen 1.294 VI en 15 Jornadas de intervencion

en el espacio publico en las Localidades de Chapinero, Engativa, Puente Aranda, Santa Fe,
Suba, Teusaquillo, Tunjuelito y Usaquén. Se reroiti 11 informes ejecutivos de resultados

de intervenciones realizadas en espacio publico a 7 Alcaldias Locales: Chapinero, Engativa,
Usaquén, Tunjuelito, Rafel Uribe Uribe, Suba, y Teusaquillo.

Actividad 2. Identificar, caracterizar y registrar_a la lpolbn de Bicitaxistas sujeto de
atencion Gomo avance que seeportd la realizaion de 6 Jornadas de Identificacion a
poblacién Bicitaxista en las Localidades de Fontibon, Kennedy, Los Martires, Suba, Usaquén
y Ciudad Bolivar a 180 personas que ejercsta actividad comercial en el espacio publico.

Actividad3. Realizar intervencion en las zonas de aglomeracion para oferta de los servicios
institucionales

Sereportd laintervencion ddas 3 zonas programadas:
0 1) Suba: La Gaitana.
0 2) Chapinero: Cra 13 entre Calle 51 a Calle 64 Parque Lourdes.
0 3) Teusaquillo: Calle 53 entre Cra 14 a Cra 26 y Contorno de la Clinica
Colombia.
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Reportan la sisenciaa 244 reunionegle articulacion interinstitucional, PMU, Alcéd
Locales, Entidades Distritales, Vendedores Informales, JAL entre Yotiaalizacion 91
Jornadas de Sostenibilidad (organizacion de vendedores y regulacién de productos para
ventas) en el espacio publico en 17 Localidades del Distrito Capital.

Realizado 205 Jornadas de Pedagogia y Bioseguridad en el marco del Decreto 207 del 21 de
septienbre del 2020 y demas concordantes a vendedores informales en 16 Localidades del
Distrito Capital.Entregado 906 Kits de Bioseguridad entregados a poblacion sujeta de
atencion en las Localidades de Fontibén, Teusaquillo, Puente Aranda, Chapinero, Rafael
Uribe Uribe, Suba y Santa Fe.

Realizado durante el seguimiento da&laraion que se tiene que revisar el nUmero de
reuniones, jornadas de Sostenibilidad, Jornadas de Pedagogia y Bioseguridad.

Actividad 4 Optimar las herramientas de informacion y gestidwygndola racionalizacion

de tramites de |la Entidade present@omo avancela inscripcion deeendedores en VOTEC

para proceso de elecciones virtuales de los vendedores informales segun decreto 092 de
2021. Donde a corte 30/jun/21 van inscritos 6.841 dextores de los cuales 3.248 son
hombres, 3.589 son mujeres y 4 son intersexuales. Dentro de los 6.841 inscritos como
Votantes se encuentran 567 personas inscritas como Candidatos de las cuales 317 son
hombres, 1 es intersexual y 249 son mujeres.

Asimismogl seguimiento en plataforma VOTEC para ver reportes diarios de los vendedores
inscritos para el proceso de elecciones de vendedores informadiesnas de la generacion

de 224 cdadigos QR para las ferias institucionales permanentes de Calle 22 y Célla 17.
Gestidn en la mejora de la herramienta HEMI que me permita editar estados de los médulos
de las alternativas comerciald®eportan que & solicit pruebas técnicas a la subdireccion

de disefio, para posteriormente iniciar prueba piloto en terreno lmsnequipos nuevos, y
ademas implementando la firma digital y la conectividad para dicha actividad.

Actividad 5Fortalecer las competencias laborales generales y especificas de los vendedores
informales que ejercen actividades econdmicas espacio publicoSe presentacomo
avancdarealizaion de 4 cursos de Formacién a 1 ldistribuidosasi:
0 2 cursos de Fortalecimiento Empresarial Basico Empresarial a 81 vendedores
informales.
0 1 curso de Sistemas Basico a 31 vendedores informales.
0 1 cursode Comercializacion, Mercadeo y Vetas a 1 Vendedor Informas.

Se aclab en mesaque se tiene que revisar @liumero total de personas formadas y
capacitadas.

Frente al porcentaje general de avance, reportaron:
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% Total del Plan
60%
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40%
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20%
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® Proyectadom Ejecutado

Se evidencia que el Plan de accioreseuentra en un nivel adecuado con un 40% del total
de avance.

Dificultades o Riesgos

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

1 Dificultad: Cierres programados en el Distrito Capital de conformidad a las disposicion
' Gobierno Nacional y Distrital en el marco de la Emergencia Sanita#l®por COVID

Dificultad Cierres programados en el Distrito Capital de conformidad a las disposiciones norn
2 Nacional y Distrital en el marco de la Emergencia Sanitarialjfor COVID

Dificultaeén el registro de poblacion migrante en Herranoeata HESiI.

3 Dificultad: Cierres programados en el Distrito Capital de conformidad a las disposicion
' Gobierno Nacional y Distrital en el marco de la Emergencia Sanitafl®por COVID

4 Dificultad: Limitado recurso humaapayeelas actividades de programacién para mejoras de la
Misional HEMI en SDAE.

5 Ninguna Reportada.

Decisiones, acciones o estrategias realizadas

9 Accion: Articulacién interinstitucional para avance de los cronogramas de
intervencién en el espacio publico.

9 Accion: Articulacién interinstitucional para avance de los cronogramas de
intervencién en el espacio publico.
Solicitud de conceptos juridicos a SJC, Alcaldia Mayor secretaria general y Secretaria
Juridica.
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1 Accion: Arttulacién interinstitucional para avance de los cronogramas de
intervencién en el espacio publico.

{1 Decision: Reprogramacion del cronograma acordado en las mesas de trabajo con
SDAE, debido a la priorizacion de otras actividades para la alta direccion.

1 Estrdegia: Articulacion entre los equipos de trabajo de las Subdirecciones de SFE y
SGRS4n el territorio para la oferta institucional de formacion.

Acciones de Mejora (Lecciones Aprendidas)

1. Se realizaron ajustes al cronogramaidentificaciones en articulacion con Alcaldias
Locales para la realizacion de las intervenciones en Espacio Publico.

2. Se realizaron ajustes al cronograma de identificaciones en articulacion con secretaria
de Movilidad y Alcaldias Locales para la redbrade las intervenciones en Espacio
Publico a poblacion Bicitaxista, en donde se han registrado 180 identificaciones a
poblacion colombiana y se esta a la espera del concepto juridico en firme para el registro
de mas de 350 identificaciones realizadas ablacion Bicitaxista extranjera en su
mayoria venezolanos.

3. Se realiza apoyo al proceso de elecciones de vendedores informales para la
conformaciéon del Comité Distrital y Consejos Locales de Vendedores Informales en las
zonas de aglomeracion.

4. Se realia seguimiento en plataforma VOTEC para ver reportes diarios de los
vendedores inscritos para el proceso de elecciones de vendedores informales.

5. Articulacién con el equipo de Formacién y Empleabilidad para convocatorias e
inscripciones de los vendedorgdormales a los cursos programados.

Recomendaciones

Se resalté en la mesa la importandiel desarrollo dauna mesa de trabajo para concertar

todo lo relacionado con la gestion que se adelanta desde la Subdireccion de Gestion, Redes
e Informalidad $GRI$ con respecto a lo establecido en el Decreto 092 del 2021 eleccién de
los Consejos Locales de Vendedores Informales y del Consejo Distrgtal.sugirida
realizacion deina mesa de analisis de la meta que se encuentra en estado oyijeagrar
estrategias complementarias. Asimismetualizar las hojas de vida de los indicadores
pendientes.Y Revisar los soportes proyectados.

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EXYA)EN
https://drive.google.com/drive/u/l/folders/12Z9fwQGisRw3DVgLNvXf3lIAo5CtYNoG2

Resultados Generales del Proceso

Los principales resultados del proceso pareogte fueron:

Tabla No.13. Desempefio del Proceso de Identificacion caracterizacion y registro de poblacion Corte a
Junio 2021
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% Participacion % Participacior
i por Trimestre | SegunddTl rimestre
Areas
Registro de Vendedores Informales 20 10 6,47
Registro de Bicitaxistas 20 10 4
Intervencion en zonas de aglomeracion 20 10 10
Desempefio de acciones 20 10 10
Curso de desarrollo de competencias 20 10 16,262
Total 100,0 50 46,732
Proyectado 50
Alcanzado 46,732
Proyectado 100
Alcanzado 93
CRITICO ADECUADO 6PTIMO
93%
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempefio [ ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.9. Desempefio Trimestral Proceso Gestién de Comunicaciones

Desempefio Proceso de Identificacion caracterizacion y
registro de poblacionSegundo Trimestre
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Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion
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7.4.

GESTION PARA LA FORMACION Y EMPLEABILIDAD

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

INDICADOR/INDICE
GESTION

Definir las necesidades
(tematicas o areas) y los
componentes de

L Actualizacion Documen
capacitacion para la

Diagndstico de

poblacién sujeto de . 1 1 100%  Optimo
o . Necesidades de
atencion de la Entidad en o —
Formaion y Capacitacic
marco de los proyectos dt
inversion 7773, 7772, 772
y 7548.
Realizar la formaciébny  NUmero de personas
capacitacion de 168 formadas y capacitadas
personas de alternativas de alternativas 168 130 77% En riesgo
economicas en el espacic econémicas en el espac
publico en Bogota. publico en Bogota.
Numero de personas
Realizar la formaciény  formadas y capacitadas
capacitacion de 214 en alternativas de zona:
personas en de usoy 214 174 81% Adecuado

fortalecimiento
empresarial

aprovechamiento
econémico del espacio
publico en Bogota

Tabla No.14. Desempefio y avance de Metas Formacion y Empleabilidad

EJECUC.
o,
META META %EJECUIDESEMPE

AVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCTO
(COMPONENTE CUALITATIVO
RESUMIDO)

Se estructur6 el Documento
Diagnostico de Necesidades de
Formacién y Capacitacion y se
encuentra publicado en el SIG Ml

* Enero: Eretapa de planeacion
para desarrollar el proceso de
formacion.

* Febrero: Se realiza revision de
necesidades de capacitacion par:
poblacion del proyecto de inversic
7773.

* Marzo: 30 personas formadas e
el curso de Marketing Digital.

* Abril: 32 persoas formadas en €
curso de fortalecimiento
empresarial intermedio.

* Mayo: 68 personas formadas as
41 personas formadas en el curst
de Buenas Practicas de
Manufactura en la industria de
Alimentos y Bebidas y 27 person:
en el Curso de mercadeo,
comercidizacion y ventas.

* Junio: Durante el presente mes
realizé la planeacion de los curso
de los siguientes meses de acuer
con la demanda por parte d@GRS
los cuales estan sujetos a los
sorteos de puntos de encuentro.

* Enero: En etapa de planeacién
para desarrollar el proceso de
formacion.

* Febrero: Seealiza revision de
necesidades de capacitacion par:
poblacion del proyecto de inversic
7772.

* Marzo: 62 personas formadas e
el curso de Fortalecimiento
Empresarial Bésico.

* Abril: 49 personas formadas en
curso de fortalecimiento
empresarial basico.

* Mayo: 32 personas formadas as
31 personas del Curso Sistemas
béasico y 1 persona del curso del
curso de Mercadeo,
comercializacion y ventas.
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* Junio: 31 personas formadas el
curso de Fortalecimiento
Empresarial Basico.

* Enero: En etapa delaneacion
para desarrollar el proceso de
formacion.
* Febrero: Se realiza revision de
necesidades de capacitacion par:
poblacién del proyecto de inversic
7722,
* Marzo: 28 personas formadas e
el curso de Fortalecimiento
Empresarial Basico.
* Abril: 16 personas formadas en
172 104 60% Enriesgo curso de Buenas practicas de
manufactura en la industria de
alimentos y bebidas.
* Mayo: 38 personas formadas as
16 personas en el curso de Gesti
de mercado, comercializacion y
ventas y 22 personas en Buenas
Practicas de Marfactura en la
industria de Alimentos y Bebidas.
*Junio: 22 personas formadas en
curso de Gestion de Mercado,
Comercializacion y Ventas.

* Enero: En etapa de planeacién
para desarrollar el proceso de
formacion.
* Febrero: 26 personas formadas
el curso especial en aplicacion de
BPM en la industria de alimentos
bebidas.
Formar en principios de  Numero de beneficiaric * Marzo: 30 personas formadas e
Manipulacién Higiénica d¢de las plazas distritales el curso especial en aplicacién de
Alimentos, educacion de mercado formados € BPM en la industria de alimentos
sanitaria y principios en  principios de bebidas.

5. Buenas Practas de Manipulacion Higiénica 375 244 65% Enriesgo * Abril: Los cursos de formacion s
Manufactura a 375 de Alimentos, educacio encuentran en desarrollo y finaliz.
personas de las plazas desanitaria y principioen en el mes de mayo para el report
mercado distritales Buenas Précticas de correspondiente.
administradas por el IPES Manufactura. * Mayo: 88 personasosfmadas en

el curso especial en aplicacion de
BPM en la industria de alimentos
bebidas

* Junio: 100 personas formadas €
el curso especial en aplicacion de
BPM en la industria de alimentos
bebidas

* Enero: En etapa de planeacién

para desarrollar los procesos de

formacion.

* Febrero: Se certificaron 26

beneficiarios formados del proyec

7548.

* Marzo: Se certificaron 142

beneficiarios formados en los
50% 62% 124% Optimo proyectos de inversion 7773, 777

7722y 7548.

* Abril: Se certificaron 90

beneficiarios formados en los

proyectos de inversion 7773, 777

7722.

* Mayo: Se certificaron 126

beneficiarios formados en los

proyectos de inveién 7773, 7772,

Brindar formacién y/o NUmero de
capacitacion a 172 emprendedores por
emprendedores por subsistencia formados \
subsistencia. capacitados

Certificar al 50% de Personas certificadas e
personas que desarrollan las rutas de formacion
actividades de la economiintegral de los proyecto:
informal, vinculados a de inversion (7772, 777
procesos de formacion er 7722, 7548), atendidos
el marco de los proyectos por la Subdireccion de
de inversion 7773, 7772, Formaciony

7722y 7548 Empleabilidad
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Alianzas para la

Medir el porcentaje

de sdisfaccion de la

poblacién de una

muestra del 53% de

los formados en los Niveles de Satisfaccion
L, 80%

procesos de de la poblacion formade

formacion asociados

los proyectos de

inversion 7773, 7772

7722, 7548.

92%
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50%

114%

7722y 7548.

* Junio: Se certificaron 19
beneficiarios formados en el
proyecto de inversion 7722.

* Enero: En etapa delaneacion
para desarrollar los procesos de
formacion.

* Febrero: Firma de la alianza con
FUNDACION UNIVERSITARIA P/
EL DESARROLLO HUMANO
UNINPAHU vy el Instituto para la
Economia Social, para alternativa:
de formacion y

capacitacion para los vendedare
informales o miembros de sus
grupos familiares, interesados en
vincularse a los programas
ofertados.

* Marzo: Se realizé gestion con la
UNIVERSIDAD COOPERATIVA, |
BANCO, UNIVERSIDAD EXTERN
UNIVERSIDAD DISTRITAL para f
de alianza. Se encuentran e
proceso de revision.

* Abril: Se vienen adelantando los
tramites administrativos para la
firma de las alianzas con la
Universidad Cooperativa y Mi ban
como producto de las mesas de
trabajo y coordinacion realizada.

* Mayo: Se vienen adelantando lo:
tramites administrativos para la
firma de la alianza con la
Universidad Cooperativa.

* Junio: Se vienen adelantando lo¢
tramites administrativos para la
firma de la alianza con el SENA, [
Universidad Cooperativa y Mi Ban

En riesgo

* Enero: En etapa de planeacion
para desarrollar los procesos de
formacion.

* Febrero: En etapa de planeacion
para desarrollar los procesos de
formacion.

* Marzo: Se realiz6 el informe de
satisfaccion de la poblacién de los
cursos de formacion asociadasos
proyectos de inversion 7773, 777z
7722y 7548 durante el primer
trimestre 2021. Se encuestaron 11
personas formadas dando como
resultado un porcentaje de
satisfaccion global del 90%.

* Abril: De acuerdo con la
periodicidad de reporte trimestral,
se realizaréa el informe en el mes ¢
junio.

* Mayo: De acuerdo con la
periodicidad de reporte trimestral,
se realizara el informe en el mes ¢
junio.

* Junio: Se realizd el informe de

Optimo
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Actualizar los
documentos
asociados al procesc
de Gestion paréa
Formacién Actualizacién de
y 100%  65%  65%

Empleabilidad que loprocedimientos
requieran, en

coordinacién con el

equipo SIGEMIPG de

la SDAE

satisfaccion de la poblacion de los
cursos de formacion asociadosoa |
proyectos de inversion 7773, 777z
7722y 7548 durante el segundo
trimestre 2021. Se encuestaron 3]
personas formadas dando como
resultado un porcentaje de
satisfaccion global del 92%

* Enero: En etapa de planeacion.
* Febrero: Se esta a la espera del
lineamiento estratégico para el
manejo del proceso de
Empleabilidad.

* Marzo: Se formalizé en el MIPG
actualizacion del PMGRDB001 V7,
Formacién y capacitacién para el
trabajo (antes PR38)

* Abril: Se realizé la actualizacion
los logos de los formatos de la SF
* Mayo: Se reati6 la reunién de
ajuste de formatos de encuesta de
satisfaccion e interés de formacior
el dia 11 de mayo 2021, se realiz¢
reunion de actualizacién formatos
documentos de la SFE los dias 21
24 de mayo y se realizé la
actualizacion del normograma el c
31 de mayo 2021.

* Junio: Se realizé la formalizaciéor
de la actualizacion del Normogran
a la Subdireccién Juridica y de
Contratacién. Igualmente, se
actualizo y publicé en el drive MIP
el Documento Diagnostico de
Necesidades de Formacion y
Capacitacion.

En riesgo

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Tabla No.15. Reporte de Metas Formacion

6.1. NOMBRE INDICADOR
O INDICE

6.2. INDICADOR O iNDICE

Empleabilidad para el primer trimestre

6.3. TIPO INDICADOR
(Estratégico, gestion) o

Indice

Actualizacién Documento Ndmero de Documento Gestion
Diagnostico de Necesidades Diagnostico de
de Formacién y Capacitacion | Necesidades de Formacion
y Capacitacion actualizado
NUmero de personas NuUmero de personas Gestion
formadas y capacitadas de formadas/Numero de 168
alternativas econdmicas en el | personas programadas a
espacio publico en Bogota. | atender en la vigencia * 100
NUmero de personas
formadas y capacitadas en NuUmero de personas
alternativas de zonas de uso formadas/Numero de L
: Gestion 214
y aprovechamiento personas programadas a
econdmico del espacio atender en la vigencia * 100
publico en Bogota
Ndmero de emprendedores f’\cl) ?ﬂ:&gggﬁ;r:%nsz
por subsclztpe:;gégrsmados y personas programe}das a Gestién 172
atender en la vigencia * 100
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Numero de beneficiarios de Numero de personas Gestion 375
las plazas distritales de formadas/Nimero de
mercado formados en personas programadas a
principios de Manipulacion | atender en la vigencia * 100
Higiénica de Alimentos,
educacion sanitaria y
principios en Buenas
Practicas de Manufactura.
Personas certificadas en las Numero de personas Estratégico 50%
rutas de formacion integral de | certificadas en procesos
los proyectos de inversién formativos/NUmero de
(7772, 7773, 7722, 7548), personas formadas*100
atendidos por la Subdireccion
de Formacion y
Empleabilidad
Alianzas para la formacién | Numero de Alianzas para la Estratégico 2
formacion en la vigencia
Niveles de Satisfaccion de la | Porcentaje de satisfaccion -
poblacién formada de la poblacién formada Gestion 80%
Ndmero de procedimientos
N ajustados/ Numero de
Actualizacion de - > o
procedimientos procedlmlen_tos Gestion 100%
programados a ajustar en
la vigencia *100

12.2 AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES

(COMPONENTE
CUALITATIVO)

* Enero: En etapa de
planeacion.

* Febrero: En etapa de
planeacion.

* Marzo: En etapa de
planeacién.

* Abril: EI 30 de abril 2021 Se
realizo el conversatorio "La
Economia informal y la
formacién de quienes la
ejercen, un reto a 2030" con la
mirada del sector académico,
institucional y gremial como
insumo para el desarrollo del
Documento Diagndstico de
Necesidades de Formacién y
Capacitacion para la vigencia
2021.

* Mayo: Se estructuré el
Documento Diagnéstico de
Necesidades de Formacién y
Capacitacion.

* Junio: Se publico en el drive
MIPG el Documento
Diagnostico de Necesidades de
Formacién y Capacitacién.

12.3 AVANCE DE
PRODUCTO
(COMPONENTE
CUALITATIVO)

N/A

12.5
CUMPLIMIENTO DE
LA ACCION
(Fecha)

N/A

12.6 Avance de Meta

para el periodo
reportado

N/A

12.7. Avance de
Meta Acumulada

N/A

* Enero: En etapa de
planeacién para desarrollar el
proceso de formacion.

* Febrero: Se realiza revision
de necesidades de
capacitacion para la poblacion
del proyecto de inversion 7773.
* Marzo: 30 personas formadas
en el curso de Marketing

Reporte mensual de
seguimiento indicadores
a través del formato 277

N/A

130
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Digital.

* Abril: 32 personas formadas
en el curso de fortalecimiento
empresarial intermedio.

* Mayo: 68 personas formadas
asi: 41 personas formadas en
el curso de Buenas Practicas
de Manufactura en la industria
de Alimentos y Bebidas y 27
personas en el Curso de
mercadeo, comercializacion y
ventas.

* Junio: Durante el presente
mes se realiz6 la planeacion de
los cursos de los siguientes
meses de acuerdo con la
demanda por parte de SGRSI
los cuales estan sujetos a los
sorteos de puntos de
encuentro.

* Enero: En etapa de
planeacion para desarrollar el
proceso de formacion.

* Febrero: Se realiza revision
de necesidades de
capacitacion para la poblacion
del proyecto de inversion 7772.
* Marzo: 62 personas formadas
en el curso de Fortalecimiento
Empresarial Basico.

* Abril: 49 personas formadas
en el curso de fortalecimiento
empresarial basico.

* Mayo: 32 personas formadas
asi: 31 personas del Curso
Sistemas bésico y 1 persona
del curso del curso de
Mercadeo, comercializacion y
ventas.

* Junio: 31 personas formadas
en el curso de Fortalecimiento
Empresarial Basico.

Reporte mensual de
seguimiento indicadores N/A
a través del formato 277

31

174

* Enero: En etapa de
planeacion para desarrollar el
proceso de formacion.

* Febrero: Se realiza revision
de necesidades de
capacitacion para la poblacion
del proyecto de inversion 7722.
* Marzo: 28 personas formadas
en el curso de Fortalecimiento
Empresarial Basico.

* Abril: 16 personas formadas
en el curso de Buenas
practicas de manufactura en la
industria de alimentos y
bebidas.

* Mayo: 38 personas formadas
asi: 16 personas en el curso de
Gestion de mercado,
comercializacién y ventas y 22
personas en Buenas Précticas
de Manufactura en la industria
de Alimentos y Bebidas.
*Junio: 22 personas formadas
en el curso de Gestion de
Mercado, Comercializaciéon y
Ventas.

Reporte mensual de
seguimiento indicadores N/A
a través del formato 277

22

104

Pagina 58 de 180

IPES

BOGOT/\




o

o

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

* Enero: En etapa de
planeacién para desarrollar el
proceso de formacion.

* Febrero: 26 personas
formadas en el curso especial
en aplicacién de BPM en la
industria de alimentos y
bebidas.

* Marzo: 30 personas formadas
en el curso especial en
aplicacién de BPM en la
industria de alimentos y
bebidas.

* Abril: Los cursos de
formacion se encuentran en
desarrollo y finalizan en el mes
de mayo para el reporte
correspondiente.

* Mayo: 88 personas formadas
en el curso especial en
aplicacién de BPM en la
industria de alimentos y
bebidas

* Junio: 100 personas
formadas en el curso especial
en aplicacién de BPM en la
industria de alimentos y
bebidas

Reporte mensual de
seguimiento indicadores N/A 100 244
a través del formato 277

* Enero: En etapa de
planeacion para desarrollar los
procesos de formacion.

* Febrero: Se certificaron 26
beneficiarios formados del
proyecto 7548.

* Marzo: Se certificaron 142
beneficiarios formados en los
proyectos de inversion 7773,
7772, 7722y 7548.

* Abril: Se certificaron 90
beneficiarios formados en los
proyectos de inversion 7773,
7772y 7722.

* Mayo: Se certificaron 126
beneficiarios formados en los
proyectos de inversion 7773,
7772, 7722y 7548.

* Junio: Se certificaron 19
beneficiarios formados en el
proyecto de inversion 7722.

Reporte trimestral de
seguimiento a
indicadores a través del
formato 277

N/A 19 403

Péagina 59 de 180 I P E S ‘ BOGOTI\



o

o

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

* Enero: En etapa de
planeacién para desarrollar los
procesos de formacion.

* Febrero: Firma de la alianza
con la FUNDACION
UNIVERSITARIA PARA EL
DESARROLLO HUMANO
UNINPAHU vy el Instituto para
la Economia Social, para
alternativas de formacion y
capacitacion para los
vendedores informales o
miembros de sus grupos
familiares, interesados en
vincularse a los programas
ofertados.

* Marzo: Se realizé gestion con
la UNIVERSIDAD
COOPERATIVA, MI BANCO,
UNIVERSIDAD EXTERNADO,
UNIVERSIDAD DISTRITAL
para firma de alianza. Se
encuentran en proceso de
revision.

* Abril: Se vienen adelantando
los tramites administrativos
para la firma de las alianzas
con la Universidad Cooperativa
y Mi banco, como producto de
las mesas de trabajo y
coordinacion realizada.

* Mayo: Se vienen adelantando
los tramites administrativos
para la firma de la alianza con
la Universidad Cooperativa.

* Junio: Se vienen adelantando
los trdmites administrativos
para la firma de la alianza con
el SENA, la Universidad
Cooperativa y Mi Banco.

Memorandos de

entendimiento N/A

* Enero: En etapa de
planeacion para desarrollar los
procesos de formacion.

* Febrero: En etapa de
planeacion para desarrollar los
procesos de formacion.

* Marzo: Se realizé el informe
de satisfaccion de la poblacion
de los cursos de formacion
asociados a los proyectos de
inversion 7773, 7772, 7722 y
7548 durante el primer
trimestre 2021. Se encuestaron
118 personas formadas dando
como resultado un porcentaje
de satisfaccion global del 90%.
* Abril: De acuerdo con la
periodicidad de reporte
trimestral, se realizara el
informe en el mes de junio.

* Mayo: De acuerdo con la
periodicidad de reporte
trimestral, se realizara el
informe en el mes de junio.

* Junio: Se realizé el informe
de satisfaccion de la poblacion
de los cursos de formacion
asociados a los proyectos de
inversion 7773, 7772, 7722y
7548 durante el segundo
trimestre 2021. Se encuestaron

Informe de satisfaccion
trimestral de la N/A
poblacién formada

92%

91%
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314 personas formadas dando
como resultado un porcentaje
de satisfaccion global del 92%

* Enero: En etapa de
planeacion.

* Febrero: Se esta a la espera
del lineamiento estratégico
para el manejo del proceso de
Empleabilidad.

* Marzo: Se formalizé en el
MIPG la actualizacién del
PMO01-PD-001 V7, Formacion y
capacitacion para el trabajo
(antes PR-038)

* Abril: Se realizé la
actualizacion de los logos de
los formatos de la SFE.

* Mayo: Se realiz6 la reunion
de ajuste de formatos de
encuesta de satisfaccion e

Procedimientos

0, 0,
interés de formacion el dia 11 ajustados N/A 30% 65%
de mayo 2021, se realizé
reunién de actualizacion
formatos y documentos de la
SFE los dias 21 y 24 de mayo
y se realizé la actualizacion del
normograma el dia 31 de mayo
2021.
* Junio: Se realizé la
formalizacion de la
actualizacion del Normograma
a la Subdireccién Juridica 'y de
Contratacion. Igualmente, se
actualiz6 y publicé en el drive
MIPG el Documento
Diagnostico de Necesidades de
Formacion y Capacitacion.
12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9
% DE AVANCES DE
META DEL 12.10 131
INDICADOR % DE AVANCES DE LA .
ENE FEB MAR | ABR | MAY |[JUN ESTRATEGICO/GESTI PARTICIPACION OBSERVACIONES
ON/INDICE
ACUMULADO
N/A N/A N/A 40% | 60% N/A 100% 11.11
18% 19% | 40% -- 7% 8.60
29% 23% | 15% | 14% 81% 9.03
16% 9% | 22% | 13% 60% 6.72
7% 8% - 23% | 27% 65% 7.23
13% 26% 14% | 19% | 3% 100% 11.11
50% 50% 5.56
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113% 92% 100% 11.11

7% 3% | 25% | 30% 65% 7.22
TOTALES 78% 77.69

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

PONDERACION GENERAL DE PLAN

Porcentaje Genral Proceso de Formacion y
Empleabilidad

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Proyectado Ejecutado

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://drive.google.com/drive/u/l/folders/AIXUKORMFIDSe4ThhHjh uMhkO9LKL3AaB

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

1 Debilidades en la informacion remitideor SESE@e personas a formar en el
proyecto de inversion 7722 (personas no perfiladas).

1 Desde SESEGe vienen realizando cursos de formacion que interfieren con el
cumplimiento de las funciones y competencia de la SFE que genera dificultades en el
cumpimiento de las metas asociadas a formaci@royecto 7548

91 Debilidades en la articulacién c&ESE(@quipo Psicosocial), falta de remision de la
poblacién sujeto de atencion y poblacion sin caracterizar.

1 Desde la alternativa de Mobiliario Semiestaciooa® presentan debilidades con la
acogida de la ruta de formacion integral por parteI8RS(Proyecto 7773

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS
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a. Estrategias internas de equipo de trabajo de SFE Proyecto 7722 para subsanar las
debilidades en la informacion remitida.

b. Jornadas de convocatoria en territorio trazabilidad de comunicaciones por escrito
(actas).

c. Memorandos por parte de SFE invitando a acogerse a la Ruta de Formacion
Integral.

Frente a la dificultade mencion6 que lagapacitaciones que se estén realizando bajo el proyecto

Tpny Saidty RANRIARIFE | f OdzYLX AYASY (2 RS I YS
O9YLINBalFI NRIFfYSyGSeg O2y St 202SiA@2 RS FT2NIlkf SOSN.
acuerdo a la vaaxion turisticas o de abastecimiento, la cual se esta ejecutando por medio de un
convenio con la Universidad Monserrate. Se realiz@nalisis frente adPor qué no hubo un trabajo

articulado entre las dos subdirecciones para el fortalecimiento empreéshribos locatarios de las

plazas de mercadd®stableciéndosgque el fortalecimiento gestionado por la SubdirecciorseSEC

va orientado a fortalecer temas especificos y que yo de mas corta duracién frente a los gestionados

por SFE. Sin embargse conclyé en mesajue estopodria generar umoble proceso y afecta el

rendimiento. Ademas, se destacé que los cursos de manipulacién de alimentos, son mas cortos por

la secretaria de Salud, lo cuales ha llevado a hacer otras articulaciones. Son mas largesdos cu
gestionados por SFE porque es una ruta mas integral, que contempla otros modulos.

En cuanto a las dificultades, problemas o riesgos presentéalo®esa de seguimientdentificd una
oportunidad & mejora,por lo que seropusorealizar mesas de tkajo para la articulacién con la
SFEy asioptimizar el usceficiente y eficaz de los recurso®tro punto de mejoradentificado fue
evaluar el alcance de los estudios de necesidades, dado que se debe contemplar un cliente interno
gue en este caso soad areas misionales REDESESE@omo parte del ejercicio de identificacion

de necesidades de formaciorgportan quese realizan encuestas de interés y de satisfaccion a la
poblacién, asi como a los profesionales encargados de los procesos en caddassuthdirecciones
misionales $GRS} SESBECon el fin de dar una respuesta efectiva frente a las necesidades de la
poblacién sujeto de atencioha mesa concluyé que slebe revisar el procedimiento, para mejorar

la articulaciéon y la lectura de las necesidades que surjan desde las subdireQEBEE REDES,
para que sea mas oportuna la atencion.

Los enlaces reportaron que Bubdireccion se encuentra en proceso deualizaciéon documental y

gue en el procedimiento de formacién y capacitacion para el trabajo que se encuentra publicado en
el drive MIPG, se evidencian las responsabilidades de cada subdireccion misional, la articulacion de
las mismas y que se atiende giemanda a la poblacion remitida pSESEZSGRS# invita al grupo

MIPG para que revise el detalle del procedimiento que se encuentra publiCade mencionar los
ajustes de las metas, y la ampliacién de su alcance se genera desde las areas momales
resultado de la concertacion de los gerentes de proyectos con su equipos y directivos; y que esta
solicitud de ajustes se solicita por escrito. Igualmente, se mencion6 que no se ajustaran las metas
dado que los ultimos tres meses es dificil cumpbrretas y también se debe tener en cuenta las
dindmicas externas que ponen en riesgo el cumplimiento de las metas. Por lo arteroesa
recomendo que la ponderacion de calificacion se haria sobre él % esperado para esadeontEs

de contemplaparalas proximas proyecciongsontemplarenla etapa de formulacién las dinamicas

de implementacion de las actividadesSe sugiri6contemplarlos contextos de riesgos para la
formulacion de las metasncorporanddas dinamicas externas dadas por requerimis legales de
procesos de formacion en donde la Entidad debe responder en tiempos y espacios definidos.
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También se recomenddtener presente las politicas publicas, para dar cumplimiento al factor
poblacional, diferencial yasi determinar accionesfirmativas. En el tema de segmentacion
poblacional y enfoque diferencial, es claro que tacitamente se realiza y es importante que se
evidencie como parte del componente de participadgiiladana, ya queste es identificado pagl
sistema MIP@omo brecharurag; y es importante incorporar esteporte de avanceen losplanes
FURAG.

Igualmente, se socializé gua subdireccion cuenta con un modulo de profundizacion a la poblacion
adulto mayor y/o a quien lo requiera con el oliyet de fortalecer las competencias en ofimética del
beneficiario. Posteriormentese reportd quese da cumplimiento a las politicas publicas, de acuerdo
con los planes de accion definidos por la Entidad para el cumplimiento de las mismas y que las
accionesdescritas como dificultades, problemas o riesgos presentados, son debilidades que se
pueden convertir en oportunidades de mejora y que es importante resaltar que a pesar de lo
mencionado, las metas asociadas a los proyectos de inversion 7773, 777276482%¢ encuentran

en cumplimiento a Junio 2021 por encima del 60% lo que evidencia los resultados esperados.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)

a. La implementacion de reuniones semanales lideradas por la subdirectora de
Formaciéon y Empleabilidad, con lo equipos de trabajo de la Subdireccion que
atienden los proyectos de inversion 7773, 7772, 7722 y 7548, permite evidenciar el
avance y dificultadesug se presentan, con el fin de generar estrategias inmediatas
para superar inconvenientes y dar cumplimiento a las metas establecidas.

b. La remision de la poblacién proveniente de los proyectos de inversion 7773, 7772,
7722, 7548 a cargo de la Subdirecdi@Gestion de Redes Sociales e Informalidad y
la Subdireccién de Emprendimiento, Servicios Empresariales y Comercializacion debe
ser superior a 40 personas para que permita la apertura de los procesos de
capacitacion.

c. La articulacion, definicion de ralgy alcance de cada subdireccion en el proceso de
formacion es vital para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
RESULTADOS GENERALES DEL PROCESO

Los principales resultados del proceso para el corte fueron:

Tabla No.16. Desempefio Formacion y Empleabilidad para el primer trimestre

% Participacion | % Participacion po
Trimestre Primer Trimestre

Areas
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Documento Diagnéstico de Formacion y Capacitaci 11,11 556 11,11
2021.
Persqnqs formadas y (_:apqmtgdas de alternativas 11,11 556 8,60
econdmicas en edspacio publico
Personas formadas y capacitadas en alternativas de 11,11 556 9,03
zonas de uso
Empre_ndedores por subsistencia formados y 11,11 5,56 6,72
capacitados
Beneficiarios de las plazas distritales de mercado 11,11 556 723
formados
Personas certificadas en las rutas de formacion 11,11 556 11,11
integral de los proyectos
Alianzas para la formacién 11,11 5,56 5,56
Niveles de Satisfaccion 11,11 5,56 11,11
Actualizacién de procedimientos 11,11 5,56 7,22
Total 100,0 49,99500 77,69

Proyectado 50

Alcanzado 77,69

Proyectado 100

Alcanzado 156

CRITICO OPTIMO
100%
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundolrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.10. Desempefio Trimestral Proceso Formacion y Empleabilidad
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Desempefio Proceso drmacion y EmpleabilidadTrimestre
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

77,69

2,961

H Primer Trimestre ® Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

7.5. FEORTALECIMIENTO PARA LA ECONOMIA POPULAR

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

Tabla No.17. Resultados de Economia Popular para el primer trimestre
2. PROCESO

3. ACTIVIDADES 4. PRODUCTO

ESTRATEGICAS DE VALOR

1. DEPENDENCIA

4. Subdireccion de 5. Brindar alternativas econémicas Asignacién Alternativas Comerciales.
Gestion, Redes Fortalecimiento de transitorias (Contratos de Uso de aprovechamiento
Sociales e la Economia reguladas en el espacio publico y econ6mico)
Informalidad Popular fuera de él.
4. Subdireccién de 5. Realizar el mantenimiento de las
Gestion, Redes Fortalecimiento de alternativas econémicas Infames de Mantenimiento de Alternativas
Sociales e la Economia transitorias de la entidad. econodmicas transitorias de la entidad.
Informalidad Popular

4. Subdireccién de
Gestién, Redes

5. Fortalecimiento
de la Economia

Implementar en forma efectiva el
Plan Administrativo,
Comercial y de fortalecimiento a

Informe de implementacion del Plan
Administrativo, Comercial y de fortalecimiento

Sociales e Ponul la Alternativas Comerciales a la Alternativas
A pular et - . o )
Informalidad transitorias existentes. Comerciales transitorias existentes.
4. Subdireccion de 5. Realizar seguimiento a las
Gestién, Redes Fortalecimiento de| alternativas comerciales activas. Informe de Seguimiento Alternativas
Sociales e la Economia Comerciales (FO375)
Informalidad Popular

Péagina 66 de 180

IPES ‘ BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

4. Subdireccion de 5. Brindar alternativas comerciales | Producto 1. Informe Técnico de Ejecucién de
Gestion, Redes Fortalecimiento de (ferias) transitorias Ferias Temporales. Producto 2. Actas de
Sociales e la Economia reguladas en el espacio publico y compromiso de las Ferias Institucionales
Informalidad Popular fuera de él. Temporales.
4. Subdireccion de 5. Fortalecer las competencias
Gestion, Redes Fortalecimiento de laborales generales y Convocatorias CUrsos
Sociales e la Economia especificas de las personas Certificacion C itacion. Inf ’ Eiecuti
Informalidad Popular que ejercen actividades de la CRICACOIEEADACHACIDIEEIIOICS ISR O
economia informal.
4. Subdireccion de 5. " . .
Gestion, Redes Fortalecimiento de Identificar, caracterizar y registrar Jornadas de Identificacién y Actualizacién de
Sociales e la Economia ala pobla(:lon’smeto Datos
Informalidad Popular de atencion

6. Subdireccion de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacién

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Aplicar y sistematizar pruebas de
perfilacion a la poblacién
interesada en el ingreso a las
diferentes alternativas y a la
poblacién ubicada en las
alternativas economicas del IPES.

Producto 1. Aplicacién de las pruebas DISC y
entrevistas semiestructuradas. Producto
2. Informe Anual del proceso de ingreso y
perfilacion del acceso al servicio.

6. Subdireccién de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacién

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Brindar capacitacién a los
emprendimientos de acuerdo a
sus necesidades

Reportes Mensuales de Capacitaciones

6. Subdireccién de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacién

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Asesorar emprendimientos en
aspectos psicosociales, técnicos
y/o empresariales.

Producto 1. Reporte Mensual de Asesorias
Empresariales en mejoramiento del producto y
proceso productivo. Productos
2. Expediente de beneficiarios (fisicos)

6. Subdireccién de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Disefiar, gestionar e implementar
espacios de formacion y
acompafiamiento en la dimension
financiera

Informes de espacios de formacion y
acompafiamiento en la dimension
financiera (Cuatro)

6. Subdireccion de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Acompafiar a los emprendedores
en

Herramientas financieras o el
acceso al crédito

Reporte a HEMI de Emprendedores
Acompafiados en Herramientas financieras o el
acceso al crédito

6. Subdireccién de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Ofertar los médulos
Administrados por la entidad en la
poblacion sujeto de atencion de
emprendimiento.

Documento de Traslado de Personas
identificadas con capacidades productivas
presentadas para adjudicacién de modulo

6. Subdireccion de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Fortalecer emprendimientos en
temas de comercializacion

Producto 1. Reporte Mensual de Asesorias en
comercializacién. Productos 2.
Expediente de beneficiarios (fisicos)

6. Subdireccién de
Emprendimiento,
Servicios
Empresariales y de
Comercializacion

5. Fortalecimiento
de la Economia
Popular

Realizar seguimiento a los
beneficiarios del 2020 en el
acceso y activacion de
alternativas financieras

Seguimiento realizado impacto generado
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6.3. TIPO
) INDICADOR
6.2. INDICADOR O INDICE (Estratégico, gestion) 6.4. META VIGENCIA
o indice
Ndmero de alternativas comerciales asignadas Estratégico 100
(No mantenimientos realizados /*Tgode mantenimiento programados) Gestién 250
(No actividades realizadas / No*ci(e; Oactlwdades programadas) Gestién 2506
(No. Seguimientos Realizados / No. Seguimientos Gestion 25%
Programadas) *100
NUmero de Ferias Realizadas Gestion 40
Nidmero de personas formadas y capacitadas Estratégico 168
Numero de personas identificadas y ofertadas Gestion 938
Perfilaciones realizadas / Perfilaciones programadas Gestion 1000
Nidmero de Capacitaciones realizadas Estratégico 172
Asesorias realizadas/Asesorias programadas Estratégico 340
Numero de espacios de formacion y acompafiamientos financieros -
. Gestion 4
realizados
Numero de Acompafamientos Realizados Gestion 170
No Personas identificadas con capacidades productivas presentadas Gestion 34
para adjudicacion de modulo
Fortalecimientos realizados / programados Estratégico 102
Numero de seguimientos realizados / nUmero de seguimientos Gestion 10%
programados
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12.3 AVANCE 125

12.1.% DE 12.2 AVANCE DE LAS DE CUMPLIMIE 12.6 Avance
PARTICIPACION POR ACTIVIDADES PRODUCTO de Meta para 12.7. Avance de

IMPORTANCIA DE (COMPONENTE (COMPONENT NzggglN_A el periodo  Meta Acumulada

RESULTADO CUALITATIVO) E (Fecha) reportado
CUALITATIVO)

# de Alternativas Comerciales | Expedientes
Asignadas a PSA: 83 asi:| Contractuales
# de asignaciones en

Quioscos: 0
# de asignaciones en Puntos
de Encuentro: 0

# de asignaciones en
Mobiliario Semi Estacionario:

1

# de asignaciones en Puntos
Comerciales: 4

7,0 # de asignaciones en Ferias 30/06/2021

Temporales: 78
Adicionalmente, se
remitieron 29 expedientes
contractuales a la

Subdireccion Juridica y de
Contratacion asi: 5 de
Mobiliario Semiestacionario; 6
de Puntos Comerciales; 5 de
Puntos de Encuentro y 13 de

Quioscos.

# Mantenimientos realizados Informe 12 50
a Alternativas Comerciales: | Interventoria

12

Se reportan las obras de
manteamientos en 1 Punto
Comercial, 10 Mobiliarios
Semiestacionario y Quioscos,
asf:

Punto Comerciales Marco
Fidel Suarez: 1. Cambio de
vidrio por malla metalica en
puerta de acceso.
10 mobiliarios
Semiestacionario: 1. Cambio
de Sillines. 2. Bidones. 3.
Mantenimiento de Frenos. 4.
Arreglos de Chapas.
Quioscos:  Suministro e
instalacién de 20 candados en
quioscos.

Verificacion de los Criterios de "Bases de 2,09% 12,50%
Focalizaciéon (Verificacion Datos
Catastro, verificacion RIVI y
Verificacion del Analisis de
Vulnerabilidad).

Consulta Catastro: 215 -
Revision RIVI: 21 -
Inscripciones  RIVI: 43 -
Verificaciones Analisis
Vulnerabilidad: 106.
Gestion Administrativa
Se radicaron 910 respuestas
a requerimientos y/o derechos
de peticion allegados a la
Subdireccion de los cuales
808 fueron externos y 102

7,0 30/06/2021

7,0 30/06/2021

internos.

Fortalecimiento de la
actuacion administrativa y la
contratacion. 1.
1. Solicitud Contratacion
Operador Logistico.
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o
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Remisién de 29 expedientes
contractuales a la
Subdireccion Juridica y de
Contratacion asi: 5 de
Mobiliario Semiestacionario; 6
de Puntos Comerciales; 5 de
Puntos de Encuentro y 13 de

Quioscos.
# de Sensibilizacion en
Temas Planeacion:

Articulacion Plan Piloto
Seguimiento Metas HEMI con
SDAE.

# de Actualizacién y mejora
de los procesos: 1
1. Mesas de Trabajo para
elaboraciéon del Documento
Estratégico del Plan de
Intervencion de las Zonas de
Aglomeracion del Proyecto
7772.

2. Elaboracién Matriz Politica
Publica Habitad 2021 - 2030.
Gestion Ambiental: Se realiza
retiro de residuos organicos
del Punto Comercial Flores 68
con grupo de recicladores de
la UAESP. Se participo en la
Semana Ambiental 2021 con
el grupo PIGA
la actividad pedagogica con
Aguas Bogotd sobre tema
(Reflexion sobre cuidado del
agua y la importancia del
sistema pluvial para evitar
inundaciones), con la
participacion de los
beneficiarios de los siguientes
puntos comerciales: Flores
68, Flores 26, Flores 200 y
San Andresito 38. Se realizo
taller Uso y Ahorro Eficiente
de Agua y Energia con
beneficiarios del Punto
Comercial Veracruz del area
de cocinas de acuerdo a
orientacion de  secretaria
Distrital de Salud.
Seguimiento en la prestacion
de servicio de Limpieza y
Desinfeccion del Lavado de
Tanques de Agua Potable a
P.C, de acuerdo a las
situaciones presentadas con
el contratista. Se realizo
capacitacion en protocolos de

bioseguridad para el
cumplimiento de la
emergencia sanitaria
Covid.19 a los beneficiarios
del Punto Comercial
Veracruz. Se realiza

presentacion de Matriz
Acciones y Adecuaciones a
Realizar Desde el Punto de
Vista Ambiental en los Puntos
Comerciales de SGRSI para
2021.

Seguimiento cuatrimestral al
plan de tratamientos de
riesgos de corrupcién y de
procesos, PAAC y FURAG
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(mes vencido).
Se realiza seguimiento y
reporte cuatrimestral de las
nuevas matrices de los mapas
de riesgos de gestion y de
corrupcion de SGRSI.
Seguimiento al Plan
Anticorrupcién y de Servicio al
Ciudadano y FURAG.
Identificacion de los riesgos
de seguridad de la
informacion (Elaboracion de
mapas de riesgos de
seguridad, insumos activos de
informacién).

Se sigue direccionamiento de

laSDAEya que esa
Subdireccién es quien lidera
el tema.

Reporte Mensual del Avance
al Plan de Accion de la
SGRSI, Indicadores de
Gestién y SEGPLAN.
Seguimiento Plan de Accién:
Se realizo seguimiento del
plan de accién del mes de
mayo de 2021.
Reporte de Metas Proyectos
Inversion SGRSI: Se realiza
reporte de metas para SPl y
SEGPLAN de mayo 2021.
Reporte de los Indicadores
del Proyecto: Se remiten
Formatos FO-277 de
seguimiento de indicadores
de los proyectos SGRSI 7772
y 7773 del Mayo 2021.

7,0

Administracion de la
informacion en el cuadro de
control y seguimiento de la
herramienta DRIVE: Se
actualiza la informaciéon de
manera mensual de acuerdo a
los reportes realizados por los
gestores bajo la supervision
de los coordinadores de las
alternativas comerciales.
Control y Seguimiento a cada
una de las alternativas por
parte de los gestores
mediante el formato FO-375.
# de visitas realizadas / # de
alternativas  activas:  726.
Quioscos: 204 / 494 - Puntos
de Encuentro: 21 / 52 -
Mobiliario Semiestacionario:
178 |/ 215 - Puntos
Comerciales: 323 / 1255.
# de Ferias Permanentes
Realizadas en el Mes: 12.
Se realizaron 6 Ferias en
Parqueadero de la Calle 22
para 260 personas y 6 Ferias
en Parqueadero de la Calle 17
para 139 personas.

Requerimientos por Cartera:
Se remiten 14 requerimiento
por cartera a beneficiarios de
las alternativas comerciales.
Se remiten 62 requerimientos

Radicados
GOOBI

2,09% 12,50%

30/06/2021
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a usuarios de las alternativas
comerciales por presunto
incumplimiento del
reglamento interno.

# de Ferias Institucionales | Expedientes 8 14
Temporales Realizadas: 8| Contractuales
Feria Temporal en 4
Localidades: Suba, Fontibon,
La Candelaria y Kennedy.
# de  Asignacion de
Alternativas Comerciales en
Feria Temporales: 78.
Localidad La Candelaria.
Feria Egipto 1: 5)

Vendedores Informales.
Feria Egipto 2: @
Vendedores Informales.
Feria Egipto 4: 4)
7,0 Vendedores Informales. 30/06/2021
Feria Egipto 6: 2
Vendedores Informales.
Localidad Suba:
Feria LGBTIQ+: (13)
Vendedores Informales.
Localidad Fontibén:

Feria Solidaridad Gente de
Corazén: (38) Vendedores

Informales.
Localidad Kennedy:
Feria Maria Paz: (4)
Vendedores Informales.

Feria Gilma Jiménez: (5)
Vendedores Informales.

0 130

# de cursos Realizados: 0. | Requerimientos
Durante el presente mes se a Usuarios
realizé la planeacion de los
cursos de los siguientes
meses de acuerdo con la
7,0 demanda por parte de SGRSI 30/06/2021
los cuales estan sujetos a los
sorteos de puntos de
encuentro.

# de vendedores informales
formados y capacitados: 0.

# de jornadas de identificacion Actas 130 565
realizadas:5 jornadas de| Reuniones
identificacion a 130
vendedores informales en las
localidades de  Fontibén,
Chapinero y La Candelaria

7,0 para realizar proceso de 30/06/2021
asignacion de alternativa
comerciales de la
Subdireccion de Gestion,
Redes Sociales e
Informalidad.
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# de vendedores informales
identificados y ofertados: 130.

6,7

Se aplica la perfilacion a 100
usuarios para determinar si
cuentan con las
caracteristicas necesarias
para la intervencion del
proyecto

Listados de
Asistencia

N/A

100

640

6,7

En junio finalizd el curso de
Mercadeo comercializacion y
ventas Il con reporte de 22
Emprendedores por
subsistencia.

Matrices
Seguimientos
SDAE"

N/A

22

104

6,7

Se realiza el reporte de los
beneficiarios intervenidos en
el punto analogo Centenario y
los emprendimientos
productores de alimentos,
tanto en asistencia técnica
como en acompafiamiento
psicosocial.

"Cuadro Mando
Alternativas
Comerciales

N/A

83

179

6,7

Se realiza la planeacién y
programacion para la
segunda rueda de servicios
financieros.

Formatos FO-
375

N/A

6,7

Se realiza la planeacién y
programacion para la
segunda rueda de servicios
financieros.

Listados
Asistencia

N/A

87

6,7

Se realiza el sorteo y la
asignacion de 17 modulos de
emprendimiento social
ubicados en distintas
instituciones publicas vy
privadas quienes facilitan el
espacio para el desarrollo del
proyecto

Requerimientos
a Usuarios"

N/A

17

27

6,7

Se continua con la
intervencion para el
fortalecimiento en canales de
comercializacion de los
emprendimientos por
subsistencia

"Sabanas
Poblacionales
HEMI

N/A

70
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Se inicia el proceso de Actas 0 0
planeacién y seleccién de la| Compromiso
poblacion a la cual se le
6,7 realizara el seguimiento del N/A
impacto generado por la
participacion en el proyecto
7722
0, 0,
12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9% DE AVANCES DE META 12.10% DE
DEL INDICADOR AVANCES DE 13.1 OBSERVACIONES
ESTRATEGICO/GESTION/INDICE LA ) :
ABRIL | MAYO | JUNIO ACUMULADO PARTICIPACION
9 47 83 100,00
11 0 12 20 1,400
2,09% | 2,08% | 2,09% 50 3,500
2,09% | 2,08% | 2,09% 50 3,500
1 1 8 35 2,450 Esta meta fue reprogramada y aumentd
el nimero de ferias institucionales
temporales a 40@erias para la vigencia
2021, a fin aportar a la reactivacion
ecandmica de la poblacion sujeta de
atencion.
32 68 0 77,38 5,417
124 10 130 60,23 4,216
75 140 100 64,00 4,267 Sin Observacion
16 38 22 53,61 3,574 Sin Observacion
0 87 83 52,65 3,510 Sin Observacion
1 0 0 40,00 2,667 Sin Observacion
19 0 0 51,18 3,412 Sin Observacion
1 0 17 79,41 5,294 Sin Observacion
0 61 0 68,63 4,575 Sin Observacion
0 0 0 0,00 0,000 Sin Observacion
9 a7 83 100,00 7,000 Sin Observacion
TOTALES 53,47 54,781

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundorlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/130Advw9ucdWf4Y NKYDOP-p-
xaAnM/edit#gid=1668880185

Dificultades o Riesgos

i Falta de accesolgerramientas tecnoldgicas para la participacion de los diferentes espacios
de capacitacion y fortalecimiento.
9 Alto nivel de desercién por la poca disponibilidad de tiempo.

Decisiones, acciones o estrategias realizadas
1 Convocatoria en espacios amplios ¢as herramientas necesarias para la participacion.
1 Flexibilizacién de los horarios y las jornadas.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
1 Documentar y revisar los soportes reportados en el trimestre en cuanto a calidad y
coherencia con alcance de las metas.
1 Se recomendd realizar el reporte de manera oportuna de acuerdo con el procedimiento de
planeacion estratégica. Los primeros 5 dias habiles de mes para Subdireccién de Gestion,
Redes Sociales e Informalidad

RESULTADOS GENERALESREBCESO

Los principales resultados del proceso para el corte fueron:

Tabla No.18. Desempefio Economia Popular para el primer trimestre

% % Participacio
Participacion | por Trimestre Primer Trimestre
Areas
Fortalecimiento oferta de alternativas
Py S 7 3,50 7
econdmicas en el espacio publico en Bogot
Fortalecimiento oferta de alternativas
. S 7 3,50 1,4
econdmicas en el espacio publico en Bogo
Fortallec!mlento oferta dg altgrqatlvas 6,666666667 3,33 35
econdmicas en el espacio publico en Bogo
Forta!ec!mlento oferta dg aItgrn_anvas 6,666666667 3,33 35
econdmicas en el espacio publico en Bogot
Forta!ec_lmlento oferta dg altgrn_atlvas 6,666666667 3,33 2.45
econdmicas en el espacio publico en Bogo
Fortalecimiento oferta de alternativas
econdmicas en el espacio publico en 6,666666667 3,33 5,417
Bogota
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Fortalecimiento oferta de alternativas
econdmicas en el espacio publico en 6,666666667 3,33 4,216
Bogota
FortaIeC|m|e_nt(_) de la |nclu510r) prod_uctlva 6,666666667 333 4,267
de emprendimientos por subsistencia
Fortalemmle.ntg de la |nclu5|or] prodyctlva 6,666666667 3.33 3574
de emprendimientos por subsistencia
Fortalecimie.ntg de la inclusiér] prodyctiva 6.666666667 333 351
de emprendimientos por subsistencia
Fortalecimie_ntp de la inclusiér] prodyctiva 6.666666667 333 2,667
de emprendimientos por subsistencia
Fortalemmle.ntg de la |nclu3|orj prodyctlva 6,666666667 333 3412
de emprendimientos por subsistencia
Fortalecimie_ntc_) de la inclusior_1 prodpctiva 6.666666667 333 5.204
de emprendimientos por subsistencia
Fortalecimie'ntp de la inclusioq prodyctiva 6.666666667 333 4,575
de emprendimientos por subsistencia
Fortalemmle'nt(_) de la mclusmq prodgctlva 6,666666667 3.33 0
de emprendimientos por subsistencia
Total 100 50 54,782
Proyectado 50
Alcanzado 54,782
Proyectado 100
Alcanzado 109
CRiTICO ADECUADO OPTIMO 1 0 0) A)
Avance de 0a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.11. Desempefio Trimestral Proceso de Economia Popular
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Desempefio Proceso de Gestion de Economia Pop8kgundo
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m % Participacion por Trimestre ™ Primer Trimestre Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

PROCESO DE _GESTION PARA LA SOBERANIA, SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL.

7.6.

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

Tabla No.19. Desempefio Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

IAVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCTO
(COMPONENTE
CUALITATIVO)

EJECU
META |C.
META

DESEMPE
No

INDICADOR/INDICE

GESTION %EJECUC.

Se remiten carpetas a la
subdireccion juridica y de
contratacion para la

Realizar Contratos
para legalizar la

ocupacion o las

Radicaciones / Total

1. p A " 100% 12% 12% Critico elaboracion de Minutas de
querellas para la madulos sin legalizar
5 contratos de uso 'y
recuperacion de los .
médulos aprovgchamlento
Econdmico.
Gestionar el recaudo la
tarifa mensual por uso lizal e
y aprovechamiento Se realiza la cuantificaciéon
2 econémico de los valor recaudado/valor 40%  52% 100% Optimo del recaudo por plazay el

puesto, locales y
bodegas de las plazas
de mercados.
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Incrementar los
resultados de
calificacion de
vigilancia y control
sanitario de las Plazas

de mercado realizadas

por la Secretaria de
Salud.

Certificar ante el IDT
Plazas de mercado
como destinos
turisticos de Bogota.

Fortalecer el proceso
5. de asociatividad de
Plazas de Mercado

Realizar informes
comparativos de
precios de las plazas,

6. respecto de otros
competidores como
fruver y tiendas de
barrios

Realizar mediciones
para establecer los
volumenes
comercializados y
participacion de las
plazas de mercado en
el abastecimiento
respecto a Corabastos

Impulsar el
funcionamiento de dos
procesos de
emprendimiento
asociativo en las
Plazas de mercado.
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Calificacién promedio
de las plazasigualo 70% 64%
superior al 70%

91,4%

Plazas certificadas /

2 45% 45%
plazas programadas

Numero de
asociaciones en
funcionamiento para la
vigencia

2 50% 50%

Numero de estudios
realizados para la 4 2 50%
vigencia

Numero de Mediciones

. . . 2 50%
realizadas en la vigencia

NuUmero de Procesos de

emprendimiento

asociativo en Plazas de 2 1 50%
mercado en

funcionamiento

Se realiza la actualizacion
de las calificaciones de
acuerdo a las visitas del
mes de junio.

Optimo

Se realiza la evaluacion
con respecto a la normay
se determina que no es
posible aplicarlo a dos
plazas y se decide
cambiar a 1 que es la
concordia en la cual se ha
avanzado en la
documentacién para el
proceso.

Se continua con el
fortalecimiento de las
asociaciones creadas en
2020 por medio de
intervenciones del equipo
Psicosocial, la asociacion
de despulpadoras de
Fontibon se encuentra en
funcionamiento y
fortalecimiento como
emprendimiento.

Adecuado

Optimo

Se realiza el segundo
informe de comparativo

Optimo de precios para las
Plazas de Mercado
Distritales

Se realiza el segundo
informe de volumenes
comercializados en las
Plazas de Mercado
Distritales

Optimo

Se realiza el
fortalecimiento
empresarial y
acompafamiento al
emprendimiento de
despulpadoras de la
Plaza de mercado de
Fontibon, se acompafia
en la creacion del logo
para el emprendimiento y
se realiza un acuerdo
para la utilizacién en un
espacio en la Plaza de
Mercado para el
desarrollo del
emprendimiento,
adicionalmente se esta a
la espera de que culmine
el proceso contractual
para la adquisicion de las
despulpadoras con las
cuales se facilitara el
desarrollo de su actividad.

Optimo
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Se realiza el
fortalecimiento del
segundo grupo de
Fortalecer a comerciantes, los cuales
comerciantes de las fueron fortalecidos en
Plazas de Mercado en . . temas de abastecimiento

NUmero de comerciantes

temas de de acuerdo a la

fortalecidos
empresarialmente en
temas de abastecimiento

9. Abastecimiento a
través de alianzas

51 29 56,9% Optimo focalizacién de cada una
de las Plazas de Mercado

estratégicas con los en los siguientes temas:
actores publicos y/o 1.Alfabetizacion Digital 2.
privados del sector Gestion de Presupuestos

3. Marketing Digital
4.Internacionalizacion

Empresarial

Fortalecer a

comerciantes de las Se realizaron actividades

Plazas de Mercado Numero de tendientes al

en temas de comerciantes fortalecimiento turisticos
10. Turismo a través de fortalecidos 51 18 35% Riesgo de las plazas de mercado

alianzas empresarialmente en abarcando temas como

estratégicas con los temas de Turismo patrimonio, cultura e

actores publicos y/o imagen de las Plazas.

privados del sector
Se realizan pruebas y la
presentacion de la

Impulsar la plataforma de la RAPE en

implementacién de

la plataforma de Numero de Plazas con las Plazas de mercado,
11. coﬁectivi dad de la implementacién de la 2 20% 20% Critico  se realizan
RAPE en las Plazas plataforma RAPE observaciones a la
de Mercado plataforma, se realiza la
programacion y posibles
invitados al foro.
Namero de Se Publica las circulares
Incrementar la organizaciones de ?nueerca dcr)?sgliatlirr?eernat:tes Igﬁ
12. ocupacion a Plazas campesinos vinculados 4 35% 35% Riesgo .
las Diferentes Plazas de
de Mercado a las Plazas como mercado y el
HETEEED procedimiento.
Implementar la Se realizan domicilios en
estF;ate ia de Numero de domicilios ] las diferentes Plazas de
13. Domiciﬁos en realizados para la 800,000 402.008 50,3% Optimo  Mercado bajo la
vigencia estrategia de reactivacion

Plazas de Mercado econdmica de Bogota

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

Encuanto a los resultados por actividades e indicadores se evidencio:

Tabla No. 20. Resultados Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

6.3. TIPO INDICADOR (Estratégico,

6.2. INDICADOR O INDICE 6.4. META VIGENCIA

gestion) o indice

Radicaciones / Total médulos sin legalizar Gestion 100%

valore recaudado/valor facturado Gestién 40%

Calificacion promedio de las plazas igual o

superior al 70% Gestion 70
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Plazas certificadas / plazas programadas Gestion 2
Numero de asociaciones en funcionamiento L
; q Gestion 2
para la vigencia
NUmero de estudios realizados para la -
- ) Gestién 4
vigencia
Numero de Mediciones realizadas en la "
Gestion 4

vigencia

Numero de Procesos de emprendimiento
asociativo en Plazas de mercado en Gestion 2
funcionamiento

Numero de comerciantes fortalecidos
empresarialmente en temas de Gestion 51
abastecimiento

NUmero de comerciantes fortalecidos

. - Gestién 51
empresarialmente en temas de Turismo
NuUmero de Plazas con implementacion de Gestién 2
la plataforma RAPE
Numero de organizaciones de campesinos Gestion 4
vinculados a las Plazas como Mercado
Numero de domicilios realizados para la Gestion 800000

vigencia

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://drive.googlecom/drive/u/1/folders/1xJFEKOHXPJEdfRBW8DXfLiWb5xIUWQgK

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

El equipo deESESERLAZAS presenta las dificultades o riesgos que han tenido y también
cudles son las acciones de mejora que plantean:

Tabla No. 21. Dificultades, problemas o riesgos presentados en el proceso de
Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Alta rotacién en los dependientes de los comerciantes de las Plazas
Distritales de Mercado.
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Demoras en el proceso de implementacion y ajuste de la plataforma de
conectividad con la RAP-E

Demora en el proceso de contratacién para el manteamiento y emergencias

& de las Plazas de mercado.

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

Tabla No. 22. Decisiones, acciones o estrategias presentados en el proceso de
Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

Establecer mecanismos de filtro frente a la continuidad de
los dependientes.

Se realizan acercamientos con otras organizaciones para
2. implementar diferentes plataformas de conectividad para los
comerciantes de las Plazas Distritales de Mercado.

Generar una matriz de prioridades y necesidades para
3. poder subsanar de manera efectiva las solicitudes de cada
plaza.

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciond las acciones de mejora proyectadas para el mes de abril:

Tabla No. 23. Decisiones, acciones o0 estrategias presentados en el proceso de
Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)

Garantizar la continuidad de los comerciantes en cada una de las estepas del fortalecimiento
empresarial acorde al enfoque de cada Plaza de Mercado.

Medir el impacto de las actividades acorde a un modelo de antes durante y después para poder
identificar los cambios reales que se dieron a partir de las intervenciones.

Se debe promover la confianza interna y la accién colectiva en los comerciantes para asi fortalecer las
3. diferentes organizaciones y agrupaciones formadas y que se puedan constituir en el marco del nuevo
plan de desarrollo.
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Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Conclusiones:

7 Participacién del Proceso de Comunicacion en la mesa de construccion del Plan de

Participacion y Comunicaciéon Ciudadana.

1 Priorizar el tema de comunicacién natural de los grupos de valor desde la articulacion

entre comunicaciones y las areas misionales.

1 Es fundamental tener en el radar el Esquema de seguridad de las p&eas.
recomendd documentar las acciones y proyectanaupropuesta de anteproyecto
para dejar la trazabilidad y soporte.

1 Ademas deexplorar convocatorias y aliados estratégicos con el distrito u otras

entidades como opcién de apalancamiento.

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1xJEKOHXPJEdfRBW8DXfLiWb5xIUWQgK

RESULTADOS GENERALES DEL PROCESO

Los principales resultados del proceso para el clugeon:

Tabla No. 24. Desempefio del proceso de Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional.

% Participacior % Participacio
) por Trimestre | Sequnddl rimestre
Areas
Acci de legalizanodul | | 385
cciones de legalizanédulos en las plazas ¢ 7692307692 0041176471
mercado
3,85
Tarlfal m_ensual por uso y aprovechamiento 7692307692 76923076920
economico
3,85
calificacion de vigilancia y control sanitario 7692307692 7.0329670330
de las Plazas
3,85
Certificacién Plazas ante IDT 7,692307692 3,4615384620
3,85
Asociaciones de Plazas Activas 7,692307692 3,8461538460
Estudios de Percepcion realizados 7,692307692 3,85 3,8461538460
ici icinacio 3,85
Med|C|one§ qe Participacion de Plazas en 7692307692 3.8461538460
el Abastecimiento de alimentos
- . . . 3’85
Procesos de emprendimiento asociativo 7692307692 3.8461538460
en las Plazas de mercado
i i 3,85
Comerc[an‘tes de Plazas Fortalecidos en 7692307692 43740573150
Abastecimiento
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i i 3,85
Comermantes de Plazas Fortalecidos en 7.692307692 27149321270
Turismo
Implementacion de Plataforma RAPE 7,692307692 3,85 1,5384615380
i i6 izaci 3,85
Vlnculac;lon de organizaciones de 7692307692 2.6923076920
campesinos a las plazas
Estrategia de domicilios Implementada 7,692307692 3,85 3,8654615380
Total 100,0 50 49,69782525
Proyectado 50
Alcanzado 49,7
Proyectado 100
Alcanzado 100
99,4%
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempefio

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.12. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion para la soberania, Seguridad Alimentaria y
Nutricional
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Nutricional Segundo Trimestre

60,00
49,69782525
50,00 50
40,00
6,
30,00
20,00 =
6,81 154 208 077 2,04

10 OO 7,692 75920 7032 70330

) 3, 85@3 ,85 61533462 46 35463 %%53846& 46 33463 85811 1538453 86:740573158,85) 101,1,73,85 35 84615380 82559 07692§ ﬂﬁa 4615380)

175471
0.00 l© - Z NeE ESE BLE O EIE Hew W - N
)
© & $ @ 4 & : © Q‘V & P &
,bc, & a>®\ QI\Q & ) x’bb z(\ é‘\ & § & & N &
N S 0 & \y N & O & S 2 & <&
R & & o N3 & N N Ng S S S N
& © Q NG P < &P & 5 g Q
& & & B S&Q Q(‘\o sz < & RS Q\Q;x & 6\6‘
$ © O Ko & KO o O O
N & <8 ® N & o 3 > & ® &
S N & & S < & NS < o o ©
< & N S & 2 & « & «© &® & e
" @ & & o RS o > & O )
NG N & C ) &© o & & NG & s F
& & N S & S & R S S &
¥ B W & & & & & & & &
S & & & ¥ & & & e® N
& &L © 5 & N & <&
& o &0 & o F &
& « * N & & O
?* & K & Ke
& < &

® Primer Trimestre ®m Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre;2@24 dedocumentacion
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7.7. PROCESO DE SERVICIO AL USUARIO

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABES
El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 25. Resultados reportados por actividad Proceso de Servicio al Usuario

6.3. TIPO
6.1. NOMBRE 6.2. INDICADOR (@) INDICADOR 6.4. META GMEDITEIFS(I\I)DDII(E:II_DIQBEE
INDICADOR O INDICE INDICE (Estratégico, VIGENCIA
s A O INDICADOR
gestion) o Indice
) NUmero de reportes
T;pg;}t:;ﬁtl vslaéldrgzsa enviados a las diferentes Gestion 48 Mensual
areas
NuUmero de mesas de
Mesas de trabajo trabajo trimestrales Gestién 4 Trimestral
realizadas

12.1.% DE

PARTICIPACION 12.3 AVANCE DE 12.5

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTO CUMPLIMIENTO
(COMPONENTE CUALITATIVO) (COMPONENTE DE LA ACCION
CUALITATIVO) (Fecha)

POR
IMPORTANCIA

DE RESULTADO

Abril: Para este mes, se generaron 4 informes de
seguimiento remitidos mediante correo, para las
Dependencias Misionales del Instituto. Para este
periodo los dias promedio de respuesta se ubica en 24
dias.

Se han realizado los
Mayo: En el mes de mayo, se generaron 4 reportes | seguimientos semanales, los

50 semanales como seguimiento a | cierre oportuno de las | cuales son comunicados a 31-12-21
respuestas, por parte de las Subdirecciones | los Subdirectoresy jefes de
Misionales. Para este periodo s ubica en 25 dias el oficina del IPES

promedio de respuesta.

Junio: En este periodo se remitieron 5 reportes de
seguimiento semanales para el cierre de las peticiones
en la Plataforma BOGOTA TE ESCUCHA, por parte de
las diferentes Dependencias de la Entidad. En este
mes se realiz6 en cierre en 18 dias promedio de
respuesta.

Mesa de Trabajo No. 1.

Se realiz6 el 19 de marzo de 2021, 1. El Profesional
Andrés Villamil de la Direccién de Calidad, de la
secretaria  general, socializa la informacion
correspondiente a la EVALUACION DE CALIDAD Y
CALIDEZ de las Respuestas emitidas a los
peticionarios a través de la plataforma BOGOTA TE
ESCUCHA, asi mismo realiza recomendaciones a los
50 participantes para los cierres oportunos. 2. Se realizé
la socializacion de la comunicacién correspondiente al
corte del mes de enero, en la cual se presentan las
peticiones seleccionadas por la Direccién de Calidad,
para realizar el andlisis de coherencia, oportunidad,
cierre y manejo del sistema. Se presentan dichos
andlisis y se dan recomendaciones de acuerdo con el
mismo, para dar respuestas oportunas y cierres
dentro de los términos en cumplimiento del Decreto

En el mes de marzo se
realizé la primera mesa de
trabajo de seguimiento a la

atencion de PQRS

31-12-21
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491 del 2020, emitido dentro de la Emergencia
Sanitaria.

El pasado 9 de abril, se realiz6 un a Mesa de Trabajo
adicional, con la Subdireccion de Gestion Redes
Sociales e Informalidad, con el objeto de generar
ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
TIEMPOS DE RESPUESTA DE PETICIONES, y asfi
evitar vencimientos, dando cumplimento en los
términos de respuesta a los ciudadanos.

Mesa de trabajo No. 2

El pr6ximo 10 de junio se realizara la Mesa de Trabajo
No. 2, como apoyo al seguimiento de las peticiones
que ingresan a la Plataforma BOGOTA TE ESCUCHA
- SDQS.

El pasado 21 de mayo se realizd6 una mesa
extraordinaria, para revisar los cierres pendientes de la
SESEC y apoyar a esta Dependencia en las
inquietudes para el cierre oportuno.

Mesa de trabajo No. 2

El 10 de junio se realiz6 la Mesa de Trabajo No. 2,
como apoyo al seguimiento de las peticiones que
ingresan a la Plataforma BOGOTA TE ESCUCHA -
SDQS.

El pasado 21 de mayo se realizd6 una mesa
extraordinaria, para revisar los cierres pendientes de la
SESEC y apoyar a esta Dependencia en las
inquietudes para el cierre oportuno.

12.9
12.8. MES SEGUIMIENTO 9% DE AVANCES DE 12.10
META DEL INDICADOR % DE AVANCES DE LA
ABRIL MAYO JUNIO ESTRATEGICO/GESTION/INDICE PARTICIPACION
ACUMULADO
4 4 5 54 27,08
0 0 1 50
25
Totales 52 52,08

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
Los soportes se evidencian en el siguiente. lin

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1ZYkSpt2uospXt7keELQ7spnTqILT
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IEnKgBQsYzmeZbGwrBbLCJEsIR3)jluz0Z

ANALISIS DE DESEMPERNO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 25. Desempefio de Indicadores del Proceso de Servicio al Usuario
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AVANCE DE LAS
INDICADOR/INDICE EJECUC. ACCION/PRODUCTO
o,
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DE GESTION META META %EJECUIDESEMPE (COMPONENTE CUALITATI
RESUMIDO)

Con corte al 30 de junio se hi

Realizaseguimiento NUmero de reportes realizado 26 reportes
1. semanal a la oportunidad cenviados a las diferente 48 26 54% Optimo semanales, sobre el
la respuesta de PQRS.  areas seguimiento a la atenan de

las PQRS en el IPES

En los meses de marzo y juni
se realizaron las primeras
mesas de trabajo con las dés
dependencias ddPES

Realizar seguimiento NUmero de mesas de
2. trimestral a la oportunidad trabajo trimestrales 3 2 50% Optimo
de la respuesta de PQRS. realizadas

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.13. Desempeiio Trimestral Proceso de Servicio al Ciudadano

REPORTES SEMANALES MESAS TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO
30 4
%
2 u &
3
2
25
2 2
15 2
10 2
1
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05
0 0
PROYECTALO EJECUTADO PROVECTADO EJECUTADO

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Pi8agund®021¢ acta de documentacién

Comentarios y generalidades reportadas en la sesion de seguimiento:
1 Frente al lapso de tiempo de respuesta en la entidad se report6 que el término de respuesta
esta en un lapsus de tiempo de treinta (30) dias, y se han desarrollaron mesas para mejorar
los tiempos de respuesta con las areas misionales, y los términos empezaron a disminuir a
dieciocho (18) dias, a lo que se espera parametrizar a quince (15) digesnpss de
respuesta. Ademas, la plataforma Bogota te escucha, realiza una parametrizacion del tiempo
de respuestas. Los tiempos de respuestaisatifica como una oportunidad de mejora.

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS
Lasdificultades o riesgoseportados son:

1 Durante el primer semestre de la vigencia, el promedio de tiempo de respuesta de
los SDQS ha estado muy cercano a 30 dias, lo cual ha posicionado al IPES en los
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ultimos puestos (conforme al informe de la veeduristrital), teniendo en cuenta
gue solo tomaron los 15 dias de tiempo de respuesta en términos

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

LasDecisiones, acciones o estrategiaportados son:
1 Mesas de trabajo, capacitacion Bogota te escuchpacitacion funcional,
memorandos y mesas de trabajo con subdirecciones

1 Se han elevado a la direccion general del Ipes las alertas para que las
subdirecciones dSESEZSGRShejores sus tiempos de respuesta y ubicarse por
debajo de 15 dias.

ACCIONEBE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciond lagyuientesacciones de mejora
1 Durante los meses de abril y mayo se realizaron mesas de trabajo extraordinarias con
las subdirecciones dSESEE SGRSIcon el propdsito de implementar estrategia
gue permitieran mejorar los tiempos de respuesta de las SDQS de dichas
subdirecciones.

1 Se ha realizado especial énfasis en que el promedio de respuesta debe ubicarse en
15 dias y no acostumbrarse al tiempo que de momento se cuenta con ocasion de la
emergencia sanitaria (30 dias).

1 Se recomienda reportar los eventos que se puedan estar presentando frente a riesgos de
corrupcion, que sean identificados en los canales del proceso. El enlace del proceso socializa
gue la plataforma Bogota te escucha cteeoon un item para recibir denuncias por posibles
actos de corrupcion y se remite a control disciplinario, adicional a un correo en la pagina web
que se le da traslado a nivel interno. EIl formato de denuncias de corrupcion se traslada a
asuntos discipliarios.

1 Se recomienda priorizar para el siguiente trimestre el proceso de actualizacién del
componente de atencion al ciudadano en el marco de la ley de transparencia y acceso a la
informacion, articulado al proceso de actualizacion de la pagina web queese
adelantando.

COMPROMISOS
1 Continuar con los reportes semanales y mesas de trabajo trimestrales, a finde realizar
un riguroso seguimiento a la respuesta de las SDQS y mejorar el tiempo promedio de
respuesta del IPES.

RECOMENDACIONES IDENTIFICADASEIGACION A FURAG
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Se socialip a la mesa los resultados Furag en el componente de Atencién al ciudadano.
Mencionando que el proceso de servicio al ciudadano se ha destacado por el empefio que han tenido,
teniendo cierre de brechas y las acciones de mejatastacan con los procesos de inclusion.
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INDICE 2020 2019 2018
199 SERVICIO AL CIUDADANO
Planeacién estratégica del servicio 95,9 N/A N/A
ciudadano
1100 SERVICIO AL CIUDADANC(
Fortalecimiento del talento humano 97,3 N/A N/A
servicio dektiudadano
1101 SERVICIO AL CIUDADANC(
Gestion del relacionamiento con |os 97,0 N/A N/A
ciudadanos
1102 SERVICIO AL CIUDADANC(
o L . 91,0 N/A N/A
Conocimiento al servicio del ciudada
1103 SERVICIO AL CIUDADANC(
Evaluacion de gestionmgedicion de |3 73,1 N/A N/A
percepcion ciudadana

POLITICAS MIPG

POLITICA 10

Servicio al ciudadano 73,3 96,9 97,4
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Las recomendaciones que se realizan para el proceso de Servicio al Ciudadano desde funcién publica
informan el colaborador socializa:

T

Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con
discapacidad, jovenes entre los 18 y Z@®sy género) en la planeacién del talento humano

de la entidad.

Mejorar la oportunidad de respuesta PQRS y publicacion en pagina web con respecto a las
actividades de ejecucion de programas, proyectos y servicios y realimentacion de los grupos
de valor era gestion de la entidad.

Utilizar e implementar modelos itinerantes como las ferias y unidades moviles, como
mecanismo para que los ciudadanos gestionen sus tramites y servicios en el territorio.
Tener operadores que pueden brindar atencién a personas ltablen otras lenguas o
idiomas (Ej.: etnias) en la linea de atencién telefénica, el PBX o conmutador de la entidad.
Contar en la entidad con un procedimiento para traducir la informacion puablica que solicita
un grupo étnico a su respectiva lengua.

DESEIPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No. 26. Desempefio del proceso de Atencidn al Ciudadano

% Participacior % Participacior|
i por Trimestre | Sequnddl rimestre
Areas
27,08
Reportes enviados a las diferentes areas 50 25
Mesas de trabajo 50 25 25
Total 100,0 50 52,08
Proyectado 50%
Alcanzado 52,08%
Proyectado 100
Alcanzado 104,16
CRITICO
100%
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Pi@agund®021¢ acta de documentacién

Grafica No.14. Desempeiio Trimestral Proceso de Atencién al Usuario
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Desempefio Proceso de Atencion al Usuéegundo

Trimestre
60,00
52,08
50 :
50,00
40,00
26,
30,00 25,00 27,08 25,00 25
20,00 12,
135 /

10,00 .

0,00

Reportes enviados a las diferentes areas Mesas de trabajo Total

m % Participacion por Trimestre ® Primer Trimestre ® Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 de documenteion

RECOMENDACION
1 Generarreporte del estado de los PQR por dependencias a nivel interno (Intranet, correos
electronicos masivo) como mecanismo no solo informativo sino de visualizacion del
desempefio de cumplimiento o incumplimiento de las ar€asapartir en formatrimestral
especificando las areas y/o lo procesos, ya que con esta informacion se puede hacer un
monitoreo mas directo

1 Gomo una opcién de mejorae recomienda realizar una evaluacion del procedimiento a
través deuna mesa de trabajo coel equipo MIPGpara establececriteriosy variables de
andlisis, metodologia, periodicidagtuta deseguimiento

1 Incorporar como semaforizacion un reporte permanente del proceso de atencién al usuario,
dado que para las entidades publicas eselemento esencial para la toma de decisiones,
esto quiere decir que el monitoreo, seguimiento o reporte, puede ser monitoreado en forma
permanente en los comités ordinarios y extraordinarios del comité de desempefio.

9 Cuando se tengan una alerta frente a themoras por respuesta a diferentes requerimientos
y se estan superando los dias de respuesta, desde atencion al usuario se podrian realizar
campanfas internas para que se haga visible esto, procesos de socializacion y capacitaciones
puntuales para miraioks tiempos efectivos que se tienen de respuesta, las metas y el estado
en cual se estd, pero publicar el estado es asumir el compromiso del cambio para superar el
cuello de botella.
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7.8. PROCESO DE PLAN DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO

HUMANO

Losavances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE [ATIVIDABS

El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 27. Resultados reportados

por actividad Proceso de Plan de Gestién Estratégica de Talento Humano

6.3. TIPO
6.1. NOMBRE 6.5. PERIODICIDAD
IND!CADOR (0] oz ”\:'EIIDCIQEOR = (Illz\ls?:(a:ngs 6.4. META VIGENCIA DE MEDICION DEL
INDICE gestion) ogl'ndi‘ce INDICE O INDICADOR
. Porcentaje de avance de
Implementacion del [aimol ion del
Plan de Gestion amp ementampp € A
Estratégica de Plan de Gestién Gestion 100% Mensual
9 Estratégica de Talento
Talento Humano
Humano
NUmero de actividades
Implementacion realizadas del plan anual
del plan anual de de SST/NUmero de Gestion 100% Mensual
SST actividades programadas
*100
Numero de actividades
Implementacion del realizadas del PIC/ 12 o
PIC NUmero de actividades e v silzsel
programadas *100
Numero de actividades
Implementacion del | realizadas del Plan de
Plan de Bienestar e | Bienestar e Incentivos/ Gestion 100% Mensual
Incentivos Numero de Actividades
programadas *100
Implementacion Ndmero de empleos
del plan de provistos / NUmero de > 7
Prevision del empleos vacantes S LB e
Recurso Humano identificados *100
NUmero de actividades
Implementacion del | realizadas del Plan Anual
plan anual de de Vacantes/ Namero de Gestion 100% Mensual
vacantes actividades programadas
*100

12.1.% DE

12.3 AVANCE DE
PRODUCTO

(COMPONENTE

CUALITATIVO)

PARTICIPACION
POR

12.5 CUMPLIMIENTO
DE LA ACCION
(Fecha)

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES
(COMPONENTE CUALITATIVO)

IMPORTANCIA DE
RESULTADO
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Durante el mes de junio se dio cumplimiento a las
actividades planeadas en el marco del Plan de | Al corte del mes de junio

Bienestar Social e Incentivos, se avanzé en la de 2021, se han
implementacién de los planes de Seguridad y | realizado 201 de las 472
17 Salud en el Trabajo y de Capacitaciones. Frente actividades 31-dic-21

al cumplimiento de las actividades del Plan Anual programadas en los
de Vacantes y de las actividades del Plan de | planes de la gestion de
Prevision de Recursos Humanos no surgieron talento humano
nuevas actividades para este mes.

Durante el mes de junio se realizaron las
siguientes actividades:

Divulgacién de las responsabilidades y objetivos
del SG-SST al 70% de los colaboradores del
IPES

Solicitud a la alta Direccién de los nombres
representantes por la Entidad al COPASST
Elaboracion de la Resolucion de Conformacion

del COPASST
Socializacion de los miembros del COPASST a la
Entidad

Campafia dirigida al 70% de los colaboradores en
prevencion de riesgos en la via, uso adecuado de
vias, respeto a sefializacién vial y limites de
velocidad

Induccién y reinduccién en seguridad y salud en
el trabajo al personal nuevo y al personal que lo
requiera.

Promover el diligenciamiento de auto reporte de
riesgos y peligros, incluido los de trabajo en casa
Disefio matriz de condiciones de salud de los
colaboradores que integre recomendaciones y
restricciones

De acuerdo al Informe de Condiciones de Salud
y los riesgos identificados en las Dependencias,
realizar pausas activas a sus integrantes,
teniendo alcance de trabajo en casa/ Teletrabajo
Socializar al 70% de los colaboradores de la | Al corte del mes de junio

entidad la Politica de prevencién y control de uso de 2021, se han
17 de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas | realizado 137 de las 305 31-dic-21
Taller grupal dirigido al 30% de los colaboradores actividades
en sensibilizacién frente al consumo de alcohol, | programadas en el plan
tabaco y sustancias psicoactivas.

Seguimiento a la bitdcora que contiene el registro
del estado de salud del colaborador (lugares
visitados, contactos y temperatura)
Promover el diligenciamiento de la encuesta que
contiene el estado de salud de los colaboradores
Covid-19

"* Reporte de ATEL dentro del plazo de ley ante
los entes que corresponda - Establecimiento y
divulgacion de las lecciones aprendidas a raiz del

Accidente presentado”
Conformacién e investigacion del AT / EL por
parte del equipo investigador

Registro estadistico de accidentalidad
Medir la Severidad de los accidentes s y realizar
la clasificacién del origen del peligro/riesgo que
los generd (fisicos, de quimicos, bioldgicos,
seguridad, publicos, psicosociales
Medir la Frecuencia de los accidentes como
minimo una 1) vez al mes
Medir la prevalencia de AT Mortales en caso de
que ocurra
Medir la prevalencia y analizar la informacion
Medir la incidencia y analizar la informacion
Medir el ausentismo por incapacidad de origen
laboral y comdun, .
Capacitacion integral a la Brigada de
Emergencias: Primeros  Auxilios  Basico
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Realizar e implementar acciones frente al
cumplimiento del Plan 2021 del SGSST
(actividades realizadas/actividades
programadas)

Realizar la evidencia documental de las acciones
de mejora planteadas conforme a los resultados
de las investigaciones realizadas y verificar su
efectividad

De las capacitaciones que fueron programadas
para el mes de junio se logra la ejecucion de 8 de
ellas abordando las teméticas centradas en
Internet, martes de Calidad desde SDAE, politica
de SST, Politica de seguridad de la informacion

Al corte del mes de junio
de 2021, se han

actividades

relacionadas con el plan
de vacantes

17 de capacitacién de cinco sesiones de Servicio al | realizado 37 de las 115 31-dic-21
Usuario con la Secretaria General de la alcaldia capacitaciones
Mayor de Bogot4, el marco de la programacion se | programadas en el plan
prevén actividades de planeacién, convocatoria a
los servidores y seguimiento en la
implementacion.
Al corte del mes de
mayo de 2021, se han
17 realizado 17 de las 45 31-dic-21
actividades
programadas en el plan
Se han realizado 3
actividades identificadas
17 Para el mes de junio no se programaron en la vigencia, 31-di
L . S ) -dic-21
actividades tendientes a la prevision de empleos. | relacionadas con el plan
de prevision de recursos
humanos
Se han realizado 2
Conforme con las etapas del proceso de la | actividades identificadas
17 CNSC, para el mes de junio no se programaron en la vigencia, 31-dic-21

12.9
12.8. MES SEGUIMIENTO % DE AVANCES DE 12.10
META DEL INDICADOR % DE AVANCES DE LA
MAYO JUNIO ESTRATEGICO/GESTION/INDICE PARTICIPACION
ACUMULADO
9% 7% 8%
42
7
9% 6% 8%
a4
7,333333333
7% 9% 7% a1
5,166666667
11% 9% 11%
49
8,166666667
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0% 0% 0%
100
16,66666667
0% 0% 0%
100
16,66666667
TOTAL

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
LosSoportesse encuentran en los siguientes links

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1jvxt7nqyDXNAy2EDHTZy51gWDPWa
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IlvRCD9MEyvjumF4226jvuZJ24a0MPVNOW
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1jg_HpnnvpYKafgGVQx2ttuNnHdmMA
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1qpYSmGIg7Ok1HWhco34IrNWqghlp3z
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1KHiiIDDNpGEEoBXQbMzTnnI8r91tLpZSR
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1bFJL4vVIAZvjlfpU2hRTDcJuNpiU3CUgB

ANALISIS DE DESEMPERNO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 28. Analisis de Desempefio del Proceso de Gestion Estratégica de Talento Humano

EJECUC.
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DEJINDICADOR/INDICE META wEJECUC. IDESEMPERO
VALOR GESTION META

Porcentaje de avance de

la implementacion del

Plan de Gestion 100% 42% 42% Adecuado
Estratégica de Talento

Humano

Realizar reporte al cumplimiento de las
actividades del plan anual de GETH

Numero de actividades

realizadas del plan anual

de SST/Numero de100% 44% 44% Optimo
actividades

programadas *100

Realizar reporte al cumplimiento del
plan anual de SST

Numero de actividades
Realizar reporte al cumplimiento delrealizadas del PIC/
plan institucional de capacitacion Numero de actividades

programadas *100

100% 31% 31% Riesgo
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Ndmero de actividades

realizadas del Plan de

Bienestar e Incentivos/ 100% 49% 49% Optimo
NUmero de Actividades

programadas *100

Realizar reporte al cumplimiento del plan
de bienestar social e incentivos

Ndimero de empleos
Realizar reporte al cumplimiento del plan provistos / Numero de
de prevision de recurso humano empleos vacantes

identificados *100

100% 100% 100% Optimo

Ndmero de actividades

realizadas del Plan Anual

de Vacantes/ Numero de 100% 100% 100% Optimo
actividades programadas

*100

Realizar reporte al cumplimiento del plan
anual de vacantes

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundolrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.15. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion del Talento Humano

PLAN GETH
300
248
250
201
200
150
100
50
0
PROYECTADO EJECUTADO
W Seriesl 248 201

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
5
4,5
4

PROYECTADO EJECUTADO
W Series1 2 2
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PLAN DE ANUAL DE VACANTES

5
45
4
35 - -
3
25
2
15
1
05
0

PROYECTADO EJECUTADO
o Seriesl 3 3

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

50
45
40
35
30
25 22
20
15
10
5
0

PROYECTADO EJECUTADO
m Series1 22 22
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
100 160
90 155 154
80
70 &7 150
60 145
50
20 37 140 137
30 135
20
10 130
0 125
PROYECTADO EJECUTADO PROYECTADO EJECUTADO
m Seriesl 67 37 W Seriesl 154 137

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion
DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Lasdificultades o riesgoeportados son:
9 Deficiencias en la ejecucion de las capacitacigpnegramadas por cada una de las
dependencias del IPES, toda vez que no cumplen con las fechas propuestas.

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

LasDecisiones, acciones o estrategiaportados son:
1 Se han realizado mesas de trabajo con los sabtiires a fin de que en cada
dependencia se revise si van a realizar las capacitaciones propuestas o si se realiza
una depuracion de las mismas.
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91 Desde la SAF se ha brindado todo el apoyo logistico para la realizacién de cada una
de las capacitaciones

ACOQONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciond lagyuientesacciones de mejora

1 Mesas de trabajo para depurar la cantidad de capacitaciones del PIC
1 Sensibilizacidn a los colaboradores del IPES, sobre la importanciejeeuleion del
PIC

ALINEACION Y OPCIONES DE MEJORA FURAG
La mesaecomienda contemplar los lineamientos de Furag en al Pan de accion, en los siguientes
aspectos:

Meritocracia

Hoja de Vida de Sideap.

Cierre de brechas recomendado desde el MIPG

Formato mas amigable para la valoracion de las capacitaciones.

= =4 =4 =4

Adicional, se reiteraetomar las recomendacionede ajustede los formatos F@06 y FGB07;
adicional que evita descargar los mismos, diligenciarlos y volverlos a cargar, permitiendo tbtener
informacién de capacitacioh.o anteriorteniendo en cuenta que los participantes o asistentes, no
estan diligenciando los formatos (Posiblemente por la rigurosidad del tiempo). Al aplicar esta ayuda
tecnoldgica permitiria aumentar el dinamismo de peEpacion y también una respuesta efectiva de

la evaluacion de la capacitacion.

Lamesaanalizalos resultados de Furag reporta un resultado menor a la vigencia anterior como se
observa en la siguiente grafica.
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INDICE 2020 2019 2018

I0OITALENTO HUMANO

Calidad de la planeacion estratégica (68,0 91,9 68,0
del talento humano
I02TALENTO HUMANO
Eficiencia y eficacia de la seleccion (66,8 64,3 66,1
meritocratica del talento humano
I03STALENTO HUMANO
Desarrollo y bienestar deklento 86,4 89,5 65,3
humano en la entidad

I04TALENTO HUMANO
Desvinculacion asistida y retencion d

conocimiento generado por el talentg
humano

84,4 78,6 48,1

DIMENSION
D1 Talento Humano 68,2 93,9 82,4

POLITICAS MIPG 2018 2019 2020

POLITICA 1
Gestion Estratégica del Talento Humano

POLITICAS MIPG

POLITICA 2
Integridad

RECOMEDACION@EScciones Aprendidas)
En el marco del Furag se presentaron las siguieetssmendaciones

1 Establecer en la planta de personal de la entidad (0 documento que contempla los
empleos de la entidad) los empleos suficientes para cumplir con los planes y
proyectos.

1 Generar acciones de aprendizaje basadas en problenpaey@ctos, dentro de su
planeacién anual, de acuerdo con las necesidades de conocimiento de la entidad,
evaluar los resultados y tomar acciones de mejora.

1 Fortalecer el conocimiento del talento humano de la entidad desde su propio capital
intelectual.
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Reaizar un analisis de los actos administrativos de creacién o modificacién de planta
de personal para la planeacion del talento humano.

Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con
discapacidad, jévenes entre los 18 y 2®aiff género) en la planeacion del talento
humano de la entidad.

Disefar y ejecutar un programa de desvinculacion asistida por otras causales como
actividad de la planeacion del talento humano de la entidad.

Verificar en la planta de personal que existamvaires de carrera que puedan
ocupar los empleos en encargo o comision de modo que se pueda llevar a cabo la
seleccidn de un gerente publico o de un empleo de libre nombramiento y remocion.
Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos empleo
de modo que se pueda llevar a cabo la seleccién de un gerente publico o de un
empleo de libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control interno
efectuar su verifiacion.

Modificar el manual de funciones de la entidad para dar cumplimiento a la Ley 1955
de 2019 y el Decreto 2365 de 2019 para facilitar el ingreso de los jévenes a la
administracion publica.

Adicional la mesa recomendo:

T

Se recomendd queel liderazgo de programacion, convocatoria del plan de
capacitacion se realice desde el area de talento humanao.

COMPROMISOS

T

1
il
il
1

Realizar una depuracion de las capacitaciones del PIC

Revisar y aplicar las recomendaciones Furag

Mesa de andlisis deesultado Furag

Actualizar formatos F©06 y FE&07

Profundizar las recomendaciones en las mesas de seguimiento de los Planes
institucionales del decreto 612

DESEPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No. 29. Desempefio del proceso de Gestion del Talento Humano

% Participacion % Participacio Primer Trimestre

Areas por Trimestre
Implementacion del Plan de Gestion Estratég 8,33 7
16,66666667
de Talento Humano
8,33 7,333333333

Implementacion del plan anual de SST 16,66666667
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8,33 5,166666667
Implementacion del PIC 16,66666667
Imol tacion del Plan de Bi N 8,33 8,166666667
mplementacion del Plan de Bienestar e 16.66666667
Incentivos
L L 8,33 16,66666667
Implementacion del plan de Prevision del 16,66666667
Recurso Humano
8,33 16,66666667
Implementacién del plan anual de vacantes | 16,66666667
Total 100,0 50 61,00000001
Proyectado 50
Alcanzado 61
Proyectado 100
Alcanzado 122
CRITICO ADECUADO OPTIMO
100%
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempeiio

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.16. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion del Talento Humano consolidado

Desempefio Proceso de Gestion de Talento Hum&agundo
Trimestre

20,00 16,66666667 16,66666667

15,00
10,00 7 %3§§33333 8,166666667 4
5 166666667 3 J 4,17
0,00
Implementamon del Implementauon del Implementacnon del Implementacion del Implementacion del Implementauon del
Plan de Gestion  plan anual de SST PIC Plan de Bienestar eplan de Previsiéon del plan anual de
Estratégica de Incentivos Recurso Humano vacantes

Talento Humano

B Primer Trimestre m Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundolrimestre 202X, acta de documentacion

7.9. PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

Los avances presentados describen en la siguiente matriz
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REPORTE RETIVIDABS
El avance de las actividades parpaiodo fue el siguiente:

6.1. NOMBRE
INDICADOR O
INDICE

Implementacion de
acciones de Plan
Institucional de
Archivos -PINAR
priorizadas para la
Vigencia

Tabla No. 30. Resultados reportados

6.3. TIPO
INDICADOR
(Estratégico,

gestién) o

indice

6.5.

6.2. INDICADOR 6.4. META

VIGENCIA

O INDICE

NUmero de
actividades
implementadas /
NUmero de
actividades
programadas para
la vigencia *100

Gestién 100% Mensual

por actividad Proceso de Gestion Documental

PERIODICIDAD

DE MEDICION

DEL INDICE O
INDICADOR

7.1.
OBJETIVO

Incrementar
el nivel de
satisfaccion
de los grupos
de interés
frente a los
tramites y
servicios
prestados por
el IPES.

7.2. META
CUATRENIO

100% de
avance del
sistema
integrado de
gestién

12.1.% DE
PARTICIPACION
POR
IMPORTANCIA
DE RESULTADO

100

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES (COMPONENTE
CUALITATIVO)

Junio: 1. Teniendo en cuenta los factores de caracter financiero
que inciden directamente en la ejecuciéon de este proceso, se
realiz6 el reagenda miento de la mesa de trabajo con el Archivo
de Bogota la cual se efectuara el dia 5 de agosto de 2021.

2. El diagnéstico Integral de Archivo avanzo con la recopilacion
mediante entrevistas realizadas a cada una de las dependencias
de la entidad, obteniendo los siguientes resultados:

a. Recopilacién de los aspectos de preservacion digital a largo
plazo, de conservacion de los archivos de gestion de la entidad
y archivisticos.

b. Continuidad al proceso de recopilacién de informacién de
aspectos archivisticos del archivo central, el cual se encuentran
en revision de calidad del dato por parte del equipo de
profesionales.

c. El dia viernes 18 de junio de 2021, se firma y remite
memorando radicado con nimero 000110-817-003624, a la
Subdireccion de disefio y Analisis Estratégico i Sistemas,
solicitando dar respuesta a los items del diagndstico
relacionados con los aspectos de preservacion en el data center
ubicado en la sede administrativa del IPES.

d. Con el equipo de trabajo y la coordinacion de gestion
documental se realizé el levantamiento de informacién de los
aspectos administrativos del proceso de gestion documental en
la matriz de criticidad.

3. PRESERVACION A LARGO PLAZO

A la fecha el equipo de trabajo se encuentra unificando la
estructura de la politica con los aportes remitidos por:

A Subdirecci-n Jur2dica y de

A Subdirecci-n de Disefo y An
A Subdirecci-n de DisefMPB An
A Subdirecci-n de Di s é&S$istemgs. an
A Oficina Asesora de Comunica

Se proyecta la entrega del documento para el dia 16 de julio.
4. POLITICA DE CONSERVACION

12.3 AVANCE DE

PRODUCTO

(COMPONENTE

CUALITATIVO)

Se han
desarrollado el
46,4% de las
actividades del
PINAR
contempladas
para la vigencia
2021

12.5

CUMPLIMIEN

TO DE LA
ACCION
(Fecha)

31-dic-21
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El equipo de profesionales de gestion documental realizo los
ajustes que surgieron a raiz de la mesa de trabajo conjunta con
la coordinacién de Gestion Documental, y se remiti6 el
documento a la Subdireccion de Disefio y Andlisis Estratégico
SIG-MIPG Y Subdireccién Juridica y de Contratacion para su
validacion y observaciones. "

5. Se elabora la matriz de seguimiento y monitoreo para los
instrumentos archivisticos la cual se revisara conjuntamente con
el equipo interdisciplinario de calidad y gestiéon documental para
los ajustes o complementos necesarios.

6. Desde la Subdireccion de Disefio y Analisis Estratégico, en el
marco de la plataforma SUITE VISION, se estan contratando
horas de capacitacién para migrar la informacion documental del
SIGD MIPG, igualmente de los médulos de indicadores, planes
y cuadro de mando integral (PEI) actualmente se esta
adelantando el componente de matriz de riesgos de gestion y de
corrupcion de los 15 procesos de la Entidad.

7. Adicionalmente, se continta con la depuracién y codificacién
de la documentacion conforme al IN-001, instructivo en el cual
se relacionan los cédigos de los procesos misionales y de apoyo
del IPES, asi como la documentacién de consulta y de trabajo.
8. Se aporta cuadro en Excel que consolida los avances de la
Tabla de Valoracién Documental - TVD y todos los soportes de
los avances a la fecha.

Adicional a las actividades programadas en el PINAR se
adelantaron:

1. Revision formato FO-268 y aplicacion de buenas practicas.

2. Reunién avances en la organizacion de archivos en las
dependencias de la Entidad.

3. Reuniodn con la Oficina Asesora de Comunicaciones multinivel
para registro fotogréfico.

4. Elaboracién circular y cronograma, formatos FO-082 y FO -
633.

5. Participacion en la segunda mesa de orientacion: Plataforma
Suite Vision.

6. Revision del cronograma de entrega de comunicaciones
oficiales.

7. Elaboracion de la circular de comunicaciones oficiales.

8. Atencion a los correos electrénicos relacionados con el equipo
de trabajo de Gestion Documental y servicios técnicos en
archivistica, igualmente respuesta a comunicaciones internas y
externas

9. Revisién de la citacion a la segunda mesa de trabajo del
diagnostico de preservacion a largo. plazo.

10. Entrega de reporte y seguimiento al PINAR mes de mayo de
2021.

11. Reunién con el area de sistemas para revisar la circular de
firmas electrénicas, aclarar inquietudes y aportar conocimientos
técnicos.

12. Segunda mesa de trabajo revision de inventario con el
Archivo de Bogota.

13. Reunion para la planeacién de las capacitaciones en
aspectos de Conservacion.

14. Capacitacion sobre elaboracion de inventarios documentales
para la Subdireccion Juridica y de Contratacion.

15. Tercera mesa de trabajo acerca del inventario con el Archivo
de Bogota.

16. Reunion auditoria seguimiento Plan de mejoramiento
archivistico

17. Revision instructivo - Gestion Documental.

18. Mesa de trabajo cuadro de clasificacién primer periodo fondo
acumulado

19. Revision Politica de Gestién Documental

20. Elaboracion del texto sobre coémo evitar la pérdida de
informacion en tiempos de pandemia.

21. Revision hoja de control de fortalecimiento SESEC.

22. Estudio Previos -Outsourcing de Mensajeria

23. Capacitacién -Sistema Integrado de Conservacion.

24. Reunion revision matriz instrumentos archivisticos

25. Mesa de trabajo IPES - Inventario Bogota SDP -IPES
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26. Revision de memorando Diagndstico Integral de Archivo,
dirigido a la Subdireccién de Disefio y Andlisis Estratégico, sobre
el Data center.

27. Capacitacién acerca de transferencias primarias SDAE.

28. Mesa de trabajo con la Oficina de Comunicaciones.

29. Mesa de trabajoSDAEpara revisar las Transferencias
primarias por equipos de trabajo

30. Participacion en la capacitacién sobre gestion del Riesgo.
31. Revisién inventario primer periodo TVD.

32. Revision documentos compilacion de informacion y oficio
remisorio SDP sobre inventario Bogota

33. Capacitacion transferencia primarias SFE.

34. Mesa de trabajo Archivo de Bogotéa - medios audiovisuales e
inventario documental TVD.

35. Mesa de trabajo Archivo de Bogotd - Ficha técnica
levantamiento de informacion TVD.

36. Elaboracién encuesta de satisfaccion mesa de trabajo
Archivo de Bogota y solicitud de visita presencial.

37. Mesa de trabajo SDAE, transferencias primarias.

38. Reunioén transferencias primarias SFE.

39. Mesa de trabajo Direccion General - reportes derechos de
peticion.

40. Reunion para revision matriz de criticidad -Gestion
Documental

41. Mesa de asistencia técnica Archivo de Bogota.

42. Elaboracion de solicitud de cotizaciones del servicio
outsourcing de mensajeria

43. Reunidn acciones de mejora Procuraduria.

44. Capacitacién inventario documental SDAE.

%Acumulativo de Avance % de participacion

9.3% 7.1% 8.8% 46,6 46,60

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion
ANALISIS DE DESEMPENO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 31. Desempefio de indicadores Proceso de Gestion Documental

EJECUC.
META

%EJECUC DESEMPENO|

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DE VALOFIINDICADOR/INDICE GESTIOMMETA

Realizar reporte al cumplimiento del PNumero de actividade{ 100% 46,6% 46,6%
1. Institucional de Archivog PINAR implementadas / Numero ¢ Optimo
actividades programadas pard
vigencia *100

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundolrimestre 202X, acta de documentacion

Este Plan de Accion del proceso glestion documental se encuentra en optimo desempefio
conforme a lo que se ha proyectado para el primer semestre de este afio, con una Unica actividad.
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Realizar reporte al cumplimiento del Plan Institucional de Arclg\WRISIAR, y un indicador que es el
Numero de actividades implementadas / NUmero de actividades programadas para la vigencia *100,
para lo cual se encuentra en un nivel 6ptimo de ejecucion en un 46%

Grafica No.17. Desempefio Trimestral Proceso de Gestién Documental

Porcentaje del Proceso
51

50
49
48
47
46

45

44
Proyectado Ejecutado

Fuentes: Fuente: Mesale Seguimiento Trimestr@egundadlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1naxPxNvJiZ3zKgtGx8hgVkLORUeLK9IZ

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Lasdificultades o riesgoseportados son:

T

T

= =

Recorte de presupuesto para la contratacion del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archiv®GDEA en el mes de mayo de 2021

Durante el proceso de entrevista a las dependencias para elrrdieadel
diagnodstico integral de archivos, se genera insistentemente por parte de la
Subdireccion Administrativa y Financiera a algunos servidores publicos y contratistas
la solicitud de participacién y colaboracién para este proceso lo que ocasiona
retrasos en la entrega de los productos de acuerdo con los tiempos establecidos en
cronograma por parte de los Profesionales que consolidan esta informacion.

Para la elaboracion de las Politicas de conservacion y preservacion documental se
presentan dificultads en la entrega de productos por parte de los profesionales
delegados y de acuerdo con los compromisos establecidos, generando retrasos en la
entrega de la informacion.

Retrasos en la contratacion del Personal Profesional y asistencial para el

area de Gesn Documental durante el mes de mayo
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El personal programado por la Subdireccion Administrativa y Financiera para asistir
a las capacitaciones de Gestion Documental en el marco del Plan Institucional de
CapacitacioncPIC, de manera virtual no asiste & lmismas y en algunos casos
participa, pero no aplica el conocimiento adquirido. Igualmente, los equipamientos
tecnoldgicos de la entidad no facilitan la labor

Siniestro presentado por ruptura de tubo de agua en el primer piso del Instituto con
afectacon a los archivos de gestion de la Subdireccion Juridica y de Contratacion

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

LasDecisiones, acciones o estrategiaportados son:

l

E

Solicitar mesa de trabajo con el Archivo de Bogotéa la cuakaézara el 5 de agosto

de 2021, para analizar los aspectos técnicos a tener en cuenta para la contratacion
del SGDEA de la Entidad.

Comunicacion con los entrevistados designados por dependencias y en algunos casos
radicacion de comunicacién para ajustas fechas de entrevista del diagnostico
integral de archivos y obtener los productos requeridos

El equipo Profesional de la Subdireccion Administrativa y Financiera revisa los
tiempos y genera comunicaciones internas para el logro de los productos.

Adelantar procesos con el personal existente para el logro de

las metas, dando tiempo a la contratacion del personal

Activar la presencialidad del area de Gestibn documental de la Subdireccion
Administrativa y Financiera en la sede del Instituto, verificandoetio la aplicaciéon

en la praxis de los conocimientos adquiridos y fortaleciendo los mismos.

Informe técnico profesional y solicitud de cotizaciones servicio de recuperacion de
archivos.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, senenciond lasiguientesacciones de mejora

T

T

Continuidad del recurso humano (Profesional y técnico) para el fortalecimiento y
entrega de resultados del proceso de gestion documental

Participacion activa de los Directivos en las capacitaciones de GestamBuatal y

en las funciones que desarrolla esta area como proceso transversal de la Entidad.
Apropiacion y Fortalecimiento de la cultura archivistica de la Entidad a todo nivel
(Directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial)

Sinergia entre las geendencias para el logro de las metas establecidas en el PINAR
Canales de comunicacion permanentes para la toma de decisiones en cuanto a los
procesos y procedimientos archivisticos.

Desdeel mapa de riesgos hay una herramienta que se llama registro de incidentes,
donde el primero en convocar es primera linea de defensa (SAF) haciendo uso del
formato, sin embargo, como segunda linea de defensa se apoya en la construccion
de este. De igual anera se generar el registro del incidente para que quede como
leccién aprendida para que si esto se vuelve a materializar se sepa que se puede
hacer y de manera articulada y todas las partes intervengan.
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ANALISIS Y RECOMENDACIONES DESDE LOS REUSIHUWRALS DE

Sepresenta los resultados del componente en Furag que estan contemplados en los
indices que se manejan desde el proceso de gestion documental.
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QOS\\(/ “Qé\o gﬁé@ <Y 2 /\\@QQ o§bv il
q°§ d\&\ QO- 2018 2019 O2020
INDICE 2020 2019 2018
I65GESTION DOCUMENTAL
) . 72,8 83,7 77,0
Calidad del Componente estratégico
I66GESTION DOCUMENTAL
Calidad del Componente administracion |78,2 69,4 77,7
archivos
167GESTION DOCUMENTAL
) 57,2 87,0 72,0
Calidad del Componente documental
I68GESTION DOCUMENTAL
) - 81,8 41,1 74,5
Calidad del Componente tecnologico
I69GESTION DOCUMENTAL
) 93,4 78,3 62,3
Calidad del Componente cultural

RECOMENDACIONES
Las recomendaciones generadas desde Funcion publica son:

9 Establecer en la planta de personal de la entidad (0 documento que contempla los
empleos de lantidad) los empleos suficientes para cumplir con los planes y proyectos.
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Elaborar las Tablas de Valoracion Documefif&D para organizar el Fondo Documental
Acumulado de la entidad.

Elaborar, aprobar, tramitar (Proceso de convalidacién), e implemeataiTablas de
Valoracion Documentat TVD, para organizar el Fondo Documental Acumulado de la
entidad. Previo a ello, su publicacion en la pagina Web de la Entidad.

Elaborar y aprobar el documento Sistema Integrado de Conserva8D de la entidad.
Prevb a ello, su implementacion y publicacion en el sitio Web de la entidad, en la seccion
de transparencia y acceso a la informacion puablica.

Definir, ejecutar y documentar estrategias de preservacion digital (migracion, conversion,
refreshing), para garartar que la informacién que produce esté disponible a lo largo del
tiempo.

Utilizar la digitalizacion de documentos para fines probatorios y de preservacion.
Implementar el Plan de Preservacion Digital, al igual que el Sistema de Gestion de
Documentos Eleobnicos de Archivo SGDEA en la entidad.

Incluir en el presupuesto de la entidad recursos para atender los requerimientos de
custodia de los documentos; E igualmente para la infraestructura fisica y esquema de
emergencias requerida para la adecuada gedtidcumental.

COMPROMISOS

1 Optimizar tiempos, generar los reportes y cumplir con los cronogramas establecidos
de acuerdo a las actividades programadas en el PINAR.

1 Dar continuidad a las capacitaciones en materia documental y visualizar los
resultados en lagaxis.

1 Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento a las actividades y procesos en
materia documental

DESEIPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No.32. Desempefio del proceso de Gestion Documental

% Participacior| % Participacion
i por Trimestre Primer Trimestre
Areas
Implementacion de acciones de Plan
Institucional de Archivod?INAR priorizadas 100 50 46,6
para la Vigencia
Total 100,0 50 46,6
Proyectado 50
Alcanzado 46,6
Proyectado 100
Alcanzado 93,2
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CRITICO ADECUADO 93 2)/0
’

Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.18. Desempefio Consolidado del Trimestral Proceso de Gestion Documental

Desempefio Proceso de Gestion Documer8aljundo Trimestre

0000 50,00 50
50,00 ' 46,6 46,6
40,00
21,40000

30,00 21,40 /
20,00
10,00

0,00

Implementacion de acciones de Plan Institucional de Total

Archivos -PINAR priorizadas para la Vigencia

Primer Trimestre m Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

7.10. PROCESO DE GESTION DE RECURSO FiSICO

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABS
El avance de leactividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 33. Resultados reportados por actividad Proceso de Gestién de Recursos Fisicos

6.1. NOMBRE 6.5. PERIODICIDAD DE

INDICADOR O 6.2. INDICADOR O INDICE 6.4. META VIGENCIA MEDICION DEL INDICE O
INDICE INDICADOR

Inventario general de
los bienes muebles e
inmuebles de la
Entidad

Ndmero de Inventario general de los
bienes muebles e inmuebles de la 1 Anual
Entidad realizado para la vigencia
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Inventarios aleatorios . . .
e Numero de los Inventarios aleatorios
de verificacion de . ; .
; realizados sobre los bienes del IPES 3 Cuatrimestral
estado y custodia de ara la vioencia
los bienes del IPES P 9
Numero de Estudios técnicos para
Estudios técnicos obras de mantenimiento, emergencia
para obras de e interventoria realizados/Numero de
mantenimiento, Estudios técnicos para obras de 100% Trimestral
emergencia e mantenimiento, emergencia e
interventoria. interventoria realizados programados
para la vigencia * 100
. NUmero de mantenimiento y/o
Inmuebles objeto de . A .
mantenimiento emergencia reallzgdr_:l en el periodo/ _
. ndmero de mantenimientos y/o 100% Trimestral
realizados en el ; -
. emergencias programados y solicitados
periodo ) .
para la vigencia * 100
liquidaciones Ndmero de liquidaciones efectuadas en
efectuadas en el el periodo / nimero de liquidaciones 100% Mensual
periodo programadas para la vigencia * 100
Estudios de
Vulnerabilidad
Sismica de cada Numero de Estudios de Vulnerabilidad
inmueble de las 9 Sismica de cada inmueble de las Plaza 9 Trimestral
Plaza de Mercado de Mercado programadas para la
programadas para la | vigencia con los anexos requeridos.
vigencia con los
anexos requeridos.
Documentos de
Propuesta por plazas
de Disefio de Numero de Documentos de Propuesta
Reforzamiento por plazas de Disefio de Reforzamiento 9 Trimestral
Estructural Estructural realizadas
programadas en el
periodo.
Documentos de
gramltes y obtencién Numero de Tramites y obtencion de )
e permisos de ermisos de licencias de construccion 9 Trimestral
licencias de P
construccion
Reforzamiento Numero de Plazas intervenidas en
: 2 Anual
Estructural de Plazas | reforzamiento estructural
Atencion a las
solicitudes de apoyo
0 soporte tecmco_ a NUmero de apoyos técnicos efectuados
laSDAEPIlaneamiento g . o
Fisico. (soporFados*) / nimero de solicitudes 100% Mensual
Documentacién de requeridas * 100
soporte de atencion a
la solicitud
Contratacion de las Numero de contratos de las solicitudes
solicitudes requeridas | suscritas / nimero de contratos de las
suscritos solicitudes programadas para la 100% Mensual
vigencia * 100

12.1.% DE
PARTICIPACION POR

IMPORTANCIA DE
RESULTADO

12.2 AVANCE DE LAS ACTIVIDADES
(COMPONENTE CUALITATIVO)

12.3 AVANCE DE PRODUCTO (COMPONENTE

CUALITATIVO)
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12,5

Para los meses de enero, febrero y marzo
no se tienen programadas actividades
relacionadas con el inventario general del
IPES para la vigencia 2021

Para los meses de enero, febrero y marzo no se tienen
programadas actividades relacionadas con el inventario
general del IPES para la vigencia 2021

12,5

Durante el primer trimestre se han
formalizado 2 tomas fisicas aleatorias de
inventarios a los bienes muebles del IPES:

1. inventario bienes de consumo enero
2021
2. Toma fisica inventario elementos
bioseguridad

Se han realizado dos tomas fisicas aleatorias al inventario
del IPES

8,33

Se realizaron los estudios técnicos, en los
formatos SIG-IPES necesarios en el
proceso de Contratacién a cargo de
Subdireccion Juridica y de Contratacion.

Los estudios técnicos precontractuales en
los cuales se avanzé en el periodo de
corte trimestral fueron:

*Estudios Tec. Contrato Mantenimiento
Emergencias Plazas de M.

*Estudios Tec. Contrato de Interventoria
Mobiliario Redep

ENE-MZ: Durante el trimestre se ejecutaron un total de dos
(2) Estudios Técnicos de los ocho (8) estudios
programados para la vigencia 2021, necesarios para la
contratacion de obras de mantenimiento y emergencias de
plazas de mercado, puntos comerciales mobiliario Redep y
vive digital.

ABRIL: Se radico a juridica el proceso de contrataciéon
mantenimiento y emergencia de plazas de mercado

8,33

Se realiz6 para el periodo (1er. trimestre
2021), el seguimiento a la ejecucion del
contrato de emergencias plazas de
mercado y puntos comerciales.

ENERO-MARZO: De los dos (2) contratos vigentes de
mantenimiento y emergencias, se evidencia el seguimiento
a los dos contratos de mantenimiento y emergencias plazas

de mercado & Puntos Comerciales.

ABRIL: De los dos (2) contratos vigentes de mantenimiento
y emergencias, se evidencia el seguimiento a los dos
contratos de mantenimiento y emergencias plazas de

mercado & Puntos Comerciales.

8,33

No se han surtido las actas de liquidacion.

ENERO-MARZO: Se registran diversas actividades en
contratos, que reflejan avances en los diferentes procesos
programados para liguidar en la vigencia 2021, mas sin
embargo la Liquidacién con Acta de soporte no se ha
efectuado para ninguno de estos.

ABRIL: Se registran diversas actividades en contratos, que
reflejan avances en los diferentes procesos programados
para liquidar en la vigencia 2021, mas sin embargo la
Liquidacién con Acta de soporte no se ha efectuado para
ninguno de estos.

8,33

Se realizado los estudios técnicos,
recoleccién de toma de muestras para
estudios técnicos, y otros estudios en

algunos de los inmuebles Plazas de

Mercado.

ENERO-MARZO: Se realizaron dos (2) estudios de
vulnerabilidad sismica.
*Plaza de Mercado 20 de Julio Localidad de San Cristébal.
*Plaza de Mercado Quirigua - Localidad de Engativa.

ABRIL: Se realizaron avances de 3 plazas proyectadas
(Santander, restrepo, Fontibén)

8,33

Se cuenta con el avance de las
propuestas estructurales para la
intervencion de algunas plazas de
mercado

ENERO-MARZO: Se aporto por los meses de enero-febrero
y marzo, el estudio de dos (2) plazas de mercado 20 de
julio y Quirigua.

ABRIL: Se avanzo con el presupuesto de obra
(reforzamiento estructural) de la plaza de mercado 20 de
julio
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ENERO-MARZO: Se han realizado dos (2) radicaciones de
Se realizaron avances en el proceso de documentacion ante curaduria urbana para el inicio del
cumplimiento contractual de tramite de solicitud de licencia de construccién de las
documentacién para la obtencion de plazas de mercado:
8,33 ) : . )y " .
permisos y licencias de construccion para PDM 20 de Julio
el reforzamiento estructural, de algunas * PDM Quirigua
inmuebles plazas de mercado.
ABRIL: No reporta informacién
ENERO-MARZO: No se cuenta con la aprobacion de los
disefios de reforzamiento estructural definitivos, para
No se cuenta con estudios técnicos proceder a la cotizacién para contratacion acordes con las
licenciados para los estudios técnicos especificaciones y cantidades de obras licenciados.
8,33 requeridos para la contratacion de obras
de reforzamiento estructural de plazas de | ABRIL: No se cuenta con la aprobacion de los disefios de
mercado. reforzamiento estructural definitivos, para proceder a la
cotizacién para contrataciéon acordes con las
especificaciones y cantidades de obras licenciados
ENERO-MARZO: Se relacionan los soportes de las
. atenciones realizadas, conforme al desarrollo de las
Se relacionan los soportes de las actividades o productos requeridos
833 atenciones realizadas, conforme al P q '
' desarrollo de las actividades o productos . . .
. ABRIL: Se relacionan los soportes de las atenciones
requeridos. ) -
realizadas, conforme al desarrollo de las actividades o
productos requeridos.
S i | periodo d | ENERO-MARZO: Se relacionan los soportes de las
€ rea !éagon para e penlo 0 de co_rc:e, las atenciones realizadas, conforme al desarrollo de las
actividades contractuales requeridas; actividades o productos requeridos.
estudios técnicos para contratacion,
8,33 gest_lo_r& dgz sug)e?ns[zn, _p}aggs delpgegtas, ABRIL: Se relacionan los soportes de las atenciones
a‘ét"" GLIEE I3 (IG]LIRFEET 012 0 'C't“d & realizadas, conforme al desarrollo de las actividades o
e apoyo que requirieron proceso de productos requeridos.
contratos.

12.9
12.8. MES SEGUIMIENTO LIS AN S RS 12.10
I'\N"EI:AAB'(E)LR % DE AVANCES 13.1
DE LA OBSERVACIONES
ESTRATEGICO/GES PARTICIPACION
ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO JUNIO TION/INDICE
ACUMULADO
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 0 1 0 100 12,5
55 4,58333333 En el mes de
mayo se
radicaron a la
SJC procesos
para la
adjudicacion de
PDM Y PTOS
CCIALES, para
0% 0% 25% 5% 30% 20% mantenimiento y
emergencias
(interventoria y
obras)
debidamente
soportados,
quedando
pendiente
REDES
50 4,166666667 Se reportan
seguimiento a los
12,50% | 12,5% | 8.33% | 8.33% | 8.33% contratos de
mantenimiento y
emergencias de
PDM Y REDEP,
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debidamente
soportados.

0% 0%

0%

0%

25%

25%

50

4,166666667

Se aportan
oficios de
solicitud por
parte de SDAE
para poder dar
tramite a
liquidacion de
contratos de
Emergencia y
mantenimiento
de PDM.

0% 0,00%

22,22%

11.00%

11.00%

11.00%

55,22

4,601666667

Se cuenta con
los soportes de
estudios de
vulnerabilidad
definitivos de 5
PDM de 9
entregables.

0% 0%

22,22%

0%

11.00%

11.00%

44,22

3,685

Se cuenta con el
soporte técnico
de propuesta
para 4 PDM de 9
entregables.

0%

0%

0%

50

4,166666667

En espera de los
actos
administrativos
definitivos
(licencias de
construccién)

0%

0%

0%

7.00%

0,583333333

Se reporta
tramites
precontractuales.

8,33% 8,33%

8,33%

8.33%

8.33%

8.33%

49,98

4,165

8,33% 8,33%

8,33%

8.33%

8.33%

8.33%

49,98

4,165

TOTALES ACUMULADOS

45,9

46.78

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 de documentacién

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA EYIDENCIA)

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1pqTHa4fZvEOzkgOdXgVWLENP_IllugVtA
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1pqTHa4fZvEOzkgOdXgVWLENP_IllugVtA

https://drive.google.com/drive/folders/10IXWcb27q

sDnS3JnUO3JF1y94pflac3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zmkxdY41sC9Ae T5wGVVYYLhOP]BnZVb
https://drive.google.com/drive/folders/18At_ FUMPF8x6vyQ5dckWk0Gd3d_|IAZAC

1. Est Vulnerabilidad_PDMPLAN DE ACCION 20%ioogle Drive
2. PROPUESTAS DE DISHUAN DE ACCION 20%ioogle Drive
3. Doc_tramites de LAPLAN DE ACCION 20%ioogle Drive
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https://drive.google.com/drive/folders/1_ngqSgBxfcWBxhnKEQcK3qrtcOR6Nsqgee
2. Doc_atencion_solicitudPLAN DE ACCION 20%oogle Drive
https://drive.google.com/drive/folders/1kIkkOKRLZIpx8Ty9xcDDdpLbkHUVTr|
ANALISIS DE DESEMPENO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 34. Resultados reportados por actividad Proceso de Gestion de Recursos Fisicos

AVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCT(
ACTIVIDSEE?E?;RATE INDI%AI\EDS?.%I’\’\IIDICE META E'\‘jllé$zc %EJECUC| DESEMPENO (COMPONENTE
CUALITATIVO
RESUMIDO)

Para el primer semestr
se ejecutaron actividade

Realizar , . i
Numero de Inventario relacionadas con la

inventari . i0
er?ert:I c?e los PR CRLES S plle’asri]s: zgri:\?elr?t;cr’ga
1. gienes muebles ‘muebles e inmuebles de | 1 0 0% Critico eneral del IPES. la cu
; Entidad realizado para la Y . !
inmuebles de la . . espera realizarse duran
. vigencia
entidad. el segundo semestre d
la vigencia
Implementar "Durante el primer
estrategias de trimestre se han
control aleatorio |, . . formalizado 2 tomas
" Numero de los Inventarios - .
paraverificar el aleatorios realizados sobr fisicas aleatorias de
2. estado y custodi: ) 3 3 100% Optimo inventarios a los biene:
. los bienes del IPES para | .
de los bienes ; . muebles del IPES:
vigencia
muebles e
inmuebles de la
entidad.

AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES _ | INDICADOR/INDICE Avance ACCION/PRODUCTO

o -
ESTRA\\;FAELGOIEAS DE GESTION META pra(l)r);e‘;:&?](iié) %EJECUC. | DESEMPENO (COMPONENTE
P CUALITATIVO RESUMIDO)

El avance de los estudios se
Mantenimiento y/ ha desarrollado en debida
emergencias de plazas forma, en los contratos de

Hacer seguimiento a de mercado, Puntos PDM, PTOS CCIALES,

imi 0, 0, 0, i
Io/z r;;r;trerélrr:lligr;tos comerciales, puntos vive 1 e e =l e REDEP presenta atraso
Z'ecutadgs mediante digital y de Mobiliario debido a la decision de
| (is S Redep prorrogar o NO el contrato
X B actual (tolerancia cero).
" preventivo,
correctivo, y de Mantenimiento y/
?mefgslnua delos  emergencias de plazas Es un producto que se mide
Inmuebles de mercado, Puntos P por los 12 meses del afio a
- ’ 0, 0, 0,
administrados por el comerciales, puntos vive Hl a0 AR SRR la fecha presenta un avance
IPES digital y de Mobiliario acorde a la vigencia 2021.

Redep
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Liguidacién de contratos )
de mantenimiento y/o 100% Optimo
emergencia

o Estudios de
Hacer seguimiento v/ylnerabilidad Sismica
ala ejecucion del de cada inmueble de las
contrato de 9 Plaza de Mercado 9 9 55.22% En riesgo
estudios, d_|seﬁos, programadas para la
levantamientos  vigencia con los anexos
arquitectonicos, requeridos.
presupuestos y
obtencioén y/o
modificacion de las
licencias de
construccion para

Propuesta de Disefio de
Reforzamiento
Estructural (planos
estructurales, memorias

de calculo, descripcion
las obras de .
- de materiales, y anexos)
reforzamiento

estructural de las Documentos de tramites

plazas de mercado Y obtencién de permisos 0 »
distritales. de licencias de 9 9 50% Critico
construccion

9 9 44.22% Critico

Iniciar el

reforzamiento Contrato de obras -
estructural de Informes de avance de
dos plazas paraobras.

la vigencia 2021. AVANCES

(una (1) conPRECONTRACTUALE
potencial turisticoS (20%), EJECUCION
y una (1) con(75%) Y LIQUIDACION
priorizacion para (5%)

el abastecimiento

2 0 7%

Atencion a las
solicitudes de
Atender las solicitudes @poyo 0 soporte 100% 50% 50%
internas y/o externas de técnico a la SDAE
soporte técnico Planeamiento
relacionado  con  laFisico.
infraestructura a cargo
del IPES y espacio
4. publico en el que
interviene
misionalmente.
Solicitudes NO Contratacién
programadas como i o
acciones regulares en la Li?#g{ig?en?g rge g 100% 50% 50% Optimo

vigencia. solicitud

Optimo

A la fecha se avanza con la
liquidacion de los (3)
contratos actuales.

Se reporta 5 estudios de las
9 esperados de PDM,
pendiente la informacion.

Se reporta 4 propuestas de
disefio de las PDM de 9
esperados, pendiente la

informacion.

En espera de la expedicion
del acto administrativo por
parte de la curaduria
(licencias de construccion)

Es un producto que
empezaba a ejecutarse a
partir de agosto de 2021, se
cre6 un indicativo para
reflejar acciones que se han
desarrollado
precontractualmente.

Se realiza seguimiento y
respuesta a solicitudes SDAE
e IPES

Por este 2do. TRIMESTRE se
desarrollan dos contratos
SOLUCIONES
URBANISTICAS Y
MOBILIARIO
QUIRIGUAPDM SAMPER
MENDOZA (en proceso de
liquidacion).

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeBttiaher Trimestre 202¢ acta de documentacién

Comentarios Aclaratorios
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Nota 1.La ponderacion de las actividades es de un 25%, de los cuales se tiene un avance del 12,5%

con corte a junio de 2021. Se menciond que no se visualiza la etalstdeiento de la actividad
AY@SyiarNR2 3ASYSNIf LIRNJdzS St AYyRAOFR2NI Sa abgvys
AyYdzSotSa RS fI 9YGARKSRFHNBFtATIIR2 LINF t1 @A3ISy(

Nota 2.Frente al indicador liquidacion de contratos de mantenimierltio gmergencia, se acordd
visibilizar la etapa de alistamiento para el proceso de liquidacion de los contratos iniciados en el
2020. Se acordo incluir en este indicador los procesos contractuales de mantenimiento y emergencia
gue iniciaron en el 2020 y estiaalizando para este corte, dado que las liquidaciones de los nuevos
procesos solo se veran reflejados en el tercer trime¢8&AE)

Nota 3.Se sefial6 que no se le asigno un rango de ejecucién debido a que para esta fecha no se tenia
proyectado tener un avance porque la accion inicia en el segundo semestre de 2021. Sin embargo,
se le dio un avance porcentual debido a la formulacién de 3 indicadores secundarios que reflejan el
avance de la etapa contractual del reforzamiento estructdeadlos plazas una con vacacion turistica

y vacacion de abastecimiento. Se presento un avance del 7% en la etapa precont{@ExA&l)

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Lasdificultades o riesgoeportados son:

Subdireccién Administrativa y Financiera.
1 Deficiencias en la identificacion por codigo de los bienes de propiedad del IPES

Subdireccion de Disefio y analisis Estratégico
1 A nivel precontractual, cambios en la normatividad.
1 Claridad en necesidades por las areas misionales paomteatacion.
91 Debido a la gestion de riesgg§OLERANCIA CERQivel precontractual se
presentaron ajustes al porcentaje de avance proyectado.

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

Las Decisiones, acciones o estrategias reportados son:

Subdireccién Administrativa y Financiera.
71 Durante el primer semestre se avanzé en klgBeteo de los bienes muebles de
propiedad del IPES, asi se podra realizar la toma fisica de inventario

Subdireccion de Disefio y analisis Estratégico
1 Ajustessegun lo requerido
1 Revision actual del procedimiento
1 Se formula nueva contratacion evitando riesgo mediante prorrogas contractuales.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciono las siguientes acciones de mejora.

Subdireccién Administrativa y Financiera.
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1 Previo a realizar la toma fisica del inventario general del IPES, se han fortalecido los
siguientes aspectos:

1 Plaqueteo de los bienes muebles del IPES

1 Elaboracion del cronograma de la toma fisica de inventario

Subdireccion de Disefjpanalisis Estratégico

1 Se formularon indicadores secundarios en la actividad de obras de reforzamiento
estructural, para reflejar las acciones y/o el avance que involucra las diferentes etapas
contractuales (precontractual, contractual y liquidacion).

1 Mejorar tiempos de reporte por parte del equipo de planeamiento fisico.

DESEIPENO GENERAL

El desemperio para el periodo fue:

Tabla No.35. Desemperio del proceso de Gestion de Recursos Fisico

% Participacion | %  Participacio
i por Trimestre Segundadlrimestre
Areas
_Inventano general de los bienes muebles e 125 6.25 0
inmuebles
Inventarios aleatorios 12,5 6,25 12,5
Estudios tgcnl(;os para ok?ras de mantenimiento, 8.333333333 417 4583333333
emergencia e interventoria.
Inmueble_s objeto de mantenimiento realizados 8.333333333 417 4,166666667
en el periodo
Liquidaciones efectuadas en el periodo 8,333333333 4,17 4,166666667
Estudios de Vulnerabilidad Sismica 8,333333333 4,17 4,601666667
Documentos .de Propuesta por plazas de Disefio 8.333333333 417 3,685000000
de Reforzamiento Estructural
Documentos de Tramites y obtencion de 8,333333333 4,17 4,166666667
permisos de licencias de construccién
Reforzamiento Estructural de Plazas 8,333333333 4,17 0,583333333
AlteUC|on a las solicitudes de apoyo o soporte 8.333333333 417 41650
técnico a laSDAE
Contrgtacmn de las solicitudes requeridas 8.333333333 417 4,16500000
suscritos
Total 100,0 50 46,78333333
Proyectado 50
Alcanzado 46,7
Proyectado 100
Alcanzado 93
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CRITICO ADECUADO OPTIMO

Avance de 0a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

Del50% proyectado para el mes de junio se tiene un avance de 28,70%l|gaiiaer semestre de
2021

Grafica No.19. Desempefio Consolidado del Trimestral Proceso de Gestion de Recursos Fisico

Desempefio Proceso de Gestion de Recursos FiSiegando

Trimestre 46,78333333
60,00 50
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30,00
037
20,00
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e L G
0,00 el Han W Bl H.» = u Hel e
o =) 2 @ > > o 7 e e 5 >
.\é‘?' §8 ,bc)b ’@6 I & @Qo & ((}b e"b »&be <&
N 2 S @ & » 2 ot $ ©
e\oc’ A @° & o’bb & & & 4 & 4
(b\é é\oc, %Qq, é’o\e é&(} S R Q/Q@ p ® o‘é’} P g9 z\faf—)
& e,& Sy 6‘0 & ) ‘Jb & : ?’& ° { Qb
& K Q S S < & O
0% NS & A =~ & N N S & &
& & & EN < o < 3 <
& S S < & < &° v@ &
& & Ny ® € ¢
A\

H Primer Trimestre = Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 de documentacién

7.11. PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABS
El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

por actividad Proceso de Gestién Contractual

Tabla No. 36. Resultados reportados

6.1. 6.3. TIPO
NOMBRE 6.2. INDICADOR O INDICADOR 6.4. META | 6.5. PERIODICIDAD DE MEDICION DEL INDICE

INDICADOR INDICE (Estratégico, VIGENCIA O INDICADOR
O INDICE gestion) o Indice
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Numero Procesos
Procesos de | firmado/ Nimero de
contratacpp sqhmtudes Gestion 100 Mensual
de Prestacion radicadas que
de Servicios cumplen con las
exigencias * 100
Ndmero Procesos
Procesos de flrma;j (?Igc’i\:ﬂdmeesro B
contratacion " Gestion 100 Mensual
. radicadas que
Directa
cumplen con las
exigencias* 100
Nidmero Procesos
adjudicados/
Procesos g
diferentes a Ndmero de g
contratacion sphutudes Gestion 100 Mensual
. radicadas que
Directa
cumplen con las
exigencias*100
Numero
Liguidaciones
revisadas/ NUmero
Liquidaciones de solicitudes Gestion 100 Mensual
radicadas que
cumplen con las
exigencias *100%

12.1.% DE
PARTICIPACION
POR IMPORTANCIA
DE RESULTADO

12.2 AVANCE DE LAS

ACTIVIDADES (COMPONENTE
CUALITATIVO)

Enero: Se realizaron 140 contratos
de prestacion de servicios, iniciaron
ejecucién 96 con acta de inicio
Febrero: Se realizaron 224
contratos de prestacion de servicios,
iniciaron ejecucion 311 con acta de
inicio

Marzo: Se realizaron 127 contratos
de prestacion de servicios, iniciaron
25 ejecucién 165 con acta de inicio.
Abril: Se realizaron 13 contratos de
prestacion de servicios, iniciaron
ejecucién 12 con acta de inicio.
Mayo: Se realizaron 15 contratos de
prestacion de servicios, iniciaron
ejecucién 15 con acta de inicio.
Junio: Se realizaron 28 contratos de
prestacion de servicios, iniciaron
ejecucién 28 con acta de inicio.

12.3 AVANCE DE
PRODUCTO
(COMPONENTE
CUALITATIVO)

547 procesos
contractuales de
prestacion de
servicios revisados
y realizados por la
SJC.

12.6 Avance de
Meta para el
periodo
reportado

12.7. Avance de Meta
Acumulada

29,00
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Enero: No se tramito, o se inicio 4
ejecuciéon  de  contratos  de
adquisicion Febrero: Se radico y
ejecuto el contrato seleccién
abreviada acuerdo marco con la
ORGANIZACION TERPEL S.A.
Marzo: Se radico dos y se ejecuto 2:
el contrato selecciéon abreviada
acuerdo marco con la compafia
ASEAR S.A. E.S.P. Se realiz6 el
contrato seleccion abreviada
acuerdo marco con la compafia
FAMOC DE PANEL S.A.
Abril: Se radico y se ejecut6 4
contratos de seleccion abreviada
acuerdo marco con la compaiia
VENEPLAST LTDA,; compafiia B &
C DISENOS Y CONSTRUCCIONES 21 procesos de
LIMITADA; compafiia  UNION | contratacién directa
TEMPORAL SEVICOL-MIRO- diferente a
PROSEGUR y compafila KEY prestacion de
MARKET S.A. Mayo: Se radicéy se | servicios revisados
ejecuté 9 contratos con orden de | Yy realizados por la
compra : 1) Empresa de SJC.
telecomunicaciones de Bogota s.a.
e.s.p. 2) Inversiones el norte s.a.s. 3)
Auto inversiones Colombia s.a.
autoinvercol y Se tramito contrato
Secop Il : 1) organizacién Henry
acero romero sas 2) Bim
Latinoamérica sas 3) Marisela
Aguirre Bonilla 4) Goobi sas 5)
Marisela Aguirre Bonilla 6) Fumi
espray sas. Junio: Se radico y
ejecuto 5 una orden de compra: 1)
Pensemos S.A. // Se tramito por
SECOP Il 4 contratos: 1) Bim
Latinoamérica SAS 2)
Organizaciones Henry  Acero
Romero S.A.S. 3) Sertco S&S LTDA.
4) Ciel Ingenieria LTDA.

Enero: Se radicaron 2 y se 1
tramitaron 2 modificaciones
contractuales para la adicion y
prérroga Cto. 46572 SEASIN LTDA
y Cto 1670152 SEGURIDAD
NUEVA ERA LTDA. Febrero: Se
radicaron 3 y se dio tramite a dos:
modificaciones contractuales para la
adicion y prérroga Cto 46572
SEASIN LTDA y 1450078 IMPACT

PSY SAS.
Marzo: Se radicaron 10 y se dio
tramite a 7  modificaciones 18Procesos
contractuales para la adicion y diferentes a

prérroga Cto 46572 SEASIN LTDA, | contratacion directa
Cto 1670152 SEGURIDAD NUEVA | servicios revisados
ERA LTDA. , Cto 1949423 CANAL | y realizados por la
CAPITAL LTDA , Cto 1835358 LA SJC.

PREVISORA S.A, Cto 2671131
ASOCIACION INTERNACIONAL
DE CONSULTORIA , Cto 2039533
GAMMA INGENIEROS vy Cto
1643706 FUMIGADORES DE
COLOMBIA. Abril: Se radicaron 4
modificaciones contractuales para la
adicion y prorroga contrato 256 IPS
SALUD OCUPACIONAL INTEGRAL
COLOMBIANA SAS; Contrato de
Seguridad Nueva Era LTDA;
Contrato  Goobi SAS; Contrato
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Consocio IIA- Bosques Primario.
Mayo: se radicaron 4
modificaciones contractuales para la
adicion y prorroga contrato 1070 -
2020 de ETB; Prorroga contrato
1882570 Secop lI; Prorroga contrato
2049404 Secop lI; Prorroga contrato
2083605 Secop .
Junio: Se radico una modificacion
contractual ~ Prorroga  contrato
20266009 Secop I

Enero: Se radic6 una solicitud de 5
liquidacion por parte del area
encargada y se realizd una
liquidacién con fecha 25 de enero de
2021 frente al contrato 1130-221-
ipes-483 Febrero: Se radico dos
solicitudes de liquidaciones por
parte del area encargada y se
realiz6 dos con fecha 05 de febrero
de 2021 frente al contrato 1596-264
Ipes 422 y contrato 1679-095 Ipes
459 Marzo: Se radico 6 solicitudes
de liquidaciones por parte del area
encargada con ndmeros de
contratos 1744785 IPES 606 del 15
de marzo 2021; 1856268 IPES 872
del 15 de marzo de 2021; 2081735
IPES 1404 del 18 de marzo de 2021;
1704779 IPES 546 del 10 de marzo
2021; 1674613 IPES 458 del 10 de
marzo 2021; 2068671 IPES 1184
del 18 de marzo de 2021. Abril: Se
radico 2 solicitudes de liquidaciones
por parte del area encargada con
nimeros de contratos 2176034 Documento de
IPES 117 del 15 de abril de 2021; | Liquidacién contrato
2020443 IPES 1134 Del 13 de abril | 1130-221-IPES-483
2021; 2218851 IPES 183 del 20 de
abril 2021; 2151971 IPES 42 del 21
de abril de 2021.

Mayo: Se radicaron 3 solicitudes de
liquidaciones por parte del éarea
encargada con ndmeros de
contratos: 2267183 IPES 329 del 10
de mayo de 2021; 1679095 IPES
459 del 27 de mayo de 2021 y
2037308 IPES 1159 del 28 de mayo
de 2021.

Junio: Se realizo 4 con fecha de
liguidacion con  ndmeros de
contratos: 1596264 IPES 422 del 1
de junio Bim Latinoamérica,;
2249155 IPES 265 Jacob Murillo
Gonzélez del 2 de junio de 2021,
2159585 IPES 79 Yamel Orlando
Martinez Balaguera del 16 de junio
de 2021; 2251982 IPES 312 Magda
Yaleth Moreno Rodriguez del 16 de
junio de 2021.
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12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9

% DE AVANCES DE 12.10
META DEL INDICADOR LYo NV NG =SSPl 13.1 OBSERVACIONES
ESTRATEGICO/GESTION/INDICE LA PARTICIPACION

ABRIL | MAYO | JUNIO ACUMULADO
63,6 | 55,6 83 41,50 10,375 NOTA: Se tabula

partiendo que lo
reportado era lo
programado, es
importante escribir los
proyectado para cada
periodo para poder
establecer el porcentaje
de cumplimiento
100 | 100 | 100 50,00 12,5 NOTA: Se tabula
partiendo que lo
reportado era lo
programado, es
importante escribir los
proyectado para cada
periodo para poder
establecer el porcentaje
de cumplimiento

100 100 100 50.00 12.5 NOTA: Cuantos fueron
! ! los adjudicados revisar
el indicador
66,7 60 50 50,00 12,5 NOTA: Se tabula

partiendo que lo
reportado era lo
programado, es
importante escribir los
proyectado para cada
periodo para poder
establecer el porcentaje
de cumplimiento

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglunddlrimestre 202X, acta de documentacion
DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kkJc_ HBWvpxdkO17cdIvKNrJIJW45IIF/edit#gid=
1849181689
ANALISIS DBEESEMPENO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 37. Dificultades, problemas o riesgos presentados en el proceso de Gestién Contractual

AVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCT(
ACT'V'DSEE/ifg;RATE 'ND'%AEDS?%',\'\I'D'CE META EJIE%C' %EJECUC| DESEMPENO| (COMPONENTE
CUALITATIVO
RESUMIDO)

Tramitar y realizar la  Numero Procesos firmadc
revision Juridica de los Numero de solicitudes

1. procesos de contrataci¢ radicadas que cumplen ¢ 1009%
por prestacion de las exigencias * 100
servicios
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Tramitar y realizar la  NUmero Procesos firmadc
revisiénJuridica de los  Numero de solicitudes
2. procesos de contrataci¢radicadas que cumplen cc  100%

directa diferente a las exigencias* 100
prestacion de servicios
Tramitar y realizar la  Numero Procesos 100%

revision Juridica de la adjudicados/ Numero de
3. totalidad de los procesasolicitudes radicadas que
diferentes a contratacié cumplen con las

directa exigencias*100
wmitar y realizar la Ndmero Liquidaciones 100%
revisiénJuridica de revisadas/ Numero de

liquidaciones solicitadas solicitudes radicadas que
por las Subdirecciones ' cumplen con las exigenci:
Oficinas asesoras que *100%

cuenten con los

requisitos exigidos para

tal fin

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2024 de documentacién

NOTA: Se tabula partiendo que lo reportado, y no se establece el porcentaje de desempefio con base
en el indicador. Es importante realizar el analisis con base en el nimero de servicios proyectados
para cada periodo para poder establecer el porcentaje de cumplimiento.

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Las dificultades o riesgos reportados son:
1 El equipo no reporté dificulta

DECISIONEACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

Las Decisiones, acciones o estrategias reportados son:
1 Sin reporte

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se mencioné las siguientes acciones de mejora.
1 Incorporar la base de andlisis para los periodosrulos, dado que no fue
explicitdé elnimerode acciones programados para cada periodo.

DESEIPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No. 38. Desempefio del proceso de Gestién Contractual
% Participacior % Participacio
porTrimestre | Primer Trimestre

Areas
Procesos de contratacién de Prestacion
de Servicios 16,66666667 6,25 10,375
Procesos de contratacion Directa 16,66666667 6,25 12,5
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Procesos diferentes a contratacién
Directa 16,66666667 6,25
Liquidaciones 16,66666667 6,25
Total 66,7

CRITICO

Avance de 02 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

ADECUADO OPTIMO

Proyectado 50
Alcanzado 47,875
Proyectado 100
Alcanzado 95,75

95,75%

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Grafica No 20. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion de Contratacion

Desempefio Proceso de Gestion Contract8agundo

Trimestre

12'506,2§0'375 12’506,2512’5 12’506,2512'5 12'506,2512'5

Numero Procesos Numero Procesos NUmero Procesos Numero Liquidaciones
firmado/ Nimero de  firmado/ Numero de adjudicados/ Nimero revisadas/ Nimero de
solicitudes radicadas solicitudes radicadasde solicitudes radicadassolicitudes radicadas
que cumplen con las que cumplen con las que cumplen con las que cumplen con las

exigencias * 100 exigencias* 100 exigencias*100 exigencias *100%

m Primer Trimestre m Segundo Trimestre

50 47,875

25

Total

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

7.12. PROCESO DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE [XETIVIDABS

El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:
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1. DEPENDENCIA

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

2. PROCESO

12. Gestién de
Recursos
Financieros
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3. ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS DE VALOR

Presentar estados financieros a
partir del cumplimiento de los
procedimientos establecidos.

4. PRODUCTO

12 estados financieros mensuales durante
la vigencia

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

12. Gestion de
Recursos
Financieros

Monitorear y hacer seguimiento al
reporte de la ejecucion
presupuestal de la entidad.

Reporte del seguimiento mensual a la
ejecucion del presupuesto de la vigencia

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

12. Gestion de
Recursos
Financieros

Monitorear y hacer seguimiento al
reporte de las reservas
presupuestales de la entidad.

Reporte del seguimiento mensual a la
ejecucion de las reservas presupuestales

8. Subdireccion

12. Gestion de

Monitorear y hacer seguimiento al

Reporte del seguimiento mensual a la

Administrativa y Recursos reporte de la ejecucion a la ) e . g
) A - ; ; S - . ejecucion de los pasivos exigibles
Financiera. Financieros ejecucion de los pasivos exigibles
8. Subdireccién 12. Gestion de | Monitorear y hacer seguimiento al -
- . : - Reporte del seguimiento mensual a la
Administrativa y Recursos reporte de la ejecucion del PAC [Peln S€g
) . . . ejecucion del PAC reservas
Financiera. Financieros reservas

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

12. Gestion de
Recursos
Financieros

Monitorear y hacer seguimiento al
reporte de la ejecucion del PAC
vigencia

Reporte del seguimiento mensual a la
ejecucion del PAC vigencia

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

12. Gestion de
Recursos
Financieros

Depurar y sanear la cartera de
Plazas de la Entidad

Reporte del porcentaje de recuperacion de
la cartera de plazas de mercado.

8. Subdireccion
Administrativa y
Financiera.

12. Gestion de
Recursos
Financieros

Depurar y sanear la cartera de
proyectos comerciales la Entidad

Reporte del porcentaje de recuperacion de
la cartera de proyectos comerciales.

6.2. INDICADOR O

6.3. TIPO
INDICADOR

6.5. PERIODICIDAD
DE MEDICION DEL

6.4. META

7.2. META

INDICE (Estratégico, VIGENCIA INDICE O (S CUATRENIO
gestion) o indice INDICADOR
Disminuir la
relacion de
p dependencia de | Mejora de ejecucion
Numero de estados
financieros indice 12 Mensual o Grsis pres.u,puestal'en
R recurrentes relacion a la linea
respecto del base.
presupuesto de la
entidad.
Disminuir la
NUmero de relacién .de . . L
seguimiento a la derl)endenua de | Mejora de ejeclucmn
: o L 0s gastos presupuestal en
pr:éi%tzgg %il la Gestion 12 Mensual recurrentes relacion a la linea
vigencia respecto del base.

presupuesto de la
entidad.
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Disminuir la
relacion de
Namero de dependencia de | Mejora de ejecucion
seguimiento a la L los gastos presupuestal en
) . Gestion 12 Mensual "y p
ejecucion de reservas recurrentes relacion a la linea
presupuestales respecto del base.
presupuesto de la
entidad.
Disminuir la
relacion de
NUmero de dependencia de | Mejora de ejecucién
seguimiento ala L los gastos resupuestal en
guimie Gestion 12 Mensual 9 presup .
reduccién de los recurrentes relacion a la linea
pasivos exigibles respecto del base.
presupuesto de la
entidad.
Ndmero de Disminuir la
seguimiento mensual relacion de
del seguimiento a la dependencia de | Mejora de ejecucion
ejecucioén del PAC - los gastos resupuestal en
! . Gestién 100% Mensual g presup .
reservas realizado/ recurrentes relacion a la linea
namero de respecto del base.
seguimientos presupuesto de la
programados *100 entidad.
Ndmero de Disminuir la
seguimiento mensual relacion de
de la ejecucion del dependencia de | Mejora de ejecucién
PAC vigencia L los gastos presupuestal en
- 8 Gestién 100% Mensual . .
realizado / nUmero de ° recurrentes relacion a la linea
seguimientos respecto del base.
programados *100 presupuesto de la
entidad.
Disminuir la

. relacion de
Porcentaje de - .

Je! dependencia de Mejora en la
recuperacion y los gastos recuperacion de
depuracion de la Estratégico 15% Anual recugr’rentes Carterg en relacién
cartera de plazas de p

p respecto del a la linea base.
mercado.
presupuesto de la
entidad.
Disminuir la
. relacion de
Porcentaje de - .
y dependencia de Mejora en la
recuperacion y | ”
< . o 0s gastos recuperacion de
depuracion de la Gestion 15% Anual A
recurrentes Cartera en relacion
cartera de proyectos .
comerciales respecto del a la linea base.
' presupuesto de la
entidad.

12.1.% DE
PARTICIPACION POR

IMPORTANCIA DE
RESULTADO
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Enero: Para el mes de enero y conforme con | Se elaboraron los estadq
el cronograma establecido, no se publican | financieros con corte al 3
estados financieros mensuales, toda vez de diciembre de 2020,
que se debe expedir y publicar el estado | enero, febrero, marzo,
financiero con corte al 31 de diciembre de |  april y mayo del 2021
2020, actividad que estd programada para
realizarse en el mes de febrero

Febrero: Se expidieron y publicaron los
estados financieros en la pagina web del
IPES, con corte al 31 de diciembre de 2020

Marzo: Se expidieron y publicaron los
estados financieros en la pagina web del
IPES, de los meses de enero y febrero de
2021

13 31/12/2021

Abril: Se expidieron y publicaron los estados
financieros en la pagina web del IPES, del
mes de marzo de 2021

Mayo: Se expidieron y publicaron los
estados financieros en la pagina web del
IPES, del mes de abril de 2021

Junio: Se expidieron y publicaron los estados
financieros en la pagina web del IPES, del
mes de mayo de 2021

ENERO: El mayor porcentaje de ejecucion Se han realizado 6
durante el mes de enero fue dirigido al | reportes del seguimientol
arrendamiento del inmueble de la sede a la ejecucion del

administrativa, al igual que adicion del presupuesto de la

contrato de aseo y vigencia representando el | yigencia, la ejecucion al
28%, el restante fue en gastos de personal,
pago servicios publicos y recurso humano
para los proyectos de inversion.

mes de abril va en 66%

Febrero: El mayor porcentaje de ejecucion
para este mes corresponde a los servicios de
aseo y cafeteria, y el restante son gastos de
personal, pago servicios publicos y recurso
humano para los proyectos de inversion.

Marzo: El mayor porcentaje de ejecucion
para este mes corresponde al contrato de
arrendamiento, servicios de aseo y cafeteria,
y el restante son gastos de personal y
recurso humano para los proyectos de
inversion.

13 31/12/2021
Abril: EI mayor porcentaje de ejecucién para
este mes corresponde al contrato de
prestacion del servicio de vigilancia
representando en el 84%, y el restante son
gastos de personal, pago servicios publicos
y recurso humano para los proyectos de
inversion.

MAYO: El mayor porcentaje de ejecucion
para este mes corresponde a los contratos
de: fumigacion, control de vectores y
desinfeccion de las plazas de mercado, el de
prestacion de servicios integrales de
telecomunicaciones, el contrato de obras de
las redes internas para el mejoramiento del
sistema eléctrico de las plazas de mercado
distritales 20 de Julio y doce de octubre, que
administra el Instituto para la Economia
social y el contrato de arrendamiento de bien
inmueble al IPES y el restante son gastos de
personal y recurso humano para los
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proyectos de inversion.
JUNIO: El mayor porcentaje de ejecucion
para este mes correspondi6 al contrato de
seguros, servicios publicos y gastos de
personal.

13

ENERO: En el mes de enero no se
presentaron anulaciones pero si el pago de
reservas por valor de $403.080.753

En el mes de febrero no se presentd
anulaciones, pero si la gestién de reservas
por la suma de  $3.523.138.658

En el mes de marzo se realizé anulacién por
valor de $8.883.232 Registrados en el acta
001 de 2021 a nombre de Fénix Media
Group SAS.

En el mes de abril se realiz6 anulacién por
valor de $13.001.134 registrados en el acta
No 002 de 2021 asociados a los contratos
606 de Ricardo Ledn Peralta y 872 de Nora
Consuelo Ibarra Ibarra.

En el mes de mayo no se presentd
anulaciones, pero si la gestién de reservas
por la suma de $1.531.795.316

En el mes de Junio se realizé anulacién por
valor de $8.746.667 registrados en el acta
No 003 de 2021 asociados al contrato 309
de 2020.

Se han realizado 6
reportes del seguimiento
a la ejecucion del
presupuesto de reservag
presupuestales, la
ejecucion de reservas
presupuestales al mes d
abril es de 74%

31/12/2021

13

ENERO: En el mes de Enero no se
realizaron pagos ni depuraciéon de pasivos.

En el mes de Febrero se realizé depuracion
por valor de $121.891.947 correspondientes
a tres contratos que el sistema Bogdata no
tomo como cuentas por pagar de reserva y
los contratos 755, 356 y 729 de 2019 segun
los radicados Rad 00110-817-000852,
00110-817-000587 y no se realizé pago de
ningun pasivo.

En el mes de Marzo no se realizaron pagos
ni depuracion de pasivos.

En el mes de Abril no se realizaron pagos ni
depuracion de pasivos.

En el mes de mayo se realizaron
depuraciones segun los RAD 00110-817-
002558, 00110-817-002833, 00110-817-
002834, 00110-817-002859, 00110-817-
002860, 00110-817-002862, 00110-817-
002863 y se ordenaron pagos segun
resoluciones 139, 140 y 167 de 2021.

En el mes de junio se ordend pago al
contrato No 770 segun Resolucion 186 de
2021.

Se han realizado 6
reportes del seguimiento
a la ejecucion del
presupuesto de pasivos|
exigibles, la ejecucion dg
pasivos exigibles a abril ¢
de 42%

31/12/2021
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El célculo del indicador se realiza teniendo Se han realizado 6
en cuenta las obligaciones de recursos de | reportes del seguimiento
transferencia. a la ejecucion del PAC d

El porcentaje de ejecucién del pac de | reservas presupuestales
reservas para enero fue del 65%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje porSDAEcon 49%, SAF con 27%
y SGRSI con 23%.
El porcentaje de ejecucion del pac de
reservas para febrero fue del 68%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje porSDAEcon 51% y SGRSI con
21%.

El porcentaje de ejecucion del pac de
reservas para marzo fue del 65%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje por SDAE con 57,35%, SGRSI

con 1824% 'y SAF con 14,15%

13 31/12/2021

El porcentaje de ejecucion del pac de
reservas para abril fue del 69%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje por SDAE con 88,77%, SESEC
con 420% y SGRSI con 3,63%

El porcentaje de ejecucion del pac de
reservas para mayo fue del 80%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje por SGRSI con 43,68%, SESEC
con 2035% vy OAC con 18,65%

El porcentaje de ejecucion del pac de
reservas para junio fue del 99%. El pac no
ejecutado estd conformado en mayor
porcentaje por OAC con 67,45%, SAF
Servicios Generales con 19,82%

El célculo del indicador se realiza teniendo Se han realizado 6
en cuenta las obligaciones de recursos de | reportes del seguimientol
transferencia. a la ejecucion del PAC d
El porcentaje de ejecucién del pac de | presupuesto de la vigenc
presupuesto de vigencia para el mes de
enero fue del 47%. El pac no ejecutado esta
conformado en su mayor porcentaje por
No6émina con un 52% y SDAE con 45%.
El porcentaje de ejecucion del pac de
vigencia para el mes de febrero fue del 92%.
El pac no ejecutado estd conformado en
mayor porcentaje por Noémina con 37%,
Direccién General con 22% y SAF con 18%.
El porcentaje de ejecucion del pac de
vigencia para el mes de marzo fue del 96%.
El pac no ejecutado estd conformado en
mayor porcentaje por SFE con 38,25%,
Juridica con 28,87% y Direccion General con
10,77%.

13 31/12/2021

El porcentaje de ejecucion del pac de
vigencia para el mes de abril fue del 83%. El
pac no ejecutado esta conformado en mayor
porcentaje por SAF con 36,41%, SAF
Servicios Generales con 28,22% y Nomina
con 16,55%.

El porcentaje de ejecucién del pac de
vigencia para el mes de mayo fue del 96%.
El pac no ejecutado estd conformado en
mayor porcentaje por Nomina con 28,57%,
SRGSI con 27,09% y SDAE con 20,54%

El porcentaje de ejecucién del pac de
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vigencia para el mes de junio fue del 87%. El
pac no ejecutado esta conformado en mayor
porcentaje por SAF Servicios Generales con
50,36% y Nomina con 24,85%

13

ENERO: Conforme con los procedimientos
internos, el cierre de la cartera se realiza
durante los primeros 15 dias de cada mes, y
en tal sentido, el reporte de la recuperacion
de la cartera se realiza mes vencido; por lo
tanto en este mes no se presentan cifras.

FEBRERO: Durante el mes de enero se
recuper6 un total de $215.648.947, Por
concepto de cartera de las Plazas Distritales
de Mercado

MARZO: Durante el mes de febrero se
recuper6 un total de $411.696.511, Por
concepto de cartera de las Plazas Distritales
de Mercado

ABRIL: Durante el mes de marzo se
recuper6 un total de $281.980.137, Por
concepto de cartera de las Plazas Distritales
de Mercado

MAYO: Durante el mes de marzo se
recuper6 un total de $278.056.707, Por
concepto de cartera de las Plazas Distritales
de Mercado

JUNIO: Durante el mes de mayo se recuperé
un total de $322.060.970, Por concepto de
cartera de las Plazas Distritales de Mercado

Se realiz6 el reporte de |
gestion de recuperacion
de cartera
correspondiente al mes
de mayo de 2021, en lo
relacionado a las Plazas
Distritales de Mercado

31/12/2021

13

ENERO: Conforme con los procedimientos
internos, el cierre de la cartera se realiza
durante los primeros 15 dias de cada mes, y
en tal sentido, el reporte de la recuperacion
de la cartera se realiza mes vencido; por lo
tanto en este mes no se presentan cifras.

FEBRERO: Durante el mes de enero se
recuper6 un total de $761.210, por concepto
de cartera de las alternativas comerciales del
IPES

MARZO: Durante el mes de febrero se
recuper6 un total de $4.480.526, por
concepto de cartera de las alternativas
comerciales del IPES

ABRIL: Durante el mes de marzo se
recuper6 un total de $3.895.260, por
concepto de cartera de las alternativas
comerciales del IPES

MAYO: Durante el mes de marzo se
recuper6 un total de $2.718.624, por
concepto de cartera de las alternativas

Se realiz6 el reporte de |
gestion de recuperacion
de cartera
correspondiente al mes
de mayo de 202%n lo
relacionado a las
alternativas comerciales
del IPES

31/12/2021
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comerciales del IPES

JUNIO: Durante el mes de mayo se recuperé
un total de $3.766.174, por concepto de
cartera de las alternativas comerciales del
IPES

12.8. MES SEGUIMIENTO

12.9
% DE AVANCES DE
META DEL INDICADOR
JUNIO ESTRATEGICO/GESTION/INDICE ACUMULADO

12.10
% DE AVANCES DE LA
PARTICIPACION

1 1 1 50 6,25
8.33% 8.33% 8.33% 50 6,25
8.33% 8.33% 8.33% 50 6,25
8.33% 8.33% 8.33% 50 6,25
8.33% | 8.33% 8.33% 50 6,25
8.33% | 8.33% 8.33% 50 6,25
2.90% | 3.30% 15,7 1,9625
0.30% 0.40% 0,2125

1,7
TOTALES
40 40

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeBtiaher Trimestre 202¢ acta de documentacién

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1xZRLUrINCK71uQPIzW_UjZEPDDff _ObW
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1H6eOUI_cfxLah9c3cSH_Whb4ygHsJ56hb
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IH6eOUIl_cfxLah9c3cSH_Wb4ygHsJ56hb
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1H6eOUI_cfxLah9c3cSH_Whb4ygHsJ56hb
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/IMAOyoKS1byyhb7IXADDY143k80XFVyKq
https://drive.google.com/drive/u/Ofolders/IMAOyoKS1byyhb7IXADDY143k80XFVyKq
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1fZBlaF7AQk37H5EhykuR3Lgnk7nJigca
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1fZBlaF7AQk37H5EhykuR3Lgnk7nJigca
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ANALISIS DE DESEMPERNO POR INDICADOR

El desempefio de loadicadores se describe a continuacion

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Lasdificultades o riesgoeportados son:

ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS DE
VALOR

INDICADOR/INDICE

GESTION

Tabla No. 40. Dificultades, problemas o riesgos presentados en el Proceso de Gestion Financiera

%EJECUC. [DESEMPENO

AVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCTO
(COMPONENTE
CUALITATIVO
RESUMIDO)

12 6 50% Optimo Se elaboraron los
estados financieros
con corte al 31 de
Presentar estados diciembre de 2020,
financieros a partir del Numero de estados enero, febrero, marzo,
1. cumplimiento de los financieros abril y mayo del 2021
procedimientos mensuales
establecidos.
12 6 50% Optimo Se han realizado 6
] reportes del
Monitorear y hacer Numero de seguimiento a la
seguimiento al reporte  seguimiento a la ejecucion del
2. de la ejecucion ejecucion del presupuesto de la
presupuestal de la presupuesto de la vigencia, la ejecucion
entidad. vigencia al mes de junio va en
66%
12 6 50% Optimo Se han realizado 6
reportes del
Monitorear y hacer NUmero de segwmle_zpto ge
o . ejecucion del
seguimiento al reporte  seguimiento a la
2 > presupuesto de
3. de las reservas ejecucion de
presupuestales de la reservas reservals |
entidad. presupuestales .presgpuesta 5 &2
ejecucion de reservas
presupuestales al mes
de junio es de 74%
Se han realizado 6
reportes del
Monitorear y hace Numero de seguimiento a la
4 sggunm[ento al rgporte_ Fie segunm_|’ento a 4, 6 50% Optimo ejecucion _ del
ejecucion a la ejecucién reduccion  de lo presupuesto de pasivos
los pasivos exigibles pasivos exigibles exigibles, la ejecucion
de pasivos exigibles a
junio es de 42%
Numero de Se han realizado 6
seguimiento mensu reportes del
ontoresr y  nacel SSumeno o P o
5. seguimiento al reporte de ! . 100% 50% 50% Optimo ejecucion de &
eiecucion del PAC reservi reservas realizad reservas
) nimero de presupuestales, el
seguimientos promedio de ejecucion
programados *100 del PAC durante el
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primer semestre fue del
72%
Ndmero de Se han realizado 6
seguimiento mensu reportes del
) de la ejecucion del P, seguimiento a la
Monitorear y haceyigencia  realizado ’ ejecucion del PAC de
6. seguimiento al reporte de ymero de100%  50% 50% Optimo  presupuesto de la
ejecucion del PAC vigenc seguimientos vigencia, el promedio
programados *100 de ejecucion del I_DAC
durante el primer
semestre fue del 87%
Porcentaje d 1506 15,7%  100,4% Optimo
recuperacion
Depurar y sanear la carte L
7. - depuracion de |
de Plazas de la Entidad
cartera de plazas ¢
mercado.
Porcentaje d
Depurar y sanear leartere recuperacion 15% 0.6% 1.6% Critico
8. de proyectos comercialesdepuracion de |
Entidad cartera de proyectc
comerciales.

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 dedocumentacién

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS
Lasdificultades, problemas o riesgosportados son:

1 Dificultad para adelantar gestiones de cobro a los beneficiarios de los proyectos
comerciales, con ocasién de los acdsninistrativos a través de los cuales se impide
realizar estas acciones.

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

LasDecisiones, acciones o estrategiaportados son:
91 La Subdireccion Administrativa y Financiera ha iniciado actividades de seasiil
para que los beneficiarios de manera voluntaria puedan realizar pagos y disminuir la
cartera por concepto de proyectos comerciales

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciond lagyuientesacciones de mejora

1 En lostemas de ejecucion presupuestal y ejecucién del PAC, la SAF continuara

realizando el seguimiento y las alertas que permitan mejorar el nivel de ejecucion
presupuestal del IPES.
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DESEIPENO GENERAL

El desemperio para el periodo fue:

Tabla No. 41. Desempefio del Proceso de Gestidon Financiera.

. % Participacion | % Participacion po )
Areas Trimestre Segunddadlrimestre
Estados financieros mensuales 12,5 6,25 6,25
Seguimiento a la ejecucion del presupuesto de la 125 6.25 6.95
vigencia ’ ' ’
Seguimiento a la ejecucién de las reservas 125 6.95 6.95
presupuestales ! ' ’
Seguimiento a la reduccion de los pasivos exigibles 12,5 6,25 6,25
Seguimiento a la ejecucién del PAC reservas 12,5 6,25 6,25
Seguimiento a la ejecucion del PAC vigencia 12,5 6,25 6,25
Porcentaje de recuperacion y depuracion de la 125 6.25 1.9625
cartera de plazas de mercado. ’ ' ’
Porcentaje de recuperacion y depuracion de la 125 6.95 0.2125
cartera de proyectos comerciales. ’ ' ’
Total 100,0 50 39.6625
Proyectado 50
Alcanzado 40
Proyectado 100
Alcanzado 78,625
CRITICO ADECUADO OPTIMO 7 8 G) A)
Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desempeiio

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.21. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion Financiera
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Desempefio Proceso de Gestion de Recursos Financieros
Segundo Trimestre

60,00
50
50,00
39,675
40,00
30,00
8,61
20,00 '
10,00 6,256,25 6,256,25 6,256,25 6,256,25 6,25 6,25 6,256,25 6,25 6,25
08 12 12 12 12 12 19625
; I),«»mzs
0.00 | [ | [ | [ | [ | [ | f—
' Estados financieros Seguimiento ala Seguimiento ala Seguimiento ala Seguimiento ala Seguimiento a la Porcentaje de Porcentaje de Total
mensuales ejecucion del ejecucion de la reduccion de los  ejecucion del PAC ejecucion del PAC  recuperacion y recuperacion y
presupuesto de la reservas pasivos exigibles reservas vigencia depuracién de la  depuracion de la
vigencia presupuestales cartera de plazas deartera de proyectos
mercado. comerciales.

m Primer Trimestre m Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

7.13. PROCESO DE GESTION JURIDICA

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABS
Elavance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 42. Resultados reportados por actividad Proceso de Gestién Juridica

1 3. ACTIVIDADES

2. PROCESO 4. PRODUCTO

DEPENIjENCIA ESTRATEGICAS DE VALOR

Revisar y definir la
actualizacién del Manual de Procedimientos actualizados.

3. Subdireccion
Juridica y de

13. Gestién

Contratacién e Defensa Judicial Version 2.
355:;3%;%3? 13. Gestion eCr?tFi)c?acclit?ernal %?/r:r?(r:]i?)tqd;ella Documento Informe de Capacitaciones
Y Juridica P impartidas a los responsables

Contratacion dafio antijuridico

Pagina 134 de 180 | P E S ‘ BOGOTI\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

Presentar demandas y/o
querellas para la restitucién
de los puestos, médulos,
locales o bodegas de Plazas
de Mercado, Mobiliario urbano
de la REDEP y locales en las
alternativas comerciales de
acuerdo a las solicitudes
realizadas por las
dependencias misionales.

3. Subdireccion
Juridica y de
Contratacion

13. Gestién

Juridica Demandas y/o querellas radicadas

Adelantar el procedimiento de
cobro coactivo, de acuerdo a
las solicitudes allegadas por la
Subdireccion Administrativa y
Financiera, previo
agotamiento de la etapa
persuasiva.

3. Subdireccion
Juridica 'y de
Contratacion

Solicitudes de cobro coactivo tramitadas
por la SJC

13. Gestién
Juridica

6.5.
6.1. NOMBRE . INDICADOR O ?S;J;ggi'c'\fgceéﬁgs 6.4. META PDEER,'V?EDD'%POA,\?
INDICADOR O INDICE INDICE  ehee VIGENCIA DEL INDICE O
INDICADOR
Actualizacion del Manual Numero de Manual Gestién 7 Mensual
de Defensa Judicial revisado
Namero de
Récord de capacitaciones -
Capacitaciones programadas/ nimero de Gestion 2 Semestral

capacitaciones realizadas

Demandas y/o querellas
. radicadas/ solicitudes de -
Tratamiento de Querellas restitucion que cumplan Gestion 100 Mensual

con los requisitos * 100

Procesos de Cobro

Coactivo Tramitados por

Tramites d(_a Cobro la SJC / solicitudes que Gestién 100 Mensual
Coactivo cumplan con los
requisitos de ley remitidos
por SAF * 100

12.1.% DE
PARTICIPACION POR

IMPORTANCIA DE
RESULTADO

25

12.2 AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES
(COMPONENTE
CUALITATIVO)

Enero: Los procedimientos se
encuentran en revision para
actualizacion

Febrero: Los procedimientos se
encuentran en revision para
actualizacion.

Marzo: Se actualizo el formato
FA04-FO-001 Minuta contrato
uso y aprovechamiento

Abril: El procedimiento PR- 154
Ejecucién y cierre contractual se
encuentra en revisién para ser

12.3 AVANCE DE PRODUCTO (COMPONENTE

CUALITATIVO)

N/A
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enviado a publicacion y se
publicé en el Drive MIPG el FO-
767 con el Cédigo PA04-FO-004
V3. /I Se actualizaron los
procedimientos  PA04-FO-002
V4 Clausulado anexo; PA04-
FO-003 V3 Clausulado anexo
contratacion directa y PA04-FO-
004 V3 Minuta estudios y
documentos previos de
contratos de arrendamiento de
punto comerciales Mayo: El
procedimiento de liquidacion de
contratos alternativas
comerciales se encuentra en
revision  para  publicacion.
Junio: Se actualizaron 2
formatos los cuales son: PAO7-
FO-001 V2 Acta de liquidaciéon
contratos de alternativas
comerciales y PA07-FO-002 V2

Designacion supervisor
contratos alternativas
comerciales.

Enero: No se realizaron
capacitaciones Febrero: No se
realizaron capacitaciones
Marzo: Se realiz6 dos
capacitaciones sobre dafio
antijuridico y contrato realidad y
desvinculacion de funcionarios
provisionalidad. Abril: No se
programaron capacitaciones
Mayo: Se realizo una
capacitacion sobre publicacion y
documentos ejecucion Junio: No
se programaron capacitaciones
para este mes

N/A

Enero: No se realizaron
solicitudes de restitucién por
parte de las areas misionales;
tampoco  se interpusieron
procesos de restitucion o
querellas policivas ante las
autoridades competentes. Los
despachos judiciales estaban en
vacancia hasta el 12 de enero
de 2021. Febrero: No se
realizaron solicitudes de
restitucion por parte de las areas
misionales; tampoco se
interpusieron  procesos  de
restitucion o querellas policivas
ante las autoridades
competentes Marzo: Se
realizaron 90 solicitudes de
restitucion por parte de las areas
misionales; se interpusieron 31
procesos de restitucion o
querellas policivas ante las
autoridades competentes. Abril:
No se realizaron solicitudes de
restitucion por parte de las areas
misionales; se interpusieron 23
procesos de restitucion o
querellas policivas ante las
autoridades competentes Mayo:
No se realizaron solicitudes de
restitucion por parte de las areas
misionales ni se radicaron en las
inspecciones de policia. Junio:

Se interpusieron 54 procesos de restituciéon o q

policivas ate las autoridades competentes.

uerelly
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No se realizaron solicitudes de
restitucion por parte de las areas
misionales ni se radicaron en las
inspecciones de policia.

Enero: De 82 solicitudes que
llegaron a la SJC por parte de
SAF, se realizaron cuatro (4)
resoluciones de mandamiento
de pago con los nlmeros.
Febrero: Se realizo una
solicitud de cobro coactivo.
Marzo: Se realizaron 4
solicitudes de resoluciones de
mandamiento de pago con los
nameros. Abril: Se realizaron 2
solicitudes de resoluciones de
mandamiento de pago con los
ndmeros. Mayo: Se realizaron 8
solicitudes de resoluciones de
mandamiento de pago con los
ndmeros Junio: No se realizaron
solicitudes de cobro coactivo

Enero: Cuatro (4) resoluciones de mandamiento de
con los ndmeros: Resolucion 0062021 (nimero de
procesos coactivo: 0078021); Resolucién 0018021
(nimero proceso coactivo 072021); Res. 12023007
contra la entidad por secretaria de SaludRgs. 20134900
contra la entidad por EAH
Febrero: Resolucién 036 de 2021 (Proceso coactivd
00078/2021 Vs Edwin Alexander Séanchez Cq
Marzo: Resolucién 074 de 2021 ( proceso coactivo
00076/2021 IPES Vs José Lasso; Resolucion 018 de
(proceso coactivo No. 00077/2021 IPES Vs José Hernd
Resolucién 074 de 2021 (proceso coactivo No. OG0&1
IPES Vs Uriel Piun Paez; Resolucién 053 de 2021 (p
coactivo No. 00078/2021 IPES Vs Edwin Séan
Resolucion No. 076 de 2021 (Proceso coactivo
00079/2021 Vs Maria de Jesis Ramirez Rg
Abril: Resolucién 105 de 2021 (proceso coactivo
00080/2021 Vs Julieth Natalie Rojas Solano; Resolucié
de 2@1 (Proceso coactivo No. 00076/2021 IPES Vs
Armando Lasso Mufio
Mayo: Resolucién 145 de 2021 (Proceso coactivo
00084/2021 Vs Sandra Milena Salamanca) ; Resolucig
146de 2021 (Proceso coactivo No. 00083/2021 Vs Ang
Molina de Pinzén); Resolucion No. 147 de 2021 ( Proq
coactivo No. 00085/2021 Vs Luis Alfredo More
Gonzalez); Resolucién No. 149 de 2021 (Proceso cod
No. 00086/2021 Vs Rubiela Hernandez Marfesolucior]
No. 168 de 2021 (Proceso coactivo No. 00087/2021 Vs
Gutiérrez Lemus); Resolucion No. 181 de 2021 (Prq
coactivo No. 00092/2021 Vs Javier Alberto Lopez Cade
Resolucién No. 179 de 2021 (Proceso coactivo
00090/2021 Vs Joaquirrias Péez); Resolucion No. 180
2021 (Proceso coactivo No. 00091/2021 Vs Yuli Pa|
Chacén Camelo
Junio: No se realizaron solicitudes de cobro coactivo

12.9 12.10
% DE AVANCES DE % DE AVANCES DE LA
META DEL INDICADOR PARTICIPACION

12.8. MES SEGUIMIENTO
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ESTRATEGICO/GESTION/INDICE

ACUMULADO
ABRIL MAYO JUNIO
2 1 2 63,6 15,9
0 1 0 75 18,75
23 0 0 60 15
2 0 23 5,8
TOTALES 41 41.09525745

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddl rimestre 202X, acta dedocumentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

Drive de MIPG:
https://drive.google.com/drive/folders/1YdeNYj_yWYyLniUYAbOU2DzVod4v8mHI
Las evidencias se encuentran cagadas en el Drive compartido
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/17MnOcNREpdDI250m2hYpDmJ14BLBX
Las evidencias se encuentran en el Drive compartido

ANALISIS DE DESEMPENO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 42. Dificultades, problemas o riesgos presentados en el proceso de Gestion Juridica

AVANCE DE LAS
‘ ACCION/PRODUCTH
ACT'V'DSEE/ing:RATEG 'ND'%AE%?%'NND'C META EJIE%’ %EJECUC| DESEMPEN{  (COMPONENTE
CUALITATIVO
RESUMIDO)
63,6

Revisar y definir la Numero de Manual
1 actualizacion del Manuzrevisado 7 5 Ver reporte
" de Defensa Judicial
Version 2. Optimo
Capacitar al personal d¢eNUumero de 75 Ver reporte
la entidad en prevenciéicapacitaciones
2. del dafio antijuridico  programadas/ nimerc 2 8
de capacitaciones
realizadas Optimo
Presentar demandas y/iDemandas y/o 60 Ver reporte
querellas para la querellas radicadas/
restitucion de los solicitudes de
puestos, médulos, restitucion que

locales o bodegas de cumplan con los
Plazas de Mercado,  requisitos * 100
3. Mobiliario urbano de la 100 34% Riesgos
REDEP vy locales en las
alternativas comerciales
de acuerdo a las
solicitudes realizadas pi
las dependencias
misionales.
Adelantar el Procesos de Cobro 23 Critico Ver reporte
procedimiento de cobro Coactivo Tramitados
4 coactivo, de acuerdo a por la SJC / solicitude ~ 100 9%
las solicitudes allegada:que cumplan cotos
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por la Subdireccion requisitos de ley
Administrativa y remitidos por SAF *
Financiera, previo 100

agotamiento de la etapz

persuasiva

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

RESULTADOS FURBEFENSA JURIDICA

120,0
, 88 5 96 o
1000 913 944 93,4 885 92 %z
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80,0 06" 74, 64 12,
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INDICE

|I22DEFENSA JURIDICA
Prevencién del Dafio 68,7 63,8 76,7
Antijuridico
|I24DEFENSA JURIDICA
Gestion de los procesos  [66,1 75,2 79,7
judiciales

|I25DEFENSA JURIDICA
Gestion de pagos de N/A N/A 72,7
sentencias y conciliaciones
|I26DEFENSA JURIDICA
Recuperacion de Recursos [N/A N/A 66,6
Publicos

|I27DEFENSA JURIDICA
Capacidad institucional parg59,3 82,3 83,7
ejercer la defensa juridica

|I28DEFENSA JURIDICA 72,4 74,7 83,2
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Informacién estratégica par
la toma de decisiones

POLITICAS MIPG

POLITICA 8

Defensa Juridica 82,2 79,5 70,6

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Las dificultades o riesgos reportados son:
1 Sin reporte

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

Las Decisiones, acciones 0 estrategias reportados son:
1 Revision de Metas de Proyecto en términoselgorte

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se menciond las siguientes acciones de mejora.

Las Decisiones, acciones 0 estrategias reportados son:
1 Revision de Metas de Proyecto en términos de reporte

RECOMENDACIONES FUNGOBLICA

1 Determinar el indice de condenas en los estudios y/o andlisis que realiza la entidad de los
procesos que cursan o hayan cursado en su contra, con el fin de proponer correctivos.

91 Determinar las deficiencias en las actuaciones administrativas denkidades en los
estudios y/o analisis que realiza la entidad de los procesos que cursan o hayan cursado en su
contra, con el fin de proponer correctivos.

91 Determinar las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los apoderados de la
entidaden los estudios y/o analisis que realiza la entidad de los procesos que cursan o hayan
cursado en su contra, con el fin de proponer correctivos.

1 Determinar los requisitos minimos en los estudios y/o analisis que tenga que realizar la
entidad cuando tengarpcesos en su contra, con el fin de proponer correctivos.

DESEPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No. 43. Desempefio del Proceso de Gestién Juridica
% Participacior % Participacior|

por Trimestre | Segunddl rimestre

Areas

Actgqhzamon del Manual de Defensa o5 12,50 15,9
Judicial
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Record de Capacitaciones 25 12,50 18,75
Tratamiento de Querellas 25 12,50 15,00000
Tramites de Cobro Coactivo 25 12,50 5,80
Total 100,0 50 55,45
Proyectado 50
Alcanzado 55,45
Proyectado 100
Alcanzado 110,9

CRITICO ADECUADO OPTIMO

110%

Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desemperfio

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglunddlrimestre 202X, acta de documentacion

Grafica No.22. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion Juridica

Desempefio Proceso de Gestion JuridBezgundo Trimestre

60,00 55,45
50,00
40,00

30,00
18,75

20,00 12,50 15,9 12,502,5
10,00

n~l
0,00

5,80
2,137
..I .

I232I

Actualizacion del Record de Tratamiento de Tramites de Cobro Total
Manual de Defensa Capacitaciones Querellas Coactivo
Judicial

® Primer Trimestre m Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSeglundolrimestre 202X, acta de documentacion
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7.14. PROCESO DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
RECURSOS TECNOLOGICOS

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABES
El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 44. Resultados reportados por actividad Proceso de Gestion de Seguridad de la Informacion y
Recursos Tecnolégicos

6.1. NOMBRE INDICADOR 6.2. INDICADOR O 6.3. TIPO INDICADOR (Estratégico, 6.4. META VIGENCIA

O INDICE INDICE gestién) o indice

Porcentaje de

Documentos existentes
actualizados / Estratégico 100%
Documentos PGSIRT
programados por 100

Actualizacion de
Documentos PGSIRT

Numero de Camparfias de
socializacion PGSIRT
Campafias de socializacion | realizadas / nimero de
PGSIRT Camparfias de
Socializacién
Programadas

Gestién 100%

Numero de Muestreos
Muestreos realizados para la Gestion 4
vigencia

Numero de Diagnésticos
de efectividad y
operacion del Estratégico 4
componente documental
del PGSIRT elaborado.

Diagnosticos de efectividad
y operacion del
componente documental
del PGSIRT

Numero de documento
publicado en SIGD /
nimero de documentos Gestion 100%
programados para la
vigencia

Publicacién de documento
en SIGD

Porcentaje de ejecucion
del plan de Gestién 100
mantenimiento

Implementacion de la
Plataforma tecnolégica

12.6
12.2 AVANCE DE LAS 12.3 AVANCE DE 125 Avance 12.7.
ACTIVIDADES PRODUCTO CUMPLIMIENTO de Meta Avance de
(COMPONENTE (COMPONENTE DE LA ACCION para el Meta
CUALITATIVO) CUALITATIVO) (Fecha) periodo Acumulada
reportado

12.1.% DE _
PARTICIPACION

POR
IMPORTANCIA
DE RESULTADO
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16,7

1.Actualizacion de planes en
concordancia con el decreto 612
y plan de contingencia en
concordancia con el
seguimiento de Contraloria
Distrital.

2. Dentro de las actividades que
se ejecutaron durante el mes de
marzo en el apoyo a la
supervision de la consultoria
ISO 27001 se estan
actualizando los activos de
informacion de los subprocesos
Gestion de Seguridad de la
Informacion y Recursos
Tecnolégicos, Fortalecimiento
para la Economia popular,
Gestiébn para la soberania,
seguridad, Alimentaria y
Nutricional.

de igual manera nos ilustramos
en lo relacionado con todo el
proyecto de la consultoria,
incluidos, contratos, estudios
previos y toda la documentacion
relacionada con este.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DESARROLLO ECONOMICO

Instituto para la Economia Social

Se definieron y actualizaron
los  procedimientos del
proceso de Gestion de
Seguridad de la Informacion
y Recursos Tecnolégicos.
1. PA08-PD-001
Procedimiento de Trabajo
en Areas Seguras V1.
2. PA08-PD-002. Control de

Cambios. Vi
3. PA08-PD-003. Gestion
de Usuarios. V3
4, PAO08-PD-004.
Instalacion de Software en
Sistemas Operativos
5. PA08-PD-005.
Transferencia de
Informacion V2
6. PAO08-PD-006.

Implementacion de la
Continuidad de la Seguridad
de la Informacion V1

Abril-Junio

72.7%

72.7%

16,7

Se realizaron reuniones
relacionadas con las
actualizaciones 'y nuevos
documentos del proceso de
Gestion de Seguridad de la
Informacion y recursos
Tecnoldgicos.

1. Actualizacion de
procedimientos del proceso
de Gestién de Seguridad de
la Informacion y Recursos
Tecnoldgicos

0%

0%

16,7

Estas actividades son
posteriores a las actividades 1y
2 anteriores y por tanto a la
fecha no se han realizado.
Cuando los productos de las
actividades anteriores estén
disponibles se  evidenciara
avance en esta actividad.

Estas actividades son
posteriores a las actividades
1y 2 anteriores y por tanto
a la fecha no se han
realizado. Cuando los
productos de las actividades
anteriores estén disponibles
se evidenciara avance en
esta actividad.

Abril-Junio

0%

0%

16,7

Se realizaron diagnésticos de
los documentos del proceso de
Gestion de Seguridad de la
Informacion y recursos
Tecnolégicos.

Actualizacion marco
documental del proceso de
Gestion de Seguridad de la
Informacion 'y Recursos
Tecnolégicos

Abril-Junio

100%

100%
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Se desarrollaron actividades de Abril-Junio 72.7 72.7%
mejoras de los documentos del
proceso de  Gestion de
Seguridad de la Informacion y
recursos Tecnoldgicos, como
son socializacién formato de
16,7 riesgos, nuevo formato registro
de Activos de Informacion,
Nueva resolucion Comité de
seguridad de la Informacion,
Procedimientos y politicas
Plan de mantenimiento mensual | Excel Plan de | Abril-Junio 100% 100%
asi: Mantenimiento Cronograma
Servidores Informes de Mantenimiento
Networking Proveedores
Seguridad Informatica | Informes de Consolas BD y
16,7 Data Center | APP
Correo Electrénico | Informes de estados de los
Goobi Servicios
HeMi Informes de Mesa de Ayuda

Informes estado de los
Servidores

Equipos de Computo

12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9

% DE AVANCES DE 10
META DEL INDICADOR % DE AVANCES DE LA
ESTRATEGICO/GESTION/INDICE PARTICIPACION
ACUMULADO

ENERO FEBRERO MARZO | JUNIO

8,33 4,1666667 | 72.70 72.70 12.12
0,00 0,00 0,00 0% 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00 100.00 100.00 16.67
0,00 8,33 8,33 72.70 72.70 12.12
7,5 8,33 7,5 100.00 100.00 16.67

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimestrgindoTrimestre 202Xk acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

https://drive.google.com/drive/folders/1Xq9V7XaOWiM_ECdPNRRwOBG7jQaljg7d
https://drive.google.com/drive/folders/1Xg9V7XaOWiM_ECdPNRRwO0OBG7jQaljg7d
https://drive.google.com/drive/folders/1roSBhiCIv66qASSS1Uz0Z-xEGIxze
https://drive.google.com/drive/folders/1roSBhiClv66qASSS1Uz0Z- Bk ze

ANALISIS DE DESEMPERNO POR INDICADOR

El desempefio de los indicadores se describe a continuacion

Tabla No. 44. Resultados reportados por actividad Proceso de Gestion de Seguridad de la Informacién y

Recursos Tecnolégicos
EJECUC| -
META %EJECUC. DESEMPENO

INDICADOR/INDICE
IPES ‘ BOGOT/\

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

VALOR
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DE BOGOTA D.C.
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Actualizar loglocumentos Porcentaje de Documentos

asociados del PO13 PROCESexistentes actualizados /

DE GESTION DI; SEGURID/Documentos PGSIRT 100% 72,70 7270 6ptimo
LA INFORMACION Y RECUF programados por 100 !

TECNOLOGICOS, con el det

disefio de controles

Desarrollar sesiones de Numero de Campaiias de
socializacion de los cambios ¢socializacion PGSIRT
los documentos asociados derealizadas / nimero de
PG013 PROCESO DE GEST Camparias de Socializacior
2. DE SEGURIDAD DE LA Programadas 100% 0,00 0,00 Critico
INFORMACION Y RECURSC
TECNOLOGICOS e
implementarlos acordes a la
documentacion

Realizar un muestreo periédicNUmero de Muestreos
de la debida operacion y realizados para la vigencia
efectividad de los documento
3. asociados del RO13 PROCES 4 0% 0,00
DE GESTION BEGURIDAD [
LA INFORMACION Y RECUF
TECNOLOGICOS

Realizar un diagnostico de la Nimero de Diagnosticos de
debida operacion y efectividatefectividad y operacién del
de los documentos asociados componente documental de
4 del PO013 PROCESO DE  PGSIRT elaborado. 4 100% 0,00 6ptimo
GESTION ¥EGURIDAD DE
INFORMACION Y RECURSC
TECNOLOGICOS

Ejecutar actividades de mejor Niumero de documento
actualizacion, control de publicado en SIGD / nimer
cambios ydivulgacion sobre lo de documentos programad
documentos asociados del P(para la vigencia
5 013 PROCESO DE GESTION 100% 72,70 72,70 6ptimo
SEGURIDAD DE LA
INFORMACION Y RECURSC
TECNOLOGICOS basado en
diagnostico realizado

Administrar, mantener y Porcentaje de ejecucion de
mejorar la plataforma plan demantenimiento
tecnolégica del IPES a través
6 disefio, adquisicion, 100 100% 100 6ptimo

configuracién, afinamiento y
puesta en operacion de
soluciones tecnoldgicas.

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2024 de documentacién
AVANCES

Actividad 1Actualizar los documentos asociados del®Q Proceso De Gestién De Seguridad De La
Informacion Y Recursos Tecnoldgicos, con el debido disefio de controles.

Como resultado del andlisis de la mesa se establece una base para el andlisis de 11 procedimientos.
Para el corte se tienen actualizados 8 procedimientos. Para un avance de 72.a28psaiodo.

Se definieron y actualizaron los procedimientos del proceso de Gestién de Seguridad de la
Informacion y Recursos Tecnoldégicos.

1. PAOSPD001 Procedimiento de Trabajo en Areas Seguras V1.

2. PAO8PD002. Control de Cambios. V1

3.PAOBPD003. Gestion de Usuarios. V3

4. PAOSPD004. Instalacion de Software en Sistemas Operativos
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5. PAO8PDOO05. Transferencia de Informacion V2
6. PAOSPD006. Implementacidn de la Continuidad de la Seguridad de la Informacién V1

Actividad 2. Desartlar sesiones de socializacion de los cambios en los documentos asociados del
PO013 Proceso De Gestion De Seguridad De La Informacion Y Recursos Tecnoldgicos e
implementarlos acordes a la documentacion

Se recomenddealizar ladocumentacion del desarrallde las campafague se ejecutaron y no

fueron reportadas en el cortdel equipo se compromete a documentar y levantar los informes de las
sesiones realizadas y actualizar el formato.

Actividad 3 Realizar un muestreo periédico de la debida operacitfegtiwidad de los documentos
asociados del PO13 Proceso De Gestion De Seguridad De La Informacion Y Recursos Tecnoldgicos
Estado adecuado no corresponde al periodo evaluado.

Actividad 4. Realizar un diagnéstico de la debida operacion y efectividadosiedbcumentos
asociados del PO13 Proceso De Gestion De Seguridad De La Informacién Y Recursos Tecnoldgicos
El Avance de la actividad se encuentra en un 100%. Se recomend6 denominar el soporte acorde a lo
establecido en el plan de accion.

Actividadb. Ejecutar actividades de mejora, actualizacion, control de cambios y divulgacién sobre los
documentos asociados del Q3 Proceso De Gestién De Seguridad De La Informacién Y Recursos
Tecnoldgicos basado en el diagndstico realizado.

Avance analizado paa Imesa 72,72%

Actividad6. Administrar, mantener y mejorar la plataforma tecnolégica del IPES a través del disefio,
adquisicion, configuracién, afinamiento y puesta en operacion de soluciones tecnoldgicas.
Se identifica en mesa 100% en funcionamiento lagaformas y ayudas tecnolégicas de la entidad

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Sobrecarga de requerimiento de informacién de las diferentes dependencias que afectan los tiempos
determinados para el desarrollo operativo de las actividades mtoceso. La demanda de
informacion supera la capacidad instalada.

DECISIONES:

9 Solicitare una modificacién del Plan de accion frente al producto de la actividad niamero 3.

9 Dar cumplimiento a los reportes mensuales segun los tiereptablecidos.

1 Implementar las recomendaciones y estrategias generadas en la mesa de seguimiento y dar
cumplimiento a las establecidas en el monitoreo correspondiente al mes de mayo.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
91 Avances importantegenerados desde la consultoria contratada y del IPB6
9 ldentificaciéon y Valoracién de los activos de la informacion

COMPROMISOS
91 Elevar al sistema los procedimientos pendientes (Publicacion de los procedimientos
faltantes)
9 Identificar y generar los productake las campafas de socializacion realizadas.
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Adecuar la denominacion del producto de la actividad de Diagnostico de los procedimientos
Dar cumplimento a las fechas de corte de los reportes de seguimiento.

Ajustar el reporte del formato F@67 PLAN DE AQ®I Gestion de Seguridad de la
Informacion a mas tardar el 16 de julio de 2021.

Anexar en el drive de reporte los soportes y evidencia de los avances a mas tardar el 16 de
julio de 2021.

Conclusiones y Recomendaciones:

1. Realizar los reportesiensuales en los tiempos determinados para la publicacion,
dado que la fecha de corte son los cinco primeros dias de mes; y el reporte correspondiente
al mes de junio se publico el 14 de julio.

2. Realizar un andlisis previo del reporte trimestral entre eligg de trabajo.

3. Durante el ejercicio se identifica que no se tiene claridad de la base de indicador para
determinar su ponderacion; por lo que durante la sesién se realiza el analisis, y se suministra
el acompafiamiento técnico para su determinacion.

4, Se deéermina que se requiere de un ajuste del plan de accién en aras de visibilizar
las actividades y acciones que se desarrollan desde el equipo de trabajo.

DESEIPENO GENERAL

El desemperio para el periodo fue:

Tabla No. 45. Desempefio del proceso de Gestion de Seguridad de la Informacién y Recursos Tecnoldgicos.

% Participacion | %  Participacior

Areas por Trimestre Segundadlrimestre
Actualizacion de Documentos PGSIRT 16,66666667 8,33 12,12
Campafias de socializacion PGSIRT 16,66666667 8,33 0
Muestreos 16,66666667 8,33 0

Diagnésticos de efectividad y operacion del

16,67

componente documental del PGSIRT 16,66666667 8,33

Publicacion de documento en SIGD 16,66666667 8,33 12,12

Implementacién de la Plataforma tecnolégica 16,66666667 8,33 16,67

Total 100,0 50 57,58
Proyectado 50
Alcanzado 57,58
Proyectado 100
Alcanzado 115

Avance de 0 a 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%

Desempefio ]

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion
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Grafica No.23. Desempefio Trimestral Proceso de Gestion Gestion de Seguridad de la Informacién y Recursos
Tecnoldgicos

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

832 17.

Actualizacion de
Documentos PGSIRT socialiacion PGSIRT

Desempefio Proceso de Gestidon de Seguridad de la
Informacion y Recursos Tecnoldgicos

12,12
8 32 17

Campafias de

8,33

.0,000

Muestreos

8,33

, 8,3
IOOI 21

Diagnosticos de
efectividad y operaciéondocumento en SIGDPlataforma tecnoldgica

57,58

16,67
8, 33

Implementacién de la

16,67
12,12

Publicacién de Total

del componente
documental del PGSIRT

Primer Trimestre ® Segundo Trimestre

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 dedocumentacién

7.15. PROCESO DE EVALUACION INTEGRAL

Los avances presentados describen en la siguiente matriz

REPORTE RETIVIDABS
El avance de las actividades para el periodo fue el siguiente:

Tabla No. 46. Resultados reportados por actividad Proceso de Evaluacion Integral

1. DEPENDENCIA

1. Oficina Asesora
de Control Interno

2. PROCESO

15. Evaluacion
integral

3. ACTIVIDADES

ESTRATEGICAS DE
VALOR

Evaluacion de gestion
del riesgo/Evaluacion
sistema de control
interno:

Realizar auditorias
regulares y especiales
de proceso con
aplicacion de marco
internacional para la
practica profesional de
auditoria interna-
MIPPAI

4. PRODUCTO

Documento Plan de Auditoria y Seguimientos.
(Planeacion anual
Planificacion
Ejecucion
Comunicacion de resultados
Seguimiento a acciones de mejora)
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Evaluaciéon y
seguimiento del
sistema de control
interno: Informes y seguimientos de ley
Realizar los informes
y seguimientos
estipulados por la ley

1. Oficina Asesora 15. Evaluacion
de Control Interno integral

Evaluacion y
seguimiento del
sistema de control

1. Oficina Asesora 15. Evaluacion Interno: - - . .
. Realizar Seguimiento Informe de Seguimiento a planes de mejoramiento
de Control Interno integral a planes de

mejoramiento:
Auditoria internas y
externas

Relacionamiento con
entes de control:

1. Oficina Asesora 15. Evaluaciéon | Atender los

de Control Interno integral requerimientos de
entes externos de
control.

Requerimientos

Enfoque hacia la
1. Oficina Asesora 15. Evaluacién | prevencion:

de Control Interno integral Fomentar la cultura
del autocontrol

Capacitaciones al talento humano de la entidad

Campafias de fomento de la cultura de autocontrol

Liderazgo
estratégico:
Acompaiiar los
comités internos de
gestion y demas
actividades solicitadas
por la administracion.

Acompafiamientos a comités y demas actividades
solicitadas por la administracion

1. Oficina Asesora 15. Evaluacion
de Control Interno integral

6.3. TIPO INDICADOR 6.5. PERIODICIDAD DE
(Estratégico, gestion) 6.4. META VIGENCIA MEDICION DEL INDICE O
o Indice INDICADOR

6.2. INDICADOR O

INDICE

(NUumero de auditorias
realizadas / Total de
auditorias Programadas)

*100

Estratégico 100 Anual

Promedio de dias habiles
utilizado en la auditoria
interna

Gestion 15 dias habiles Mensual

(Informes de seguimiento
de ley realizados/Informes
de seguimiento de ley
programados) *100

Gestion 100% Anual

Promedio de dias habiles

utilizado para la Gestion 15 dias habiles Anual

realizacion de informes de
ley
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(NUmero Acciones de
Mejora de Contraloria
Cerradas/Total Acciones Estratégico
de Mejora Contraloria)
*100
(Numero de Acciones de
Mejora ACI
Cerradas/Total Acciones
de Mejora ACI) *100
(Requerimientos
atendidos/Requerimientos Gestién 100 Anual
solicitados) *100

Numero de
Capacitaciones realizadas Gestion 4 Anual
para la vigencia

75% de las acciones abiertas a

31-dic-2021 AmEl

75% de las acciones abiertas a

31-dic-2021 el

Estratégico

NUmero de Camparias

realizadas Gestion 6 Anual

(NUmero de
acompafiamientos
atendidos/Numero de Gestion 100 Anual
acompafiamientos
solicitados) *100

12.7. Avance de Meta
ACTIVIDADES (COMPONENTE ACCION Meta para el AT SE

CUALITATIVO) (Fecha) periodo reportado

Reporte sin informacién Corte a
mayo
Reporte sin informacién Corte a
mayo
Reporte sin informacién Corte a 0.75 33%
mayo

2/8/2021

Reporte sin informacién Corte a
mayo

Reporte sin informacién Corte a
mayo 23/02/2021

Reporte sin informacién Corte a
mayo

Reporte sin informacién Corte a
mayo Requerimiento 110-812-007325 10-
may-2021;Respuesta 110-816-
007730 13-may-2021
Requerimiento 110-812-007294 10-
may-2021;Respuesta 110-816-
007578 11-may-2021
Requerimiento 110-812-007617 18-
may-2021;Respuesta 110-816-
008095 19-may-2021
Requerimiento 110-812-007866 21-
may-2021;Respuesta 110-816-
008480 25-may-2021
Requerimiento 110-812-007874 21-
may-2021;Respuesta 110-816-
008302 21-may-2021
Requerimiento 110-812-008159 27-
may-2021;Respuesta en desarrollo
Requerimiento 110-812-008202 28-
may-2021;Respuesta en desarrollo
Requerimiento 110-812-006894 30-
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abr-2021;Respuesta 110-816-
007544 11-may-2021

Reporte sin informacién Corte a
mayo

Asistencia a eventos internos
Plataforma:

Manual de Funciones 3 mayo
Brigada de Emergencia 18 mayo
SUIT 19y 26 mayo

Induccién ACI 19 y 20 mayo
Gestién del Conocimiento 20 mayo

Reporte sin informacién Corte a
mayo

Inicio Campafia Auditoria 2
Dia 1 (Qué es el Comité de
Coordinacion de Control Interno?
Dia 2 Miembros del Comité de
Coordinacién de Control Interno

Dia 3 Funcionamiento del Comité de
Coordinacién de Control Interno

Reporte sin informacién Corte a 5
mayo . L )
Comité Paritario de Salud y Seguridaf
en elTrabajo
12.8. MES SEGUIMIENTO 12.9 12.10
% DE AVANCES DE o '
META DEL INDICADOR (D2 ARNEES 13.1 OBSERVACIONES

ABRIL MAYO JUNIO

DELA
PARTICIPACION

ESTRATEGICO/GESTION/INDICE
ACUMULADO

"Se remite Rad 110-817-
003069 de 25 May 2021
notificando auditoria Proyecto
7548 Procesos: Seguridad
alimentaria y nutricional,
Gestion de Recursos
Financieros, Gestion Juridica,
Gestion Contractual y Gestion
Recursos Fisicos.

Se remite Rad 110-817-
003033 de 25 May 2021
notificando auditoria proceso
Seguridad de la informacion y
Recursos Tecnolégicos.

En desarrollo

Informes Finales

1 evaluacion Plan
Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano Rad 110-817-
003050 de 24 mayo - (Inf Ley)
2 informe de Austeridad en al
Gasto Rad 110-817-002696
de 10 mayo - (Inf Ley)
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3 Inf Seguimiento Metas Plan
de Desarrollo Rad 110-817-
003192 de 28 mayo - (Inf Ley)
4 Inf Semestral SDQS Rad
110-817-002621 de 6 mayo
(Inf Ley)

5 informe Planes de
Mejoramiento Interno Rad
110-817-003197 de 28 mayo
(Inf Ley)

Seguimientos de Ley

1 seguimiento Directiva 03 de
2013 Rad 110-816-007897 de
14 mayo a Secretaria General

Memorandos de Notificacién
planes
1 Rad 110-817-003195 de 28
mayo 2021 Seguimiento
Seguimiento Plan de
mejoramiento Archivistico
(Seg. Ley) en desarrollo
2 Rad 110-817-002858 de 14
mayo 2021 Plan
Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano (Inf Ley)
3 Rad 110-817-002540 de 4
mayo 2021 Seguimiento
Directiva 03 de 2013
(Seguimiento Ley)
La ejecucion del reporte final
entregado en mayo se dio en
29 dias habiles, en razén a
que el informe de ley
Evaluacion Plan
Anticorrupcién y Atencion al
27 29 ciudadano se realiza en 5 dias
hébiles ya que se publica en
24 de mayo 2021. Asi mismo
se presentan informes
preliminares en el Seguimiento
al Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo lo que cual
impacta el indicador.
Se actualiza el aplicativo CHIE
incorporando 9 hallazgos con
base en Auditoria Desempefio
Vig 2021 Cod 11 Rad 110-
812-005202 de 26 marzo 2021
# 2-2021-08373.
0% 0% La consulta a SIVICOF a 3
junio 2021 muestra Acciones
abiertas 74, cumplidas
inefectivas 9, incumplidas 14
para un total de 97 registros
para las vigencias 2018 a
2021.
En consulta al aplicativo CHIE
Planes de Mejoramiento a 2
junio 2021 se tiene un total de
0% 0% 496 acciones de
mejoramiento: calificadas 292,
por calificar 16 y sin avance
188.
Se recepcionan 5
requerimientos los cuales se
100.00% | 100.00% atendieron en su totalidad y se
responde un requerimiento
ingresado el 30 de abril.
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"Asistencia a eventos internos
2 0 Plataforma:

Manual de Funciones 3 mayo
1 1
2 0 Brigada de Emergencia 18

mayo

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento TrimeSteglundadlrimestre 202X, acta de documentacion

DOCUMENTO/ EVIDENCIAS (RUTA DE LA EVIDENCIA)

Soportesy reporte amayo
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19z8gmFI4f8w4nqgViPpzY 3xh
zIUkbOdR/edit#gid=1973400445

ANALISIS DE DESEMPENO POR INDICADOR

Para el corteno se identificd reporte con corte a junio y el corte a mayo no cuenta con el
reporte completo para establecer las proyecciones y analisis. Se convoc6 a mesa técnica y
esta fue reprogramada por el lider, por lo que se presenta informacion preliminacaddli

en el drive con corte a mayo.

Tabla No.47. Dificultades, problemas o riesgos presentados en el proceso de Evaluacion Integral

AVANCE DE LAS
ACCION/PRODUCT!
INDI%AI\EDS?_%II\’\IIDICE META EI\;IIEEFI':,LAJ %EJECUC| DESEMPEN( (COMPONENTE
CUALITATIVO
RESUMIDO)

ACTIVIDADES ESTRATEG

DE VALOR

Evalua®n de gestin
del riesgo/Evaluaén
sistema de contr
interno:

Realizar auditdas (Ndmero de auditorias

regulares y especiales realizadas / Total de

requerimientos de enterealizacion de informes ¢
externos de control.  ley

Pagina 153 de 180

Se remite Rad 11817
003069 de 25 May 20:
notificando  auditori;
Proyecto 7548 Proces(
Seguridad alimentaria
nutricional, Gestién d

" de proceso con auditorias Programadas) S0 Y Recursos  Financiert
aplicacdbn de marco ~ *100 Gestién Juridic
internacional para la Gestién Contractual
précticaprofesional de Gestién Recurst
auditoria interna Fisicos.

MIPPAI

Evaluadn y Se remite Rad 11817
seguimiento del sisten 003033 de 25 May 20:
de control interno: Promedio de diakabiles 15 dias 0 notificando  auditori;

" Realizar los informes y utilizado enla auditoria  habiles proceso Seguridad de
seguimientos interna informacién y Recursi
estipulados por la ley Tecnoldgicos.
Evaluadn y
seguimiento del sisten
de controlinterno: (Informes de seguimientc

. Realizar Seguimiento de ley rgal!zadosllnforme 100% 1
planes dide seguimiento de ley
mejoramiento: programados) *100
Auditoria internas y
externas
Relacionamiento  cc En desarrollo.
entes de control: Promedio de dias habile: p

L 15 dias
. Atender los utilizado para la habiles 29
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/19z8gmFl4f8w4nqViPpzY3xh-zlUkbOdR/edit#gid=1973400445
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19z8gmFl4f8w4nqViPpzY3xh-zlUkbOdR/edit#gid=1973400445

Enfoque hacia
prevencén:

Fomentar la cultura de

autocontrol

Liderazgo estr&gico:

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social
a . 75%
(Ndmero Acciones de SO
. . las
Mejora de Contraloria acciones
Cerradas/Total Acciones _, . 0
. . abiertas ¢
de Mejora Contraloria) )
100 31-dic-
2021
75% de

Acompdiar los comiés (NUumero de Acciones de las

internos de gestin y
demas actividades
solicitadas por la
administracdn.

Mejora ACI Cerradas/To acciones

Acciones de Mejora ACI) abiertas ¢

*100

(Requerimientos

31-dic-
2021

atendidos/Requerimientc 100 100

solicitados) *100

NUmero de

Capacitaciones realizade 4 0

para la vigencia

NUmero de Campafias
realizadas

(Numero de
acompafiamientos
atendidos/Numero de
acompafamientos
solicitados) *100

100 0

Informes Finales

1 evaluacion Plar
Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadan:
Rad 116817-003050 dt
24 mayo- (Inf Ley)

2 Informe de Austeride
en al Gasto Radl10-
817-002696 de 10 may
- (Inf Ley)

3 Inf Seguimiento Met
Plan de Desarrollo R
110817003192 de 2
mayo- (Inf Ley)

4 Inf Semestral SDi
Rad 116817-002621 di
6 mayo (Inf Ley)

5 Informe Planes ¢
Mejoramiento Internc
Rad 116817003197 di
28 mayo (Inf Ley)

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 de documentacién

Grafica No.24. Desemperio Trimestral Proceso de Evaluacion Integral

100%
90%
80%
70%
60%
50%

Porcentaje

40%
30%
20%
10%

0%

Fuentes: Fuente:

Plan de Accion ACI a 31 marzo 2021

100%

Plan

13%

Realizado

Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2@24 de documentacién

Grafica No.25. Desempefio Trimestral Proceso de Evaluacion Integral
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
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Plan de Accion ACI a 31 marzo 2021

30 25%
26
25
0,
19,23 % 20%
20
0,
14,29 % 15%
15 13
10%
10
-
. > 5%
1
0 0%
Auditoria Informe de Ley Seguimiento de Ley
mmm 2021 - Planeado. mmmm 2021 - Realizado. 2021 - Porcentaje.

Fuentes: Fuente: Mesas @eguimiento Trimestral Primer Trimestre 2024cta de documentacion

Es de anotar que las auditorias se conforman de varios procesos. Total, Actividades del Plan
46. Los porcentajes de ejecucion de la totalidad de sus actividades y determine su
desemperio.

DIFICULTADES, PROBLEMAS O RIESGOS PRESENTADOS

Lasdificultades o riesgoeportados son:
1 No se evidencia reporte completo

DECISIONES, ACCIONES O ESTRATEGIAS REALIZADAS

LasDecisiones, acciones o estrategiaportados son:
1 Reprogramacion de mesa de seguimiento al plan de accién de proceso.

ACCIONES DE MEJORA (Lecciones Aprendidas)
Finalmente, se mencioné lagyuientesacciones de mejora
1 Pendiente reporte completo

DESEIPENO GENERAL

El desempefio para el periodo fue:

Tabla No. 48. Desempefio del proceso de Evaluacion Integral

Pagina 155 de 180 I P E S BOGOT,\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C-
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social
% Participacior % Participacior|
i por Trimestre | Primer Trimestre
Areas

Cumplimiento de Auditorias 10 2,50 2,50
Tiempo utilizado en las evaluaciones 10 2,50 2,50
Informes de seguimiento de ley 10 2,50 0,01
Tiempo utilizado en las evaluaciones 10 2,50 2,53
Acciones de Mejora Contraloria Cerradas 10 2,50 0,00
Acciones de Mejora ACI Cerradas 10 2,50 0,00
Requerimientos atendidos 10 2,50 9,40
Capacitaciones realizadas 10 2,50 0,00
Campafias realizadas 10 2,50 2,50
Acompafiamientos atendidos 10 2,50 0,00

Total 100,0 25 19,44
Proyectado 25
Alcanzado 19

Proyectado 100
Alcanzado 78

CRITICO ADECUADO 6PTIMO 7 8 %

Avance de 02 49% De 50% a 79% De 80% a 90% De 90% a 100%
Desemperfio

Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre;2@24 de documentacion

Grafica No.26. Desempefio Trimestral Proceso de Evaluacién Integral comparativo
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Desempefio Proceso de Evaluacién Intedgraimer Trimestre

30,00
25
25,00
19,44
20,00
15,00
9,40
10,00
2,50 2,50 2,53 0
500 250 / 250 / 2,50 2,%; 250 2550 25 250 250 2,50
01 ,00 ,00 ,00 ,00
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m % Participacion por Trimestre ® Primer Trimestre
Fuentes: Fuente: Mesas de Seguimiento Trimestral Primer Trimestre; 2024 de documentacién
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8. RESULTADOS GENERALES DEL PLAN DE ACCION

Los avances presentaddsl plan de accidén dé9,98% de urb0% esperado. Los resultados por proceso se visualizan a continuacion

Grafica No.27. Desemperfio Trimestral del Plan de Accion 2021

Avances Plan de Accion Institucional IP&3undo Tirmestre del 2021

2000 77,69
80,00 ’
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Resultado por Procesos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DESARROLLO ECONOMICO

Instituta para la Economia Social

Tabla No. 49. Desempefio por Proceso

%

% Participacio

SegunddTrimestre

PROCESO Participacion | por Trimestre
%Proyectado % del Corte Validacion de avance
1. Planeacién Estratégica y Tactica 6,666666667 1,67 50 44,07 2,94
50,19
2. Gestion de Comunicaciones 6,666666667 167 50 3,35
3. Identificacion, Caracterizacion y Registro de Poblacion Sujeto de | ¢ cee666667 167 50 46,73 3,12
Atencion ' '
4. Gestion para I[kormacion y Empleabilidad 6.666666667 167 50 77,69 5,18
5. Fortalecimiento para la Economia Popular 50 55 3.65
6,666666667 1,67 !
6. Gestion para la Soberania, Seguridad Alimentaria y Nutricional 50
P 9 y 6,666666667 1,67 49,70 3,31
7. Servicio dlsuario 6,666666667 1,67 50 52,08 3,47
8. Gestion de Talento Humano 6,666666667 1,67 50 61 4,07
9. Gestion Documental 6.666666667 1,67 50 46,60 3,11
10. Gestion Contractual 6,666666667 1,67 50 47,88 3,19
11. Gestion de Recursos Fisico 50
6,666666667 1,67 46,78 3,12
12. Gestién de Recursos Financieros 50 39,68 2,65
6,666666667 1,67
13. Gestion Juridica 50
6,666666667 1,67 55,45 3,70
14. Gestion de Seguridad de la Informacion y Recursos Tecnol6gicog 50 57,58 3.84
6,666666667 1,67 ’
15. Evaluacién Integral 50 19,44
9 6,666666667 1,67 9 1,30
50,00 49,98 49,98
100,0 25
Total
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9. EJECUCION PRESUPUESTAL
La Ejecucion Presupuebpara la vigencia 2020 fue:

Tabla N&b0. Ejecucion Presupuestal IP¥#E§encia 202 ¢ SegunddlrimestreFuente:BOGDATA

. . Apropiacion Modificaciones Modific. | Apropiacion i Aprop. CDP Saldo Compromisos Compromisos  Saldo p.
ST PR Ol B s R Inicial Acumulado  Vigente SUEEIE Disponible GplFliee Acumulado Apr.Disponible Acumulad. | Comprometer
133011601180000007722 R R R R R R s
Fortalecimiento de la inclusion 3.020.642.000 $0 372.145.000| 2.648.497.000]  °° 2.648.497.000| 93.006.500| 2.066.928.530| * 581568470 | $18.632.500 | ; gyg 595 57| $518:333.020
productiva de empr
133011601180000007773 $ $ $ $ $ $ $
Fortalecimiento oferta de alternativag 5 49, 561 g0o $0 80.000.000 | 3.912.561.000] 0 3.912.561.000| 43.394.800| 3.388.675.677| ©523:885.323 | $58.392.698 | , gq) 55g 5a3| $557.419.444
economicas
133011601250000007548 $ $ $ $ $ $ $
Fortalecimiento de las plazas 19.443.648.000 $0 516.608.000| 18.927.040.00 $0 18.927.040.00q 409.679.988| 15.670.615.20q ° 5-296:424.710 $684.339.227| 1 57 45 ggg $ 4.363.192.422
distritales de merca
133011603440000007772 s s s s s s s
Implementacion de estrategias de | ¢ 264 570 000 $0 319.000.000| 9.475.670.000]  °© 9.475.670.000| 91.759.907 | 8.174.206.383| > 1:301:463.617) $320.090.778) _ /g 2316 ngq| $625.890.303
organizacion de z
133011605560000007764 s s s s s s s
Optimizacion de la gestion estratégic |, ,qq 569 00g $0 921.247.000| 11.377.322.00  °© 11.377.322.00q 23.605.800 | 10.28.107.270| ® 1-149-214.730 $60.363.631 | ¢ 755 749 gg0| $472-357.630

y operativa

Eje

Entidad/Proyecto/ObjetoGasto/Fuent Ptal

productiva de empr

133011601180000007722
Fortalecimiento de la inclusiéon

Giro Mes

Giros Acumulados

Presupuestal

$214.502.915

$ 620.269.084

Ppto

Saldo por Pagar

$ 928.326.426

23,42

$214.502.915

% Ej.Giro Giro Mes Tesora Giros Acumul.Tesora

$ 620.269.084

Pdte Pagar
Tesoral

$0

econémicas

133011601180000007773
Fortalecimiento oferta de alternativa

72,36

$222.876.178

$942.934.224

$1.888.322.009

24,10

$222.876.178

$942.934.224

$0

distritales de merca

133011601250000007548
Fortalecimiento de las plazas

59,74

$1.275.187.430

$4.347.917.063

$ 6.959.505.805

22,97

$1.275.187.430

$4.347.917.063

$0

organizacion de z

133011603440000007772
Implementacién de estrategias de

79,66

$ 609.854.412

$ 2.245.758.445

$5.302.557.635

23,70

$ 609.854.412

$ 2.245.758.445

$0

y operativa

133011605560000007764
Optimizacion de la gestion estratégi

85,75

$761.739.067

$ 3.623.397.152

$6.132.352.488

31,85

$761.739.067

$ 3.623.397.152

$0




TabhNo.51. ResupuestaSeguimiento Trimestre 2021

RUBRO ‘ CONCEPTO DE GASTO VALOR NETO GIRO

133011601180000007722 1082001022 $ 3.080.000 $0
1082001042 $1.542.023.010 $617.426.189
1082001052 $ 3.492.500 $2.842.895

Total $ 1.548.595.510 $620.269.084

133011601180000007722

133011601180000007773 1082001010 $27.676.161 $0
1082001022 $12.242.277 $12.242.277
1082001032 $ 12.835.000 $ 12.835.000
1082001042 $ 2.778.502.795 $917.856.947

Total $ 2.831.256.233 $942.934.224

133011601180000007773

133011601250000007548 1082001010 $ 327.644.805 $ 205.991.015
1082001022 $1.054.845.198 $1.032.064.818
1082001042 $9.924.932.865 $3.109.861.230

Total $11.307.422.868 $4.347.917.063

133011601250000007548

133011603440000007772 1082001022 $ 266.809.562 $ 234.697.663
1082001032 $ 288.000.000 $ 24.000.000
1082001042 $ 6.993.506.518 $ 1.987.060.782

Total $ 7.548.316.080 $ 2.245.758.445

133011603440000007772

133011605560000007764 1082001032 $ 2.067.929.944 $704.652.616
1082001042 $ 7.681.536.496 $2.918.744.536
1082001052 $6.283.200 $0

Total $ 9.755.749.640 $ 3.623.397.152

133011605560000007764

(en blanco) (en blanco)

Total (en blanco)

Total, general $32.991.340.331 $11.780.275.968

Tabla 52. Compromisos de Reserva Junio 2021
CONCEPTO DEL GIRO CORTE
RUBRO GASTO VALOR NETO 30 6 2021 SALDO

133011505320167001078 | 1010100580 $ 33.537.508 $11.684.633 $ 21.852.875
1020102482 $26.831.761 $ 26.831.761 $0
1020104892 $ 446.365.216 $160.553.010 | $ 285.812.206
1020107342 $ 3.379.054 $ 2.928.864 $ 450.190
1020600793 $23.512.423 $0 $ 23.512.423
1020600892 $ 36.315.339 $ 36.315.339 $0
1030403121 $ 24.564.436 $ 3.936.373 $ 20.628.063

Total $ 594.505.737 $242.249.980 | $352.255.757

133011505320167001078

133011505320167001130 | 1020107342 $7.797.892 $7.777.569 $20.323
1020600892 $ 31.829.247 $ 31.829.247 $0
1030403121 $8.699.114 $4.799.114 $ 3.900.000

Total $ 48.326.253 $ 44.405.930 $3.920.323

133011505320167001130

133011505320167001134 | 1020104892 $ 46.354.232 $41.318.704 $ 5.035.528
1020107342 $1.014.739 $984.939 $ 29.800




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto para la Economia Social

1020600892 $17.317.237 $17.317.237 $0
1030100260 $ 2.095.499 $ 2.095.499 $0
1030403121 $2.927.947 $2.927.947 $0

Total $ 69.709.654 $ 64.644.326 $5.065.328

133011505320167001134

133011505330169001041 | 1010300351 $1.120.100 $0 $1.120.100
1020102482 $ 33.629.686 $ 33.629.686 $0
1020104892 $ 170.624.549 $ 157.720.813 $ 12.903.736
1020107342 $92.751.672 $ 89.301.357 $ 3.450.315
1020600783 $69.307.612 $0 $ 69.307.612
1020600873 $ 1.050.322 $0 $ 1.050.322
1020600882 $ 327.242.551 $0| $327.242.551
1020600892 $ 53.030.265 $ 50.920.816 $2.109.449
1030403121 $ 15.314.231 $3.902.131 $11.412.100

Total $ 764.070.988 $335.474.803 | $428.596.185

133011505330169001041

133011507420185001037 | 1020107342 $ 77.926.861 $ 77.794.013 $ 132.848
1020600023 $ 155.977.340 $ 155.977.340 $0
1050200200 $97.989.398 $ 34.831.802 $ 63.157.596

Total $ 331.893.599 $ 268.603.155 $ 63.290.444

133011507420185001037

133011601180000007722 | 1020102482 $5.186.507 $5.128.837 $57.670
1020102502 $ 20.339.901 $ 20.339.901 $0
1020102512 $ 60.408.000 $ 45.940.007 $ 14.467.993
1020107342 $ 140.994.479 $ 105.469.132 $ 35.525.347
1030100240 $ 35.600.001 $ 35.600.001 $0
1030100260 $ 180.050.000 $ 151.924.945 $ 28.125.055
1030403121 $ 141.268.335 $ 131.651.167 $9.617.168

Total $583.847.223 $ 496.053.990 $ 87.793.233

133011601180000007722

133011601180000007773 | 1010300471 $186.574.573 $ 114.300.745 $72.273.828
1020101352 $ 25.225.312 $ 25.188.998 $ 36.314
1020102482 $ 3.248.066 $ 3.248.066 $0
1020102502 $11.641.212 $11.641.212 $0
1020102512 $ 22.704.000 $ 22.704.000 $0
1020104892 $ 32.122.000 $ 31.941.000 $ 181.000
1020107342 $9.268.587 $ 6.794.460 $2474.127
1020600023 $ 37.083.556 $ 37.083.556 $0
1020600861 $ 43.050.506 $ 14.136.452 $ 28.914.054
1020600873 $ 82.867.526 $ 82.867.526 $0
1020600882 $61.615.383 $61.615.383 $0
1020600903 $ 339.029 $ 339.029 $0
1020600921 $5.478.116 $5.478.116 $0
1030100240 $ 35.600.001 $ 35.600.001 $0
1030403121 $ 49.847.567 $ 47.309.166 $ 2.538.401

Total $ 606.665.434 $500.247.710 | $106.417.724

133011601180000007773

133011601250000007548 | 1010300351 $3.468.015.269 | $2.914.550.791| $553.464.478
1020101352 $ 114.975.045 $114.910.325 $64.720
1020102482 $ 13.165.252 $ 13.165.252 $0
1020102502 $39.102.508 $39.102.508 $0
1020102512 $ 76.608.000 $ 75.421.893 $1.186.107
1020104892 $ 336.697.537 $ 335.679.555 $1.017.982
1020107342 $ 313.296.804 $152.927.571 | $160.369.233
1020600783 $ 3.235.400 $0 $ 3.235.400
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Total general

$ $10.822.499.633

14.669.535.554

10.ESTADO DE REPORTE DE MONITOREO Y SOPORTES

1020600873 $ 479.883.060 $236.811.190 | $243.071.870
1020600882 $ 284.499.839 $175.930.552 | $108.569.287
1020600903 $ 868.870 $ 868.870 $0
1020600921 $12.728.158 $12.728.158 $0
1030100240 $ 35.600.001 $ 35.600.001 $0
1030103760 $ 408.030.592 $ 369.427.524 $ 38.603.068
1030403121 $ 254.674.346 $ 231.587.086 $ 23.087.260
Total $5.841.380.681| $4.708.711.276 $
133011601250000007548 1.132.669.405
133011603440000007772 | 1010100580 $ 998.000.000 $302.964.278 | $ 695.035.722
1010300471 $ 330.298.412 $167.609.874| $162.688.538
1020101352 $95.712.990 $95.712.989 $1
1020102482 $12.142.986 $12.142.986 $0
1020102502 $17.152.788 $17.152.788 $0
1020102512 $ 267.801.000 $211.105.527 $ 56.695.473
1020102522 $ 159.283.047 $127.426.436 $31.856.611
1020104892 $706.162.212 $687.131.765 $19.030.447
1020107342 $ 700.149.507 $613.699.318 $ 86.450.189
1020600023 $ 88.063.800 $ 88.063.800 $0
1020600793 $ 2.002.260 $ 2.002.260 $0
1020600861 $ 48.380.085 $0 $ 48.380.085
1020600873 $175.989.243 $175.989.243 $0
1020600882 $137.194.768 $137.194.768 $0
1020600903 $ 1.669.109 $629.692 $1.039.417
1020600921 $15.142.115 $15.142.115 $0
1030100240 $31.801.924 $17.941.732 $13.860.192
1030403121 $ 570.208.668 $419.531.478| $150.677.190
Total $4.357.154.914 | $3.091.441.049 $
133011603440000007772 1.265.713.865
133011605560000007764 | 1020102482 $ 13.849.870 $ 13.849.870 $0
1020102512 $ 129.064.000 $34.108.534 $ 94.955.466
1020107342 $797.824.134 $524.180.212 | $273.643.922
1020600921 $877.803 $877.803 $0
1050100130 $110.151.031 $110.151.030 $1
1050200200 $420.214.233 $ 387.499.965 $32.714.268
Total $1.471.981.071| $1.070.667.414| $ 401.313.657
133011605560000007764
(en blanco) (en blanco)
Total (en blanco

$
3.847.035.921

Las dependencias son responsables de reportar mensualmente el plan de accion en los 5
primeros dias habiles del mes y ser publicados en el medio de consulta compartidos del DRIVE
GLIX Y RS | GORAsyYy Lt9{ HAH

Elregistroy cumplimiento de reportes y bitdcora es el siguiente.
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Tabla No.19. Estado de bitacoras presentadas en el repositorio con (idiembre
Fuente: IPEBlaneacion

ESTADO D
DOCUMEN Estado
Proceso TACION EI ENLACE
DRIVE
https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R _IxX|
1. Planeacion Estratégica y Tactica OjKbKvdsSI
https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R_IxXi|
2. Gestion de Comunicaciones OjKbKvdSI
https://drive.google.com/drive/u/1/f
3. Identificacion, Caracterizacion y Registro de | Publicado olders/1roDMryB_4Ee775d1R_IxX}
Poblacion Sujeto de Atencion OjKbKvdSI
4. Gestion para la Formacion y Empleabilidad https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R_IxXi|
OjKbKvdSI
5. Fortalecimiento para la Economia Popular https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R_IxXi|
OjKbKvdSI
6. Gestion para la Soberania, Seguridad https://drive.google.com/drive/u/1/f
Alimentaria y Nutricional Publicado olders/1roDMryB_4Ee775d1R_IxX}
OjKbKvdSI
7. Servicio al Usuario https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R_IxX|
OjKbKvdSI
8. Gestion de Talento Humano https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R _IxX|
OjKbKvdSI
9. Gestién Documental https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R_IxXH
OjKbKvdSI
10. Gestion Contractual Publicado https://drive.google.com/drive/u/1/f
Y ajustado ol_dersllroDMrvB 4Ee775d1R _IxXH
OjKbKvdSI
11. Gestion de Recursos Fisico https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R _IxX|
OjKbKvdSI
12. Gestion de Recursos Financieros https://drive.google.com/drive/u/1/f
Publicado olders/1roDMryB 4Ee775d1R _IxXH
OjKbKvdSI
13. Gestion Juridica Publicadoy https://drive.google.com/drive/u/1/f
ajustado oI_ders/lroDMrvB 4Ee775d1R _IxXH
OjKbKvdSI
14. Gestion de Seguridad de la Informacion y https://drive.google.com/drive/u/1/f
Recursos Tecnoldgicos Publicado olders/1roDMryB_4Ee775d1R_IxXH
OjKbKvdSI
15. Evaluacion Integral https://drive.google.com/drive/u/1/f
Sin reporte olders/1roDMryB_4Ee775d1R_IxX}

OjKbKvdSI

Fuentes: Seguimiento realizado con cortsegundarimestre vigenci&2021- SDAE

11.ASPECTOS DE MEJORA IDENTIFICADOS EN EL PROCESO
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Se identificaron las siguienteportunidades de mejora:

a.

Prevalecen los indicadores de eficiencia que pueden establecer porcentajes positivos
en el seguimiento pero que no necesariamente miden los resultados de impactos de
la gestion de la entidad.

No todos los procesagportaron los items completos en cuando a identificacién de
problemas y cuellos de botella, estrategias y la documentacion de las decisiones
tomadas para afrontarlas. Es importante el ejercicio de analisis al interior de los
grupos de trabajo para la rjoga continua.

Incumplimiento por parte de algunos procesasn los reportes de seguimiento
publicados en el repasirio establecido para tal firRara su cumplimiento se requirio
directamente y los enlaces publicaron los avandes oportunidad de la informacion
es fundamental.

Hojas de vida de indicadores y formato de seguimiento desactualizadesomendod
en todas las sesiones la necesidad de la actualizacién de algunos procesos que reiteran
en el incumplimiento.

Es fundamental que los enlaces de los procesos jdieesde proceso garanticen la
calidad de los documentos soportes del alcance de las metas; dado que estas carpetas
son las fuentes de validacion paradaditoriasinternas y externas que dé él se
desprendan.

Es fundamentadlurante el reporte tomar como insumo el ultimo formato actualizado.
Es imperativo respetar ldérmulas

para no generar reprocesos en el ejercicio.

Vacios conceptuales en temas de formulacion de indicadores que requieren procesos
de capacitacion y reinduccion.

Es fundamental que durante el siguiente semestre se priorice avanzar en aquellas
metas que vienen resegadas., para poder avanzar en el ejercicio.

Es preocupante y se alerta priorizmuellas metas que estan alineadas a los proyectos
de inversion y las metas del Plan de Desarrollo que no presentaron avances
significativos en el trimestre. Se recomienda contemplar las recomendaciones,
estrategias y mecanismos sugeridos durante las metatérminos operativos.
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12. RECOMENDACIONES

Es importante recordar quel plan de acciopermite a las entidadesptimizar su gestion y
facilita el cumplimiento de las metas del plastratégicoinstitucional a partir de las
recomendacionesbtenidas en los seguimientosomtoreos y controles; al igual de aquellos
planes de cumplimiento de ley.

La entidad se encuentra en procesos de mejora continua para satisfacer las necesidades de
los usuarig o beneficiarios con calidad, efectividad y eficiencia, esto se logra cuando se
cuenta con una cultura de autocontrol que permite seguimientos y evaluaciones al interior
de los equipos en torno a los planes y requerimientos de ley de obligatorio cumpybimie

Es importante tener claridad que estos procesos de aprendizaje y aportes de gestion se
encuentran siempre dentro de un entorno dinamico, flexible y complejo. Uno de los mayores
insumos que puede tener son las recomendaciones que se generan epdofsgle gestion

de saberes practicos como lo son los seguimientos y los dialogos de la rendicion de cuentas,
ya que es alli donde Iggupos de valoy grupos deinterés son los llamados a evaluar la
gestion de las entidades en el cumplimiento de suanalidad y garantia de derechos.

Para desarrollar procesos de mejora continua es fundamental fortalecer los procesos de
seguimiento, monitoreo y reporte, que permitan potencializar la consolidacion, la
priorizacién la implementaciéon y el seguimiento de las actividades, metasdeadores
programado anualmenteobteniendo de esta manera resultados en un tiempo determinado.
Recordar que los procesos de seguimiento requieren la sinergiarticipacion de las
diferentesareas, equipos de trabajo, y demas persogas lideran la implementacion de los
planes de accién en la entidad

Recomendaciones General&®nte a las metas e indicadores
Las recomendaciones técnicas propuestas son:

1 Detectar las acciones de mejoraneo resultado de la identificacién de debilidades
en los periodos de corte de seguimiento y socializar las lecciones aprendidas, esto
permite replicar procesos exitosos, y dar respuesta a las dificultades y cuellos de
botella que se presenten.

1 Analizar la viabilidad en la implementacion de cada accion, esencialmente en aquellas
gue puedan demandar la articulacion entre areas y dependers@asyvidencia aun la
persistencia de no contemplar la articulacion de dependencias y areas que responden
aun mismo proceso.

1 Priorizar las acciones a implementar de acuerdo con los recursos de la entidad. Y

visibilizar aquellas que se desarrollen con gestion, no solo en términos de gestion
(especie) yresultado, sino en términosecondmicos con la presentacioa
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convocatorias de cooperacion local u otras ofertas institucionales que se pueden
alinear a las necesidades del IPES

1 Permitir el control y seguimiento de las diferentes acciones a desarmtiaios
tiempos establecidos, dado que la entidad debe reportar a terceros y entidades de
control los avancesSigue persistiendo el suministro de reportes de algunos procesos
por fuera de los tiempos establecidos.

1 Establecer acciones correctivhsis aciones correctivas deben documentarse con el
propésito de generar conocimientos y aprendizajes que potencialice la gestion
publica. Durante la sesion se ofrecid el acompafiamiento técnico por parte de
planeacién para el analisis de los problemas y difideka

1 Continuar incrementandta eficiencia en su gestioy explorar la proyeccion y gestion
de procesos que apunten a indicadores de eficacia y efectividad (resultados), dado
gue se evidencia que un porcentaje significativo de los plaoesenen indicadores
de eficiencia.

1 Continuar motivand@ susequipos para mejorar la calidad en forma permanente.

1 Incorporar los puntos criticos identificados y las lecciones aprendidas en el proceso de
ajustes si estos son requeridestraordinariamete.

1 Socializar los procesos @grendizajes, identificandtareas comunes y resultados
esperados y crear hitos cuantificablpse generen resultados.

1 Analizardas tareas comunes e identificias principales partes interesadas.

1 Establecer responsabilidades, priorizacion de productos por fecha, y medios de
verificacion, definiendo tareas en términos de tiemfits importante sacar el per
capital de inversion en algunos indicadores y proyectos, y contemplar las metas del
Plan de adon y proyectos al momento de establecer los productos contractuales,
estos deben responder en fornexplicitaal alcance de los mismos.

9 Construccion de un repositorio de consulta normativa y conceptual.

Recomendaciones Generales deHgecucion presupuestal

Las decisiones cotidianas que se adopten en la entidad, ameritan cambios metodoldgicos y
sustanciales que inciden en la ejecucion presupuestal, es especial aquellas ejecucion real en
cada mes, estas decisiones deben orientarsenealise a lograr una estrecha relacion entre

los resultados a obtenerse, los bienes y servicios a adquirirse y las cifras reales a ejecutarse,
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igualmente deben estar basadas en un sistema de planificacion estratégica en el que
intervenga todos los actoresug hacen parte del proceso de forma responsable, de tal
manera que se conviertan en una verdadera herramienta de programacion y gestion. Es
importante tener presente que es riesgoso que las proyecciones de ejecucion no estan bien
estructuradas y basadas elatos reales.

Se recomienda las siguientes estrategias.

A

Aunar esfuerzos para ejecutar el presupuesto de tal forma que atienda las
necesidades de las areas involucradas. En tiempos de austeridad la entidad debe verse
con un todo, y no como partes; Iptimizacion de la inversién es fundamental.
Incorporar desde la direccién el uso de indicadores de ejecucién presupuestal por
bimestre, que permitan conocer oportunamente el cumplimiento de los objetivos y
metas propuestas previamente expresados con céatjccon el propdsito de que se
pueda obtener un cumplimiento efectivo de las mismas, y un compromiso real de las
partes involucradas.

Establecer fechas limites para el pago de los pasivos y determinar un proceso de
alertas y semaforizacion formal que saaddezca con punto fijo en las sesiones de
revision directiva.

Es importante recordar que se debe efectia un estudio temprano de los problemas y
necesidades a satisfacer, disefiando indicadores que involucren las areas involucradas,
tomando en cuenta las ridades del gasto y los resultados que se puedan alcanzar.
No es prudente permitir que un problema supere los dos meses sin decisiones
tomadas bajo analisis técnico y este sea documentado.

Recordar la importancia deddiciencia y la transparencémn elmanejo de los recursos
publicos como principio rector de la gestion publica. Se recomienda analizar el estado
de publicaciones en términos de ejecucion presupuestal y el cumplimiento de los
procedimientos vigentes. Si existen deviaciones en la ejecdeitos procedimientos

es fundamental tomar los correctivos pertinentes.

Se ha sefialado en reiteradas oportunidades sobre la poca ejecucion de los
presupuestos en los primeros trimestres, acumulando esta en el dltimo trimestre, es
decir una de las fallagque afectan su accionar financiero de los planes anuales
operativos. Esta situacion se da con mayor impacto en los gastos en bienes duraderos,
es decir, en los proyectos de inversion. Es fundamental que se mejore de manera
sustancial esa ejecucion presugataria en forma alineada con el cumplimiento de las
metas e indicadores, para lo cual hay que tomar una serie de medidas y dar una
adecuada capacitacion a los niveles gerenciales y a los funcionarios de las unidades
ejecutoras de proyectos. (Costo/Ben@iproporcionalidad, per capital)

Se recomienda preparar un plan de accion para mejorar el sistema de gestion
financiera con base en una labor exhaustiva de diagnéstico.

Se pueden aplicar también algunas medidas concretas como: a. Mejorar de manera
sustanal la programacion de las actividades para el 2do y 3er trimestre, como
periodo de mayor ejecucion. b. Definir modificaciones estructurales de aquellos
proyectos que demandan la construccion de obras, y establecer nuevos compromisos
con la capacidad redk la entidad.
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DOCUMENTOS ASOCIADOS

Cdédigo IND86 Plan de Accion

Plan de Accion Anual IPES 2020

FO277 Seguimiento a Indicadores.

Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan dePrevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

PlanEstratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y de
Seguridad y Privacidad de la Informacion

=4 =4 8 8- _9_95_42_9_-2°_-2._-2_-2-2._-2-

MARCO NORMATIVO

Resolucién IPES No 216 de 2@20 2 NJ Sd adoptdzel tModelo de Seguimiento y
Medicion a la calidad del servicio a la ciudadania del Distrito Capital de la Alcaldia Mayor

de Bogot&c{ SONB G NNI DSy SNJI f €

Decreto 1083 de 2016t 2 NJ YSRA 2 RSt Odzl t RegldmebtatialeRS St
{ SOG2NJ RS CdzyOAsy tgoftAOl ¢

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133aéey 1753 de 2015

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ITEM MODIFICADO DESCRIPCION DEL CAMBI(Q

Informe con corte ¢

01 30/11/2020 . Elaboracion del documento.
octubre/noviembre
Informe anual cor

02 16/01/2021 |corte a 31 de| Elaboracion del documento.

diciembre 2020

Informe Trimestral de
Seguimiento a Plan d
Accion con corte a3
de marzo 2021

03 30/04/2021 Elaboracién del documento.
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Informe Trimestral dg
Seguimiento a Plan d
Accién con corte 81
dejunio 2021

04 20/07/2021 Elaboracion del documento.
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17.ANEXOS
Hace parte de este informe las actas, reportes y documentos de seguimiento
presentados por las dependenciagblicada en el drie:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ZZ0O-1Im 0kgRdINyazhfiDgny-ITArOV
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/OAAATOIbH7ZdxUK9PVA
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Anexo 1. Plantilla de Seguimiento

& > C Y & divegoogle.com/drive/u/1/folders/1roDMryB_4Ee775d1R_XE3OjKbKvdSI
L Drive
l- Nuevo

Prioritario

Q, Buscaren Drive

PLAN DE ACCION 2021 » SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2021 ~

Nombre

oD H AN #@
- eewe u B O
H ©® B

Ultima modificacién Tamaiio de archivo

B 15 EVALUCION INTEGRAL

feb 2021 KAREN YULIETHCA..  — ‘

» [B] Miunidad o
» Unidades compartidas B 14 GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIGN ¥ RECURSOS TECNOLOGICOS 9abr 2021 KAREN YULIETHCAS..  —
i X B 13 GESTION JURIDICA feh 2021 KAREN YULIETHCA.  —
23, Compartido conmigo +
(© Reciente B 12 GESTION RECURSO FINANCIERO 117eb 2021 KAREN YULIETHCA.. -
¥y  Destacados I 1. GESTION DE RECURSOS FISICOS 5abr 2021 KAREN YULIETHCAS.. —
[ Papelera X .
B 10 GESTION CONTRATUAL fe0 2021 KAREN YULIETHGA.. -
S Almacenamiento W 3 GESTION DOCUMENTAL feb 2021 KAREN YULIETHCA.. —
5,7 GB utilizado
B 8 GESTION DE TALENTO HUMANO feh 2021 KAREN YULIETHCA.. —
B 7. SERVICIO AL USUARIO 114eb 2021 KARENYULIETHCA.  —
B 6. GESTION PARA LA SOBERANIA Y SEGURIDAD ALEMENTARIA Y NUTRICICIONAL 5mar 2021 KAREN YULIETHCAS.. —
I8 5 FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA POPULAR 4may 2021 KARENYULIETHCA.. -
B 4 GESTION DE FORMACION Y EMPLEABILIDAD fe0 2021 KAREN YULIETHGA.. -
B 3. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, Y REGISTRO DE POBLACION SUJETO DE ATENCI feh 2021 KAREN YULIETHCA..  —
B 2 GESTION DE COMUNICACIONES feh 2021 KAREN YULIETHCA.. —

- 1. PLANEACION ESTRATEGICA Y TACTICA

11 b 2021 KAREN YULIETH CA -

https://drive.gooqle.com/drive/u/l/folders/lroDMryB 4Ee775d1R IXXE3OjKbKvdSI

Anexos 2. Actas, reportes y documento de seguimiento

Anexo 2. Formatos de seguimiento mensual consolidado
https://drive.google.com/drive/u/l/folders/iroDMryB 4Ee775d1R IXXE30OjKbKvdSI

Anexos 3 Actas y Reportes de Seguimiento.

https://drive.google.com/drive/u/l/folders/1rDAo2bkuxsnNOa7vAgcAE2YvnzdElcBE

Anexos 4 Documento de Seguimiento

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1DiV1hy2rERGsisngUCNYRvBBdQOQbePSu
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Anexos 3. Banner Informativo

. "

Nuesiros Avances del PAI ECoNx Boaofl\ BOGOT,

BATITUTE PARALA

Soberania,
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49,98 %
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Contractual
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